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Ɇɚɪɢɹ�Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ�ɋɟɦɟɧɨɜɚ
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ� ɨɛɪɚɡɚ�Ⱥ� ɋ� ɉɭɲɤɢɧɚ� ɜ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɟɬɟɜɵɯ�ɋɆɂ�±�ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ�ɢɥɢ�©ɭɦɧɨɦª�ɝɥɹɧɰɟ��
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɧɚ�ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɨɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɚ��ɜ�ɤɪɭɝ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɯɨɞɢɬ�
ɱɬɟɧɢɟ��ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɬɚɤɢɯ�ɦɟɞɢɚ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɜɵɛɪɚɧɵ�ɢɡɞɚɧɢɹ�6725<��©ɋɧɨɛª�ɢ�©ɉɪɚɜɢɥɚ�
ɠɢɡɧɢª��Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ��ɨɰɟɧɨɱɧɨɫɬɶ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ�Ⱥ� ɋ� ɉɭɲɤɢɧɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɭɠɞɟɧɢɹ�
ɧɚɲɢɯ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɨɜ� ɨ� ɮɢɝɭɪɟ� ɚɜɬɨɪɚ�� ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɯ� ɜ� ɦɟɞɢɚɫɪɟɞɟ�� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�
ɦɢɮɨɥɨɝɟɦ�ɩɭɲɤɢɧɫɤɨɝɨ�ɦɢɮɚ�ɜ�ɦɟɞɢɚ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�����ɥɟɬɢɹ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɢɫɚɬɟɥɹ��ɂɡɭɱɟɧɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɋɆɂ�ɧɚ� ɜɵɛɨɪ� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɩɭɲɤɢɧɫɤɢɯ�ɦɢɮɨɥɨɝɟɦ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɤɚɤ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢɯ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ��Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�
ɜɟɪɫɢɢ� ɢɡɞɚɧɢɣ� ɮɨɪɦɚɬɚ� ©ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ� ɝɥɹɧɟɰª�� ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɢɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɭɸ� ɢ�
ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɨɛɪɚɡɨɜ�Ⱥ� ɋ� ɉɭɲɤɢɧɚ�ɢ�
ɦɢɮɨɥɨɝɟɦ�©ɩɭɲɤɢɧɫɤɨɝɨ�ɦɢɮɚª��ɑɚɫɬɶ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɢɡɞɚɧɢɣ�ɜ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɜɟɪɫɢɹɯ�ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ�ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɵ�
ɞɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɨɣ��ɧɟɠɟɥɢ�ɱɢɬɚɬɟɥɶ�ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ�ɠɭɪɧɚɥɚ��ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ��ɢ�ɩɪɢɫɭɳɢɣ�ɨɧɥɚɣɧ�ɜɟɪɫɢɹɦ�ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɤɨɧɬɟɧɬɚ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ�ɨɛɪɚɡɚ�ɩɢɫɚɬɟɥɹ�±�ɨɧ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɲɚɛɥɨɧɧɵɦ��
ɟɦɭ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ�ɱɟɪɬɵ�ɞɟɫɚɤɪɚɥɢɡɚɰɢɢ��Ⱦɪɭɝɨɣ�ɬɢɩ�ɠɭɪɧɚɥɨɜ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɟ�ɫɟɝɦɟɧɬɵ�ɰɟɥɟɜɨɣ�
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ� ɢ� ɩɨɬɨɦɭ� ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ� ɤ� ɰɟɥɨɦɭ� ɪɹɞɭ� ɝɪɚɧɟɣ� ɨɛɪɚɡɚ� ±� ɨɬ� ɩɨɷɬɚ�ɫɥɚɫɬɨɥɸɛɰɚ� ɞɨ� ©ɫɨɡɞɚɬɟɥɹª�
ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��ɫɨɟɞɢɧɹɹ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�Ⱥ�ɋ�ɉɭɲɤɢɧɚ�ɨɛɵɜɚɬɟɥɟɦ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�
ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ�ɢ�ɮɢɥɨɥɨɝɨɦ��ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɜɟɪɫɢɢ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɠɭɪɧɚɥɨɜ�ɮɨɪɦɚɬɚ�
©ɭɦɧɵɣª�ɝɥɹɧɟɰ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɉɭɲɤɢɧɟ��ɤɚɤ�ɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɦ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɥɢɬɟɪɚɬɨɪɟ��
ɜɯɨɞɹɳɟɦ�ɜ�ɱɢɫɥɨ�ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɯ�ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ��ɢ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ�ɦɢɮ�ɨ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�
ɩɨɷɬɟ�� ©ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ� ɯɭɞɨɠɧɢɤɟª�� ©ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� ɮɢɝɭɪɟ� ɪɭɫɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵª�� Ȼɨɥɟɟ� ɬɨɝɨ�� ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɞɨɥɹ�ɬɟɤɫɬɨɜ�ɫ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ�ɩɢɫɚɬɟɥɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɬɟɦɟ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɪɢɡɢɫɚ��ɢ�Ⱥ� ɋ� ɉɭɲɤɢɧ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɫɨɜɟɫɬɶɸ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɚ��ɦɟɪɢɥɨɦ�ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ�ɬɚɥɚɧɬɚ�ɩɨɬɨɦɤɨɜ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ�Ⱥ�ɋ�ɉɭɲɤɢɧ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ�ɝɥɹɧɟɰ��ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɜɟɪɫɢɹ�ɋɆɂ��ɦɟɞɢɚɨɛɪɚɡ��ɦɢɮɨɥɨɝɟɦɚ��
ɩɭɲɤɢɧɫɤɢɣ�ɦɢɮ

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɜ�ɉɫɤɨɜɫɤɨɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�ɩɪɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ��ɝɪɚɧɬ�ʋ������������©ɉɭɲɤɢɧɫɤɢɣ�ɦɢɮ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵª��KWWSV���UVFI�UX�SURMHFW���������������

Ⱦɥɹ�ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɋɟɦɟɧɨɜɚ�Ɇ��Ƚ��ɇɚ�ɮɨɧɟ�ɉɭɲɤɢɧɚ��ɨɛɪɚɡ�ɩɢɫɚɬɟɥɹ�ɜ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɜɟɪɫɢɹɯ�ɋɆɂ�ɮɨɪɦɚɬɚ�
©ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ�ɝɥɹɧɟɰª������±�����ɝɝ������Ɂɧɚɤ��ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ�ɩɨɥɟ�ɦɟɞɢɚɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��������ʋ���������
ɋ�����±�����GRL��������������������������������������
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���$JDLQVW�WKH�EDFNJURXQG�RI�3XVKNLQ��WKH�LPDJH�RI�WKH�ZULWHU�LQ�WKH�LQWHUQHW�YHUVLRQV���

ɇɚ�ɮɨɧɟ�ɉɭɲɤɢɧɚ��ɨɛɪɚɡ�ɩɢɫɚɬɟɥɹ�ɜ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɜɟɪɫɢɹɯ�ɋɆɂ�ɮɨɪɦɚɬɚ�©ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ�ɝɥɹɧɟɰª���

$EVWUDFW��7KH�DUWLFOH�H[DPLQHV� WKH� UHSUHVHQWDWLRQ�RI�$� 6� 3XVKNLQ¶V� LPDJH� LQ�SXEOLFDWLRQV�E\�GRPHVWLF� VSHFLDOL]HG�RQOLQH�PHGLD��
VSHFL¿FDOO\� LQ� WKH� VR�FDOOHG�³LQWHOOHFWXDO´�RU�³VPDUW´�JORVV\�PDJD]LQHV�DLPHG�DW� IDQV�RI�FXOWXUDO�DQG�HGXFDWLRQDO�FRQWHQW�ZKR�DUH�
LQWHUHVWHG� LQ� UHDGLQJ�� 7KH PHGLD� FKRVHQ� IRU� WKH� VWXG\�ZHUH� 6725<�� 6QRE�� DQG� 5XOHV� RI� /LIH�� 7KH� DUWLFOH� DQDO\]HV� WKH� FRQWH[W��
HYDOXDWLRQ��DQG�QDWXUH�RI�UHIHUHQFHV�WR�$� 6� 3XVKNLQ�DQG�KLV�LPDJH��DV�ZHOO�DV�WKH�RSLQLRQV�RI�RXU�FRQWHPSRUDULHV�DERXW�WKH�DXWKRU¶V�
¿JXUH��ZKLFK�DUH�EURDGFDVW�LQ�WKH�PHGLD�HQYLURQPHQW��LQ�RUGHU�WR�LGHQWLI\�WKH�FKDUDFWHULVWLFV�RI�WKH�P\WKRORJHPV�RI�WKH�3XVKNLQ�P\WK�
LQ�WKH�PHGLD�LQ�WKH�FRQWH[W�RI�WKH����WK�DQQLYHUVDU\�RI�WKH�ZULWHU¶V�ELUWK��7KH�DUWLFOH�DOVR�H[DPLQHV�WKH�LQÀXHQFH�RI�WKH�SULQFLSOHV�RI�
PHGLD�HGLWRULDO�SROLF\�RQ�WKH�VHOHFWLRQ�RI�OHDGLQJ�3XVKNLQ�P\WKRORJHPV��LQFOXGLQJ�DV�D�PHDQV�RI�FRQYH\LQJ�WKH�YDOXHV�RI�WKHLU�WDUJHW�
DXGLHQFH��,W� LV�FRQFOXGHG�WKDW�PRGHUQ�RQOLQH�YHUVLRQV�RI�³LQWHOOHFWXDO�JODPRXU´�SXEOLFDWLRQV��ZKLFK�FRPELQH�FXOWXUDO��HGXFDWLRQDO��
DQG� UHFUHDWLRQDO� IXQFWLRQV��RIIHU� UHDGHUV� D�ZLGH� UDQJH�RI� LPDJHV�RI�$OH[DQGHU�3XVKNLQ�DQG�P\WKRORJHPV�RI� WKH� ³3XVKNLQ�P\WK�´�
6RPH�RI�WKHVH�SXEOLFDWLRQV�LQ�WKHLU�RQOLQH�YHUVLRQV�SXEOLVK�PHGLD�WH[WV�IRU�D�ZLGHU�DXGLHQFH�WKDQ�WKDW�RI�D�SULQW�PDJD]LQH��DQG�WKH�
SURFHVV�RI�XQLYHUVDOL]DWLRQ�RI�FRQWHQW�LQ�RQOLQH�YHUVLRQV�DIIHFWV�WKH�UHSUHVHQWDWLRQ�RI�WKH�ZULWHU¶V�LPDJH��PDNLQJ�LW�PRUH�IRUPXODLF�
DQG� GHVDFUDOL]HG��$QRWKHU� W\SH� RI�PDJD]LQH� IRFXVHV� RQ� GLIIHUHQW� VHJPHQWV� RI� WKH� WDUJHW� DXGLHQFH� DQG� WKHUHIRUH� DGGUHVVHV� D�ZLGH�
UDQJH�RI�DVSHFWV�RI�WKH�LPDJH��IURP�WKH�YROXSWXRXV�SRHW�WR�WKH�³FUHDWRU´�RI�WKH�5XVVLDQ�OLWHUDU\�ODQJXDJH��FRPELQLQJ�WKH�SHUFHSWLRQ�
RI�$OH[DQGHU�3XVKNLQ�E\�WKH�DYHUDJH�SHUVRQ�� WKH�FUHDWLYH� LQWHOOLJHQWVLD��DQG�WKH�SKLORORJLVW�� ,Q�JHQHUDO��PRGHUQ�RQOLQH�YHUVLRQV�RI�
GRPHVWLF�PDJD]LQHV� LQ� WKH�³VPDUW´�JORVV\�IRUPDW�FUHDWH�DQ� LPDJH�RI�3XVKNLQ�DV� WKH�PRVW� UHFRJQL]DEOH�5XVVLDQ�ZULWHU��RQH�RI� WKH�
JUHDWHVW�DUWLVWV��DQG�WKXV�VSUHDG�WKH�P\WK�RI�WKH�5XVVLDQ�QDWLRQDO�SRHW��WKH�³DEVROXWH�DUWLVW�´�DQG�WKH�³FHQWUDO�¿JXUH�RI�5XVVLDQ�FXOWXUH�´�
0RUHRYHU��D�VLJQL¿FDQW�SRUWLRQ�RI�WH[WV�PHQWLRQLQJ�WKH�ZULWHU�IRFXV�RQ�SHUVRQDO�RU�FUHDWLYH�FULVHV��PDNLQJ�$� 6� 3XVKNLQ�WKH�FRQVFLHQFH�
RI�KLV�FRQWHPSRUDULHV�DQG�WKH�PHDVXUH�RI�WKH�WUXH�WDOHQW�RI�KLV�GHVFHQGDQWV�

.H\�ZRUGV��$� 6� 3XVKNLQ��LQWHOOHFWXDO�JORVV��RQOLQH�PHGLD�YHUVLRQ��PHGLD�LPDJH��P\WKRORJHPH��3XVKNLQ�P\WK

$FNQRZOHGJHPHQWV��7KH�VWXG\�ZDV�FRQGXFWHG�DW�3VNRY�6WDWH�8QLYHUVLW\�ZLWK�¿QDQFLDO�VXSSRUW�IURP�WKH�5XVVLDQ�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�JUDQW�1R� ������������³3XVKNLQ�0\WK�LQ�WKH�&RQWH[W�RI�'LJLWDOL]DWLRQ�RI�&XOWXUH´��KWWSV���UVFI�UX�SURMHFW���������������

)RU�FLWDWLRQ��6HPHQRYD�0��*����������$JDLQVW�WKH�EDFNJURXQG�RI�3XVKNLQ��WKH�LPDJH�RI�WKH�ZULWHU�LQ�WKH�LQWHUQHW�YHUVLRQV�RI�WKH�PHGLD�
RI�WKH�³LQWHOOHFWXDO�JODPRXU´�IRUPDW������±�������=QDN��SUREOHPQRH�SROH�PHGLDREUD]RYDQLMD������������±�����GRL����������������
������������������������,Q�5XVV��

ȼɜɟɞɟɧɢɟ
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɥɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɨɛɪɚɡɭ�Ⱥ� ɋ� ɉɭɲɤɢɧɚ��ɋɚɜɢɧɨɜɚ�

�����������ɢ�ɟɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ��Ʉɨɪɨɥɶɤɨɜɚ�������ɜ�ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɦ�ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ��Ɇɭɫɢɣɱɭɤ�
������ ɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� �ɋɟɝɚɥ�� Ɇɢɳɟɧɤɨ� ������� Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ©ɮɨɥɶɤɥɨɪ� Ɋɭɧɟɬɚ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�
ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ� ɱɚɫɬɶ� ɩɭɲɤɢɧɫɤɨɝɨ� ɦɢɮɚª� �Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ�� Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ� ����E�� ������ ©ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɟ�
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɉɭɲɤɢɧɚ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɹɡɵɤɨɜɭɸ�ɢɝɪɭ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɬɚɤɢɯ�ɠɚɧɪɨɜ�ɫɟɬɟɜɨɣ�
ɩɨɷɡɢɢ�� ɤɚɤ� ɫɬɢɲɤɢ�ɩɢɪɨɠɤɢ� ɢ� ɫɬɢɲɤɢ�ɩɨɪɨɲɤɢª� �Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ�� Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ����D�� ���� ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɫɬɚɬɶɹɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɰɟɧɨɤ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ�ɢ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ�ɨɛɪɚɡɚ�ɩɢɫɚɬɟɥɹ�ɢ�ɮɚɤɬɨɜ�
ɟɝɨ�ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ�ɜ�ɦɟɞɢɚɫɪɟɞɟ��Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ�ɸɛɢɥɟɟɜ�ɤɥɚɫɫɢɤɚ�ɜ�ɋɆɂ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɨɬɦɟɬɢɬɶ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɬɪɟɝɟɪɫɤɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ�ɋɆɂ��Ȼɨɝɚɱ�����������ɫ�ɞɪɭɝɨɣ��±�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�
©©ɮɚɦɢɥɶɹɪɧɵɣ�ɤɨɧɬɚɤɬª�ɫɨ�ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ�ɤɭɥɶɬɨɜɵɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɢ�ɰɟɪɟɦɨɧɢɚɥɚɦɢª� �Ȼɨɝɚɱ�����������
ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɚ� ©ɛɟɡ� ɝɥɹɧɰɚª� �Ȼɨɝɚɱ� ������ ���� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɬɪɚɤɬɭɸɬɫɹ� ɪɚɡɧɵɦɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ� ɢ� ɤɚɤ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɡɚɤɨɧɨɜ� ɤɚɪɧɚɜɚɥɶɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ©ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɞɟɫɚɤɪɚɥɢɡɚɰɢɢª� �Ȼɨɝɚɱ� ������
���� ɢ� ɤɚɤ� ©ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ� ɜɚɤɯɚɧɚɥɢɹª�� ©ɩɨɞɦɟɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɤɨɞɚ� ɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɦ� ɫɨɡɧɚɧɢɢª� �ɘɯɧɨɜɚ� ������
������ ɏɚɪɚɤɬɟɪ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɋɆɂ� ɤ� ɨɛɪɚɡɭ� ɉɭɲɤɢɧɚ� ɢ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɵɟ� ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ� ɦɢɮɵ� ɨ� ɧɟɦ�
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ��ɪɹɞɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɜɢɞɢɬɫɹ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ��
ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɟɝɨ�©ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɩɨɷɬɚ�ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɵɦ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɦª��Ʉɭɥɢɟɜɚ�������
��±����ɢɥɢ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɦ�ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɨɱɧɵɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ��ɨɬɛɨɪɨɦ�ɮɚɤɬɨɜ��ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡ�ɩɨɷɬɚ�
ɤ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ��Ʉɭɥɢɟɜɚ���������±�����Ⱦɪɭɝɢɟ�ɭɱɟɧɵɟ�ɨɬɦɟɱɚɸɬ��ɱɬɨ�
ɋɆɂ�ɜɵɛɢɪɚɸɬ�ɥɢɲɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɫɬɵɟ�ɞɥɹ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɢ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�
ɮɚɤɬɵ� ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ�� ɱɟɪɬɵ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ� �Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ� ������ ����� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɞɨɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ©ɩɭɲɤɢɧɫɤɢɟ�
ɨɰɟɧɤɢª� ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬɫɹ� ©ɤɚɤ� ɧɟɩɪɟɥɨɠɧɚɹ� ɢɫɬɢɧɚ�� ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɜɡɝɥɹɞɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɚ� ɧɚ� ɩɨɥɢɬɢɤɭª� �Ʉɭɥɢɟɜɚ� ������ ����� ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨ� ɩɭɲɤɢɧɫɤɢɣ� ɬɟɤɫɬ�
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ��Ⱦɭɲɚɤɨɜɚ��������ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɜɵɜɨɞɵ�ɨ�ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ�
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɫɞɟɥɚɧɵ�ɥɢɲɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɹɪɤɨ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɞɟɫɚɤɪɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɚ�ɉɭɲɤɢɧɚ��ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɮɟɣɤɨɜ��ɩɪɢɱɟɦ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɭɱɟɧɵɟ�ɧɟ�
ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ� ɜ� ɋɆɂ�� ɨɛɨɛɳɚɹ� ɰɟɥɵɣ� ɪɹɞ� ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɨɜ� ɪɚɡɧɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɵ� ±�
ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɢɥɢ�ɛɥɨɝɟɪɚɦɢ�±�ɢ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɭɩɭɫɤɚɹ�ɢɡ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ�
ɩɪɢɦɟɪɵ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ�ɛɨɥɟɟ�ɫɥɨɠɧɭɸ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɚ�ɉɭɲɤɢɧɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�
ɨɞɧɢɦ�ɋɆɂ� ɢ� ɪɹɞɨɦ�ɋɆɂ� ɫ� ɪɚɡɧɵɦɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ� ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ�� Ȼɨɥɟɟ� ɬɨɝɨ�� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɧɟɬ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜ�ɨɛ�ɨɛɪɚɡɟ�ɉɭɲɤɢɧɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɟɫɫɟ�ɜɨɨɛɳɟ�ɢ�ɜ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦ�©ɭɦɧɨɦª�ɝɥɹɧɰɟ�
ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� Ɇɟɠɞɭ� ɬɟɦ�� ɢɡɞɚɧɢɹ�� ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ� ɭɡɤɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ� ɢ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
©ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɪɟɧɞɭ� ɧɚ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɝɥɹɧɟɰª� �ɋɟɦɟɧɨɜɚ� ������ ����
ɢɡɛɢɪɚɸɬ� ɱɟɪɬɚɦɢ� ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ� ɭɫɩɟɲɧɨɣ� ɛɢɡɧɟɫ�
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ɦɨɞɟɥɢ��ɷɫɬɟɬɢɡɚɰɢɸ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɚ��ɧɨ�ɢ�©ɠɢɜɨɣ�ɨɬɤɥɢɤ�ɧɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ�ɞɥɹ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ�� �«!� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɟ� ɢ� ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� ɧɟɛɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�
ɦɵɫɥɢ� ɢ� ɫɥɨɜɚ�� ɚɮɨɪɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ�� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ� ɢ� ɫɬɢɥɶɧɵɣ� ɢɧɮɨɬɟɣɧɦɟɧɬª� �ɉɨɥɨɧɫɤɢɣ� ������
����� ɂ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɨɧɥɚɣɧ�ɜɟɪɫɢɣ� ɞɚɧɧɵɯ� ɋɆɂ� ɧɚ� ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɭɸ� ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ�� ɧɟɠɟɥɢ� ɱɢɬɚɬɟɥɢ�
ɩɟɱɚɬɧɵɯ�ɜɟɪɫɢɣ��ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɤɨɧɬɟɧɬɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɟɪɢɨɞɢɤɢ�ɜ�ɫɟɬɟɜɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɞɟɥɚɸɬ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɚ�ɉɭɲɤɢɧɚ�ɧɚ�ɢɯ�ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�
Ʉɪɭɝ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɛɵɥ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�ɧɚ�ɚɧɚɥɢɡ�ɤɨɧɬɟɧɬɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ��ɚ�ɧɟ�

ɦɚɫɫɨɜɵɯ�ɋɆɂ��ɫ�ɩɪɢɫɭɳɟɣ�ɢɦ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɞɨɥɟɣ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɫ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ� ɜɵɹɜɢɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɤ� ɨɛɪɚɡɭ�
ɉɭɲɤɢɧɚ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɤɨɧɬɟɧɬɚ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɜɟɪɫɢɣ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɋɆɂ�� ɢɦɟɸɳɢɯ�
ɩɟɱɚɬɧɵɣ� ɮɨɪɦɚɬ�� ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɪɚɦɤɢ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ� ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ� ɬɟɤɫɬɨɜ� ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ� ɬɨɱɤɨɣ� ɧɚɱɚɥɚ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɋɆɂ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ� ����� ɝɨɞɚ�� ɪɚɜɧɨɭɞɚɥɟɧɧɨɣ� ɨɬ�
����ɥɟɬɢɹ�ɢ�����ɥɟɬɢɹ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�Ⱥ� ɋ� ɉɭɲɤɢɧɚ��ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɬɚɤ��ɫ���ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ�ɩɨ����ɢɸɧɹ�
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ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɦɢɮɨɥɨɝɟɦ� ɩɭɲɤɢɧɫɤɨɝɨ� ɦɢɮɚ� ɜ� ɦɟɞɢɚ� ɫɬɚɥɢ� ɬɪɭɞɵ� Ɉ� ɋ� Ɇɭɪɚɜɶɟɜɨɣ� �Ɇɭɪɚɜɶɟɜɚ� �������
Ɇ� ȼ� Ɂɚɝɢɞɭɥɥɢɧɨɣ��Ɂɚɝɢɞɭɥɥɢɧɚ��������Ʌ� ɂ� ɋɚɪɚɫɤɢɧɨɣ��ɋɚɪɚɫɤɢɧɚ��������ɂɡɭɱɟɧɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�
ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɋɆɂ� ɧɚ� ɜɵɛɨɪ� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɩɭɲɤɢɧɫɤɢɯ� ɦɢɮɨɥɨɝɟɦ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɤɚɤ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢɯ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɢɯ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�
ɋ������ɝɨɞɚ�ɜ�ɢɡɞɚɧɢɹɯ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɮɢɝɭɪɟ�ɩɢɫɚɬɟɥɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɸɛɢɥɟɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��

ɢɦɹ�ɉɭɲɤɢɧɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɢ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɋɬɢɜɟɧ�Ʉɢɧɝ�ɢ�Ⱦɠɨɚɧ�Ɋɨɭɥɢɧɝ�
ɜɨɡɝɥɚɜɢɥɢ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɫɚɦɵɯ�ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɯ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɚɜɬɨɪɨɜ����6725<��������������85/� KWWSV���FOFN�UX��3�J�H���
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɧɚ� ɚɭɤɰɢɨɧɟ� ɩɪɢɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ� ɢɡɞɚɧɢɹ� ©ȿɜɝɟɧɢɹ�Ɉɧɟɝɢɧɚª� ɜɵɡɜɚɥɚ� ɚɠɢɨɬɚɠ� �ɉɟɪɜɨɟ� ɢɡɞɚɧɢɟ�
©ȼɟɱɟɪɨɜ�ɧɚ�ɯɭɬɨɪɟ�ɛɥɢɡ�Ⱦɢɤɚɧɶɤɢª�ɭɲɥɨ�ɫ�ɦɨɥɨɬɤɚ�ɡɚ����ɦɥɧ�ɪɭɛɥɟɣ����6725<���������������85/� KWWSV���
FOFN�UX��3�J&Z��� ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ� ɨ� ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɦɶɟɪɚɯ�ɩɨ�ɩɭɲɤɢɧɫɤɢɦ� ɬɟɤɫɬɚɦ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�Ⱥɧɚɬɨɥɢɹ�ɒɭɥɶɟɜɚ�©ɉɨɜɟɫɬɢ�ɉɭɲɤɢɧɚª��Ɍɟɚɬɪ�ɢɦ��ȿ��ȼɚɯɬɚɧɝɨɜɚ�ɨɬɤɪɵɥ�����ɣ�ɫɟɡɨɧ����6725<��



���

ɇɚ�ɮɨɧɟ�ɉɭɲɤɢɧɚ��ɨɛɪɚɡ�ɩɢɫɚɬɟɥɹ�ɜ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɜɟɪɫɢɹɯ�ɋɆɂ�ɮɨɪɦɚɬɚ�©ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ�ɝɥɹɧɟɰª���

$JDLQVW�WKH�EDFNJURXQG�RI�3XVKNLQ��WKH�LPDJH�RI�WKH�ZULWHU�LQ�WKH�LQWHUQHW�YHUVLRQV���

������� ������ 85/� KWWSV���FOFN�UX��3�J)1�� ɢɥɢ� ɨɩɟɪɵ� ɑɚɣɤɨɜɫɤɨɝɨ� ©ȿɜɝɟɧɢɣ�Ɉɧɟɝɢɧª� ɜ� Ȼɨɥɶɲɨɦ� ɬɟɚɬɪɟ�
�Ȼɨɥɶɲɨɣ�ɬɟɚɬɪ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɛɴɹɜɢɥ�ɨ�ɩɥɚɧɚɯ�ɨɩɟɪɧɨɣ�ɢ�ɛɚɥɟɬɧɨɣ�ɬɪɭɩɩ�ɧɚ�����ɣ�ɫɟɡɨɧ����6725<��������������
85/� KWWSV���FOFN�UX��3�J*7���ɂ ɟɫɥɢ�ɜ�ɢɡɞɚɧɢɹɯ�6725<�ɢ�©ɋɧɨɛª�ɞɨɥɹ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɚɧɨɧɫɨɜ�ɢ�ɪɟɰɟɧɡɢɣ�ɧɟ�
ɜɵɫɨɤɚ� �ɩɹɬɶ�ɢ� ���� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��� ɧɚ� ɫɚɣɬɟ�ɠɭɪɧɚɥɚ� ©ɉɪɚɜɢɥɚ�ɠɢɡɧɢª�� ɛɨɥɟɟ� ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɭɛɥɢɤɭɸɳɟɝɨ�
ɥɚɣɮɫɬɚɣɥ�ɤɨɧɬɟɧɬ��ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɬɟɤɫɬɨɜ��ɞɟɜɹɬɶ�ɢɡ�����ɨ�ɩɢɫɚɬɟɥɟ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ�ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɚɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�
ɫ�ɷɤɪɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ��Ɂɚɪɯɢɧɚ ȿ��Ⱥ�ɫɧɢɦɚɬɶ�ɤɬɨ�ɛɭɞɟɬ��ɉɭɲɤɢɧ"�Ʌɭɱɲɢɟ�ɷɤɪɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɷɬɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɵ�ɜ�
ɤɢɧɨ����ɉɪɚɜɢɥɚ�ɠɢɡɧɢ��������������85/� KWWSV���FOFN�UX��3�J+V��ɢ�ɫ�ɤɢɧɨɩɪɟɦɶɟɪɚɦɢ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɮɢɥɶɦ�
©ɉɪɨɪɨɤ��ɂɫɬɨɪɢɹ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�ɉɭɲɤɢɧɚª�ɫ�ɘɪɨɣ�Ȼɨɪɢɫɨɜɵɦ�ɜ�ɝɥɚɜɧɨɣ�ɪɨɥɢ�ɜɵɩɭɫɬɹɬ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�
ɩɪɨɤɚɬ����ɉɪɚɜɢɥɚ�ɠɢɡɧɢ��������������85/� KWWSV���FOFN�UX��3�J.0��

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ��ɜ�ɪɟɰɟɧɡɢɹɯ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɞɥɹ�
ɞɚɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɰɟɧɤɢ��Ɍɚɤ��ɤɢɧɨɤɪɢɬɢɤ�ȿɥɟɧɚ�Ɂɚɪɯɢɧɚ�ɜ�ɩɨɪɬɪɟɬɟ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɝɟɪɨɹ�ɮɢɥɶɦɚ�©ɉɪɨɪɨɤ��
ɂɫɬɨɪɢɹ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�ɉɭɲɤɢɧɚª�ɜɢɞɢɬ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɱɟɪɬɵ�ɨɛɪɚɡɚ�©ɨɞɚɪɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɷɬɚ��ɫɦɭɬɶɹɧɚ��ɩɨɜɟɫɵ�
ɢ�ɡɚɝɭɛɥɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɜɧɨɫɬɶɸ�ɫɟɦɶɹɧɢɧɚª��©ɷɞɚɤɨɝɨ�ɪɨɤ�ɧ�ɪɨɥɥɶɳɢɤɚ�ɫɜɨɟɣ�ɷɩɨɯɢª� �Ɂɚɪɯɢɧɚ ȿ��©ɉɪɨɪɨɤ��
ɂɫɬɨɪɢɹ� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ� ɉɭɲɤɢɧɚª�� ɞɜɭɯɱɚɫɨɜɨɣ� ɦɸɡɢɤɥ� ɨ� ɠɢɡɧɢ� ɢ� ɫɦɟɪɬɢ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɩɨɷɬɚ� ��� ɉɪɚɜɢɥɚ�
ɠɢɡɧɢ��������������85/� KWWSV���FOFN�UX��3�J6Y���ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɞɟɤɚɧɨɧɢɡɚɰɢɢ �Ɂɚɝɢɞɭɥɥɢɧɚ�������
ɜ�ɤɚɪɬɢɧɟ�ɞɥɹ�ɲɢɪɨɤɨɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ��Ɏɢɥɶɦ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɪɟɚɤɰɢɹ�ɧɚ�ɤɚɧɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɲɤɨɥɨɣ�
ɨɛɪɚɡ�ɩɨɷɬɚ��©�«!�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɚɦɚ�ɨɯɨɬɧɨ�ɪɨɦɚɧɬɢɡɢɪɭɟɬ�ɢɯ��ɨɬɤɚɡɵɜɚɹ�ɢɦ�ɜ�ɩɪɨɫɬɨɣ�
ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɨɡɜɨɞɹ�ɢɯ�ɜ�ɪɚɧɝ�ɫɜɹɬɵɧɶ��Ɉɬɬɨɝɨ�ɢ�ɩɨɞɫɬɭɩɢɬɶɫɹ�ɤ�ɢɯ�ɩɨɪɬɪɟɬɚɦ�ɢɡ�ɦɪɚɦɨɪɚ�ɧɟɩɪɨɫɬɨª�
�Ɂɚɪɯɢɧɚ ȿ��Ɍɚɦ ɠɟ���ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɞɚɥɟɟ�±�ɤɭɪɫɢɜ�ɚɜɬɨɪɚ��±�Ɇ� ɋ����ɩɨɬɨɦɭ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɚɤɬɟɪɚ�
ɤɪɢɬɢɤ� ɜɢɞɢɬ� ɜ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɟɪɟɞɚɬɶ� ɷɜɨɥɸɰɢɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɝɟɪɨɹ� ±� ©ɫɭɦɚɫɛɪɨɞɧɨɝɨ�� ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ�
ɨɲɢɛɤɢ�ɢ�ɩɨɪɨɣ�ɧɟ�ɜɢɞɹɳɟɝɨ�ɛɟɪɟɝɨɜª��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɢ�©ɱɭɬɤɨɫɬɶɸ��ɨɫɬɪɨɣ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɟɣª�
�Ɍɚɦ ɠɟ���Ⱦɥɹ ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɚ�ɜɚɠɟɧ�ɨɛɪɚɡ�ɩɨɷɬɚ�ɤɚɤ�©ɨɞɚɪɟɧɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɥɢɱɧɵɣ�ɩɭɬɶ�ɨɬ�
ɫɜɟɬɫɤɨɝɨ� ©ɯɭɥɢɝɚɧɚª� �«!� ɞɨ� ɡɪɟɥɨɝɨ� ɚɜɬɨɪɚ�� ɨɫɨɡɧɚɸɳɟɝɨ� ɫɜɨɸ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɬɟɦ�� ɤɚɤɢɦ�
ɬɚɥɚɧɬɨɦ�ɨɧ�ɨɞɚɪɟɧ�ɢ�ɤɚɤɢɟ�ɞɜɟɪɢ�ɩɟɪɟɞ�ɧɢɦ�ɷɬɨɬ�ɬɚɥɚɧɬ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɪɚɫɩɚɯɧɭɬɶª��Ɍɚɦ ɠɟ���ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɪɟɞɚɤɰɢɢ� ɠɭɪɧɚɥɚ� ©ɉɪɚɜɢɥɚ� ɠɢɡɧɢª� ɤ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ� ɩɪɨɟɤɬɚɦ�� ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɦ� ɡɪɢɬɟɥɸ�
ɛɨɥɟɟ�©ɠɢɜɨɣª�ɢ�ɩɨɧɹɬɧɵɣ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɨɛɪɚɡ�ɤɥɚɫɫɢɤɚ��ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢ�ɜ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ��ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɨɜ��ɞɜɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɬɟɫɬɟ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɟ�
ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ� ɩɢɫɚɬɟɥɹ� ɫ� ɤɥɢɤɛɟɣɬɧɵɦ� ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɨɦ� ©ȼɢɤɬɨɪɢɧɚ� ɢɡ� ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɛɧɢɤɚ� ����� ɝɨɞɚ��
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɡɚɫɬɚɜɢɬ�ɜɚɫ�ɭɫɨɦɧɢɬɶɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɩɨɦɧɢɬɟ�ɲɤɨɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭª� �Ɍɟɫɬ��ɤɚɤ�ɯɨɪɨɲɨ�ɜɵ�
ɡɧɚɟɬɟ�ɠɢɡɧɶ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�ɋɟɪɝɟɜɢɱɚ�ɉɭɲɤɢɧɚ"����ɉɪɚɜɢɥɚ�ɠɢɡɧɢ��������������85/� KWWSV���
FOFN�UX��3�JD4��� ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ� ɮɨɪɦɚɬ� ɬɟɫɬɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɢ� ɢɡɞɚɧɢɟ� ©ɋɧɨɛª� �ɩɹɬɶ� ɟɞɢɧɢɰ��� ɨɞɧɚɤɨ�
ɜɨɩɪɨɫɵ�ɤɚɫɚɸɬɫɹ�ɧɟ�ɡɧɚɧɢɣ��ɫɬɚɜɲɢɯ�ɲɬɚɦɩɚɦɢ��ɤɚɤ�ɜ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ�ɩɪɢɦɟɪɟ��ɧɨ�ɞɟɬɚɥɟɣ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ�
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɵɣ�ɉɭɲɤɢɧ��Ɍɟɫɬ�ɤ�ɞɧɸ�ɩɚɦɹɬɢ�ɩɨɷɬɚ����ɋɧɨɛ��������������85/� KWWSV���VQRE�
UX/HQWU\���������� ɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�©ɉɨɜɟɫɬɟɣ�Ȼɟɥɤɢɧɚª� �©ɉɨɜɟɫɬɢ�Ȼɟɥɤɢɧɚª�� ɞɭɷɥɶ� ɫ� ɱɟɪɟɲɧɹɦɢ�ɢ� ɝɨɫɬɢ�
ɫ� ɬɨɝɨ� ɫɜɟɬɚ�� Ɍɟɫɬ� ��� ɋɧɨɛ�� ������������ 85/� KWWSV���FOFN�UX��3�JEK�� ɢ� ɯɪɨɧɢɤɟ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɞɧɟɣ� ɠɢɡɧɢ�
ɩɨɷɬɚ��©ɀɢɡɧɶ�ɤɨɧɱɟɧɚª��Ʉɚɤɢɦɢ�ɛɵɥɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɧɢ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�ɉɭɲɤɢɧɚ"�Ɍɟɫɬ����ɋɧɨɛ��������������
85/� KWWSV���FOFN�UX��3�JFZ��

Ⱥɜɬɨɪɵ�ɠɭɪɧɚɥɚ� ©ɋɧɨɛª� �ɞɟɜɹɬɶ� ɟɞɢɧɢɰ�� ɬɚɤ� ɠɟ�� ɤɚɤ� ɢ� ɢɡɞɚɧɢɹ� ©ɉɪɚɜɢɥɚ� ɠɢɡɧɢª� �ɲɟɫɬɶ� ɟɞɢɧɢɰ���
ɜɵɞɟɥɹɸɬ� ɜ� ɨɛɪɚɡɟ�ɩɢɫɚɬɟɥɹ� ɱɟɪɬɵ�� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�� ɱɬɨ�ɧɢɱɟɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ� ɧɟ� ɱɭɠɞɨ� ɝɟɧɢɸ��ɉɭɲɤɢɧ��
ɩɨɞɨɛɧɨ� ɧɚɲɢɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɚɦ�� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ� ɩɪɨɤɪɚɫɬɢɧɚɰɢɢ� ɢ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ©ɝɭɪɭ� ɥɟɧɢª� ±� ɜ� ©ɪɚɧɧɟɦ�
ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɢ� ©ɋɨɧ� �ɨɬɪɵɜɨɤ�ª�� ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɦ� ɜ� ɞɭɯɟ� ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɷɦ�� ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɭ� ɜɢɞɢɬɫɹ� ɧɟ�
ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɥɟɧɶ� ɤɚɤ� ɱɟɪɬɚ� ɷɩɢɤɭɪɟɣɫɤɨɣ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ�� ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨɣ� ɩɭɲɤɢɧɫɤɨɣ� ɷɩɨɯɨɣ�� ɧɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�
ɭɤɚɡɚɧɢɹ��ɤɚɤ�ɢ� ɝɞɟ�ɧɚɞɨ�ɥɟɧɢɬɶɫɹ��ɱɬɨɛɵ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɧɚɜɪɟɞɢɥɨ� �ɑɟɪɧɢɤɨɜ Ⱥ��ɉɪɚɡɞɧɵɣ�Ɍɨɥɫɬɨɣ�ɢ�ɉɭɲɤɢɧ�
ɤɚɤ�ɝɭɪɭ�ɥɟɧɢ��Ʉɚɤ ɩɪɨɤɪɚɫɬɢɧɢɪɨɜɚɥɢ�ɪɭɫɫɤɢɟ�ɩɢɫɚɬɟɥɢ����ɋɧɨɛ��������������85/� KWWSV���FOFN�UX��3�JH.��
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ�ɦɟɠɞɭ�ɤɥɚɫɫɢɤɨɦ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɚɦɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɱɟɪɟɡ�ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ�ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ��ɧɨ�ɢ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢ��ȼ�ɪɟɩɨɪɬɚɠɟ�ɨ�ɩɭɲɤɢɧɫɤɨɦ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ�ɩɨɷɡɢɢ�
ɜ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɦ�ɚɜɬɨɪ�ɢɡɞɚɧɢɹ�©ɋɧɨɛª�ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɤ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɦɭ�ɫɪɟɞɢ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�ɦɢɮɭ�
ɨ�ɩɨɷɬɟ�ɫɥɚɫɬɨɥɸɛɰɟ��ɋɚɪɚɫɤɢɧɚ��������ɡɚɜɫɟɝɞɚɬɚɟ�ɤɭɬɟɠɟɣ�±�ɬɚɤɢɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɞɚɸɬ�ɟɦɭ�ɝɨɫɬɢ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ��

©±�Ɉɯ��ɉɭɲɤɢɧ�ɦɨɥɨɞɟɰ�ɛɵɥ��Ɇɭɠɢɤ�±�ɨɪɺɥ�
±�Ɍɚɦ�ɞɨɪɨɝɢ�ɜɫɟ� ɜɨɤɪɭɝ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɝɨ�±�ɩɟɬɥɹɦɢ��Ⱥ�ɩɨɱɟɦɭ"�ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɩɨ�ɩɭɲɤɢɧɫɤɢɦ�ɬɪɨɩɚɦ�

ɩɪɨɥɨɠɟɧɵ��ɤɚɤ�ɉɭɲɤɢɧ�ɩɶɹɧɵɣ�ɨɬ�ɞɟɜɨɤ�ɯɨɞɢɥ�±�ɩɟɬɥɹɦɢ� ȿɦɭ�ɠ�ɞɨɦɨɣ�ɧɚɞɨ�ɛɵɥɨ��Ʉ�ɧɹɧɟ�ª��ɋɚɧɚɟɜɚ ɉ��
ɉɭɲɤɢɧ�RSHQ�DLU��Ⱦɟɧɶ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɜ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɦ����ɋɧɨɛ��������������85/� KWWSV���VQRE�UX�SUR¿OH�������
EORJ������������Ɏɨɥɶɤɥɨɪɧɵɣ�ɨɛɪɚɡ�©ɝɭɥɹɤɢ�ɩɪɚɡɞɧɨɝɨª��ɠɢɜɭɳɢɣ�ɜ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ��ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ�ɚɜɬɨɪɭ�ɬɟɤɫɬɚ�ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɵɫɥɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�©ɜ�ɧɚɪɨɞɟ�ɉɭɲɤɢɧɚ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɡɚ�
ɫɜɨɟɝɨª��ɱɬɨ�©ɉɭɲɤɢɧ�±�ɧɚɲ�ɬɨɜɚɪɢɳª��ɱɬɨ�©ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ�ɢ�ɥɢɱɧɭɸ�ɛɥɢɡɨɫɬɶ�ɫ�ɩɨɷɬɨɦ�ɨɳɭɳɚɸɬ�ɜɫɟ��ɤɬɨ�
ɫɨɜɟɪɲɢɥ�ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɜ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɟª��Ɍɚɦ ɠɟ���ɗɬɢɦ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɦ�ɚɜɬɨɪ�ɹɜɧɨ�ɞɟɥɢɬ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ�ɧɚ�
ɬɟɯ��ɤɨɦɭ�ɡɧɚɤɨɦɨ�ɩɨɫɥɚɧɢɟ�©Ʉ�ɑɚɚɞɚɟɜɭª��ɢ�ɬɟɯ��ɤɨɦɭ�ɛɥɢɠɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ��ɱɬɨ�
ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ�ɪɚɡɧɵɟ�ɝɪɚɧɢ�ɦɢɮɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ��ɨ�ɩɨɷɬɟ�ɩɪɢɹɬɟɥɟ�ɢ�©ɉɭɲɤɢɧɟ�±�ɰɟɥɢɤɨɦ�ɧɚɲɟɦ��
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ɫɨɜɟɬɫɤɨɦª��ɋɚɪɚɫɤɢɧɚ��������ɂɪɨɧɢɱɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɷɬɢɯ�ɨɰɟɧɨɤ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɢ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɸ��ɨɬɪɢɰɚɸ-
ɳɟɦɭ�ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɟ��ɩɚɮɨɫɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɩɟɪɜɨɦɭ�ɩɨɷɬɭ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɱɬɨ�ɜɧɨɜɶ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɣ�
ɥɟɤɫɢɤɨɣ�±�©ɏɨɬɟɥɚ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɩɭɲɤɢɧɫɤɢɟ�ɦɟɫɬɚ��ɩɭɲɤɢɧɫɤɢɟ�ɝɨɪɵ��ɯɨɬɶ�ɧɚɦɺɤ�ɭɥɨɜɢɬɶ��ɤɚɤ�ɠɟ�ɨɧ�ɬɚɤɨɣ�
ɭɪɨɞɢɥɫɹ��ɬɚɤɨɣ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɩɪɟɜɟɥɢɤɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɨ�ɜɫɟ�ɫɪɚɡɭ�ɢ�ɩɪɨ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɥɢɱɧɨª��ɋɚɧɚɟɜɚ ɉ��Ɍɚɦ ɠɟ���
Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɬ�ɫ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ�ɜɵɜɨɞɨɦ�ɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɩɢɫɚɬɟɥɹ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��©ȼɟɞɶ�ɉɭɲɤɢɧ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ��Ɉɧ�ɧɢɤɭɞɚ�ɧɟ�ɭɯɨɞɢɥ�ɢɡ�ɧɚɲɟɣ�
ɠɢɡɧɢª��Ɍɚɦ ɠɟ���Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɢɝɪɚ�ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɵɦɢ�ɧɸɚɧɫɚɦɢ�ɜ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ�ɠɭɪɧɚɥɚ�©ɋɧɨɛª�ɜɵɪɚɠɚ-
ɟɬ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɢ�ɨɛɴɟɦɧɨɫɬɶ�ɨɛɪɚɡɚ�ɉɭɲɤɢɧɚ�

Ʉɚɤ� ɜɢɞɧɨ�� ɢɡɞɚɧɢɹ� ©ɋɧɨɛª� ɢ� ©ɉɪɚɜɢɥɚ� ɠɢɡɧɢª�� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɧɚ� ©ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣª�
ɤɨɧɬɟɧɬ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɢ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ��ɜ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɜɟɪɫɢɹɯ�ɢɡɞɚɧɢɣ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ� ɢ� ɧɚ� ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɭɸ� ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ�� ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɹ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ� ɦɟɞɢɚɦɨɞɟɥɶ��
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɞɥɹ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɨɯɜɚɬɵ�ɬɟɤɫɬɨɜ��ɢɡɞɚɧɢɹ�ɩɨɲɥɢ�ɩɨ�ɩɭɬɢ�
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɤɨɧɬɟɧɬɚ� ±� ɬɟɦɚɬɢɤɢ�� ɠɚɧɪɨɜɨɝɨ� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɹ�� ɫɬɢɥɹ� ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɠɭɪɧɚɥ�
©ɉɪɚɜɢɥɚ�ɠɢɡɧɢª�ɥɢɲɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɤ�ɨɛɪɚɡɭ�ɉɭɲɤɢɧɚ��ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɹ�ɭɩɪɨɳɟɧɧɨ�ɲɚɛɥɨɧɧɨɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɧɟɦ��ɢ�ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ�ɟɝɨ�ɢɦɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ�ɥɚɣɮɫɬɚɣɥ�ɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɚ�ɩɨɬɨɦɭ�ɫɨɡɞɚɟɬ��
ɫɤɨɪɟɟ�� ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ�� ɧɟɠɟɥɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ� ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� ȼ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ�
ɧɟɝɨ�©ɋɧɨɛª�ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬ�ɤɥɚɫɫɢɤɚ�ɛɨɥɟɟ�ɨɛɴɟɦɧɨ��ɫɬɪɟɦɹɫɶ�ɨɯɜɚɬɢɬɶ�ɪɚɡɧɵɟ�ɫɟɝɦɟɧɬɵ�ɫɜɨɟɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ��

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ� ɜ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɜɟɪɫɢɹɯ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ� ɋɆɂ� ɝɪɚɧɢ� ɦɟɞɢɚɨɛɪɚɡɚ� ɉɭɲɤɢɧɚ�
ɱɚɫɬɨɬɧɵ� ɢ� ɜ� ©ɭɦɧɨɦª� ɝɥɹɧɰɟ�� Ȼɨɥɶɲɟ� ɜɫɟɝɨ� ɩɨɞɨɛɧɵɯ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ� ɧɚ� ɫɚɣɬɟ� ɠɭɪɧɚɥɚ�
6725<�� ɧɨ� ɢ� ɜ� ɠɭɪɧɚɥɟ� ©ɋɧɨɛª� ɨɧɢ� ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�� Ɍɚɤ�� ɉɭɲɤɢɧ� ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ� ɜ� ɨɛɪɚɡɟ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɢɤɚ��ɩɟɪɜɨɝɨ�ɫɪɟɞɢ�ɩɪɨɱɢɯ�(6725<�±����ɟɞɢɧɢɰ��©ɋɧɨɛª�±����ɟɞɢɧɢɰɵ���ɢɥɢ�
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɢɫɚɬɟɥɹ� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ� �ɜɨɫɟɦɶ� ɢ� ɞɟɜɹɬɶ� ɟɞɢɧɢɰ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� �Ʉ� Ȼɪɸɥɥɨɜ�
ɧɚɡɜɚɧ� ©ɉɭɲɤɢɧɵɦ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɠɢɜɨɩɢɫɢª� �Ɉɬ ȼɢɡɚɧɬɢɢ� ɞɨ�ɐɨɹ�� ɬɨɩ���� ɫɚɦɵɯ� ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ� ɜɵɫɬɚɜɨɤ�
ɨɤɬɹɛɪɹ� ��� ɋɧɨɛ�� ������������ 85/� KWWSV���FOFN�UX��3�JL���� ɩɨɷɬɚ� ɭɩɨɦɢɧɚɸɬ� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ȼ� Ɇɚɹɤɨɜɫɤɢɦ��
Ⱦ� Ȼɚɣɪɨɧɨɦ�� Ⱥ� Ɋɟɦɛɨ� ɫɪɟɞɢ� ɜɟɥɢɤɢɯ�� ɩɨɝɢɛɲɢɯ� ɜ� ��� ɥɟɬ� �Ɍɚɫɛɭɥɚɬɨɜɚ Ⱦ��ɀɟɪɚɪ� Ɏɢɥɢɩ� ��� 6725<��
������������85/� KWWSV���FOFN�UX��48;7X���ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɤɚɤ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɢɫɚɬɟɥɹ�ɫ�ȼ� ɒɟɤɫɩɢɪɨɦ�ɢ�
Ɇ� ɋɟɪɜɚɧɬɟɫɨɦ��ɋɨɫɧɨɜɫɤɢɣ Ⱥ��Ʉɧɢɝɢ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɜɪɟɦɟɧɚ����ɋɧɨɛ��������������85/� KWWSV���FOFN�UX��3�JM8�, 
ɤɚɤ�ɩɨɧɹɬɧɨɝɨ��ɧɨ�ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɨɝɨ�±� ɫ�Ʌ� Ɍɨɥɫɬɵɦ�ɢ�Ɏ� Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɢɦ� �ɂɥɢɱɟɜɫɤɢɣ Ⱥ��ɑɟɯɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɬɢɥ�Ʉɚɮɤɭ����6725<��������������85/� KWWSV���FOFN�UX��3�JNF���ɩɨɷɡɢɹ�ɉɭɲɤɢɧɚ��ɤɚɤ�ɢ�Ȼɚɣɪɨɧɚ��
ɥɭɱɲɟ�ɨɬɪɚɡɢɥɚ�©ɤɪɚɬɤɭɸ�ɷɩɨɯɭ�ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɚɥɟɬɚ���ª� �©ɒɨɩɟɧɢɚɧɚª�ɢ�Ȼɨɥɶɲɨɟ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɚ�
ɢɡ�©ɉɚɯɢɬɚª�ɧɚ�ɫɰɟɧɟ�Ȼɨɥɶɲɨɝɨ����6725<��������ɧɨɹɛɪɶ��KWWSV���FOFN�UX��3�JPM���ɱɟɦ�ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɫɰɟɧɚ��
ɜ� ɷɫɫɟ�Ⱦɟɧɢɫɚ�Ⱦɪɚɝɭɧɫɤɨɝɨ�ɩɢɫɚɬɟɥɶ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�ɪɹɞ�ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɛɭɞɬɨ�ɛɵ�ɧɟ� ɡɧɚɥɢ��ɱɬɨ�ɬɚɤɨɟ�
ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ�ɥɸɛɨɜɶ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ��©�«!�ɉɭɲɤɢɧ��Ȼɚɣɪɨɧ��ɇɟɤɪɚɫɨɜ��ɑɟɯɨɜ��Ɍɸɬɱɟɜ��
Ȼɥɨɤ�� ɉɚɫɬɟɪɧɚɤ�� Ⱥɯɦɚɬɨɜɚ�� Ƚɭɦɢɥɟɜ�� Ɇɚɹɤɨɜɫɤɢɣ«ª� �Ⱦɪɚɝɭɧɫɤɢɣ Ⱦ�� Ɋɨɬɜɟɣɥɟɪ�� ɟɧɨɬ� ɢ� ɥɸɛɨɜɶ� ���
6725<�� ������������ 85/� KWWSV���FOFN�UX��3�JT-��� Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɫɢɦɜɨɥɭ� ɪɭɫɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�� ©�«!� ©ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɨɬɦɟɧɵª� ɜɨɪɜɚɥɚɫɶ� ɜ� ɧɚɲɭ�
ɠɢɡɧɶ� ɫ� ɧɨɜɨɣ� ɫɢɥɨɣ�� �«!�ɂɧɨɝɞɚ� ɨɬ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ� ɫɬɪɚɞɚɸɬ� ɞɚɠɟ� ɉɭɲɤɢɧ� ɫ� ɑɚɣɤɨɜɫɤɢɦ�� Ƚɞɟ�ɬɨ�
ɫɧɨɫɹɬ�ɩɚɦɹɬɧɢɤ��ɚ�ɝɞɟ�ɬɨ�ɜɵɱɟɪɤɢɜɚɸɬ�ɢɡ�ɚɮɢɲ��Ɍɚɤɨɣ�ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɨɬɦɟɧɵ�ɦɢɪ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɡɧɚɥª�
�Ʉɭɪɧɨɫɨɜɚ Ɉ��Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɨɬɦɟɧɵ�ɧɚɫɢɥɢɹ����6725<��������������85/� KWWSV���FOFN�UX��3�JUE���ȼ ɢɧɬɟɪɜɶɸ�
ɫ�ɜɟɞɭɳɢɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɛɢɨɷɬɢɤɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ȿɥɟɧɨɣ�Ȼɪɵɡɝɚɥɢɧɨɣ��ɢɦɹ�ɉɭɲɤɢɧɚ�ɡɜɭɱɢɬ�ɤɚɤ
ɫɢɦɜɨɥ� ɩɢɫɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɞɚɪɚ�� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ� �ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ɘ�� ȿɥɟɧɚ�
Ȼɪɵɡɝɚɥɢɧɚ�� ȼ� ɫɟɬɹɯ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ� ��� 6725<�� ����������� 85/� KWWSV���FOFN�UX��3�JW]���
Ʉɨɧɬɟɤɫɬ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɉɭɲɤɢɧ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɬɜɨɪɰɚɦɢ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��
ɟɝɨ�ɨɛɪɚɡ�ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɪɚɦ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɮɚɤɬɵ�ɢ�ɹɜɥɟɧɢɹ��ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɫ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ�
ɤɥɚɫɫɢɤɚ�ɢ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɜɨɨɛɳɟ��ɒɢɪɨɤɚɹ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ�ɩɢɫɚɬɟɥɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ� ɤ� ɟɝɨ�ɢɦɟɧɢ�ɜ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ�ɋɆɂ�ɧɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ�

ȿɳɟ� ɨɞɧɚ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ� ɜ� ɪɚɡɧɵɯ� ɋɆɂ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɦɟɞɢɚɨɛɪɚɡɚ� ɉɭɲɤɢɧɚ� ±� ɩɪɨɜɨɞɧɢɤ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɫɜɹɡɭɸɳɟɟ�ɡɜɟɧɨ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɧɚɪɨɞɚɦɢ��6725<�±�����©ɋɧɨɛª�±����ɟɞɢɧɢɰ���ɟɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�
ɧɚɡɜɚɧɨ�ɩɪɢɦɟɪɨɦ�©ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɢɧɬɟɡɚª�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ��©ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɫɥɨɜɟɫɧɨɫɬɢª��
ɚ� ɨɧ� ɫɚɦ�±� ɩɟɪɜɵɦ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɥɢɬɟɪɚɬɨɪɨɦ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ� ɨɬɫɵɥɤɢ�©ɤ� ɫɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ�
ɫɸɠɟɬɚɦ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɤ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ�ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ�ɂɪɜɢɧɝɚª��ɋɩɢɜɚɤ Ʌ��ɉɭɲɤɢɧ��Ʌɨɥɢɬɚ��ɂɥɶɮ�ɢ�ɉɟɬɪɨɜ����
6725<������������� 85/� KWWSV���FOFN�UX��3�JZ���ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ��ɤɚɤ�©Ʉɚɦɟɧɧɵɣ�ɝɨɫɬɶª��©ɂɫɬɨɪɢɹ�
ɫɟɥɚ�Ƚɨɪɸɯɢɧɚª��©Ɇɟɬɟɥɶª��©ɋɤɚɡɤɚ�ɨ�ɡɨɥɨɬɨɦ�ɩɟɬɭɲɤɟª��ɂɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�
ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɩɢɫɚɬɟɥɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ� ɟɝɨ� ɦɟɞɢɚɨɛɪɚɡɚ�� ɩɚɦɹɬɧɢɤ� ɟɦɭ� ɜ� Ⱥɪɦɟɧɢɢ� ±� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɟ�
ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�©ɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɫɜɹɡɹɯ��ɛɨɝɚɬɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ�ɢ�ɬɟɫɧɵɯ�ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɦɟɠɞɭ�Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ�
ɢ�Ɋɨɫɫɢɟɣª��ɉɚɦɹɬɧɢɤ�ɉɭɲɤɢɧɭ�ɨɬɤɪɵɥɢ�ɜ�Ⱥɪɦɟɧɢɢ����6725<��������������85/� KWWSV���FOFN�UX��48;I1��

ɉɢɫɚɬɟɥɶ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ�ɢɡɞɚɧɢɣ�±�ɱɚɳɟ�ɜ�©ɋɧɨɛɟª���� ɟɞɢɧɢɰ���ɪɟɠɟ�±�ɜ�6725<��ɲɟɫɬɶ�
ɟɞɢɧɢɰ��±�ɫɢɦɜɨɥɨɦ�ɷɩɨɯɢ�ɢ�ɫɜɹɡɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɜɪɟɦɟɧ� Ɋɚɫɫɭɠɞɚɹ�ɨ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɤɚɤ�ɨ�ɦɨɬɢɜɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�



���

ɇɚ�ɮɨɧɟ�ɉɭɲɤɢɧɚ��ɨɛɪɚɡ�ɩɢɫɚɬɟɥɹ�ɜ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɜɟɪɫɢɹɯ�ɋɆɂ�ɮɨɪɦɚɬɚ�©ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ�ɝɥɹɧɟɰª���

$JDLQVW�WKH�EDFNJURXQG�RI�3XVKNLQ��WKH�LPDJH�RI�WKH�ZULWHU�LQ�WKH�LQWHUQHW�YHUVLRQV���

ɩɪɨɡɚɢɤɚ�Ⱥɧɚɬɨɥɢɹ�Ⱥɥɟɤɫɢɧɚ��ɚɜɬɨɪ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɟɝɨ�ɩɪɨɡɭ�ɫ�ɬɟɤɫɬɨɦ�ɪɨɦɚɧɚ�©Ʉɚɩɢɬɚɧɫɤɚɹ�ɞɨɱɤɚª�ɤɚɤ�ɫ�
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�;,;�ɜɟɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟ�ɛɵɥ�ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ��©ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɟɛɟ��ɱɬɨ�ɉɭɲɤɢɧ�ɫɬɚɥ�ɛɵ�ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ��ɱɟɦ�ɛɨɥɟɥɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ�ɉɟɬɪɭɲɢ�Ƚɪɢɧɺɜɚ�ɢ�ɤɚɤ�
ɷɬɨ�ɩɨɜɥɢɹɥɨ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɫɭɞɶɛɭ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɡ�ɡɚ�ɦɚɦɢɧɨɣ�ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɢ�±�ɢɥɢ�ɤɚɤ�ɨɧɚ�ɧɚɡɵɜɚɥɚɫɶ�ɜ�ɩɪɨɲɥɵɟ�ɜɟɤɚ"�
±�ɦɚɥɶɱɢɤ�ɧɟ�ɩɨɟɯɚɥ�ɤ�ɦɟɫɬɭ�ɫɥɭɠɛɵª��Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ ɂ��ɇɟɡɪɢɦɵɟ�ɜɟɫɵ����6725<��������������85/� KWWSV���
FOFN�UX��3�K�D���ȼ ɬɟɤɫɬɟ�ɨ�ɫɜɹɡɢ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɢ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɣ�ɢ�ɫɚɥɨɧɧɨɣ�ɤɭɯɧɢ�;,;�ɜɟɤɚ�ɩɪɨɡɚɢɤ�
Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ�Ƚɨɥɨɜɤɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɰɢɬɚɬɭ�©ɋɬɪɚɫɛɭɪɝɚ�ɩɢɪɨɝ�ɧɟɬɥɟɧɧɵɣª��Ɍɚɫɛɭɥɚɬɨɜɚ Ⱦ��Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ�Ƚɨɥɨɜɤɨɜ��
ɉɟɫɧɶ� ɬɨɪɠɟɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɟɞɵ� ��� 6725<�� ����������� 85/� KWWSV���FOFN�UX��3�K����� ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɪɭɫɫɤɨɣ� ɠɢɡɧɢ� ±� ©ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ�� ɧɢɳɟɬɚ�� �«!� ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɵɟ� ɢɥɢ� ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ� ɜɩɨɥɫɢɥɵ� ɡɚɜɨɞɵ� �«!�
Ɍɨɬɚɥɶɧɨɟ�ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨª��Ɍɚɫɛɭɥɚɬɨɜɚ Ⱦ��ɇɚɬɚɥɶɹ�ɇɟɝɨɞɚ��Ɍɟɥɨ�ɤɚɤ�ɭɥɢɤɚ����6725<��������������85/� KWWSV���
FOFN�UX��3�K�3�� ±� ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɚɜɬɨɪɚ� ɪɟɰɟɧɡɢɢ� ɧɚ� ɮɢɥɶɦ� Ⱥɥɟɤɫɟɹ� Ɇɢɡɝɢɪɺɜɚ� ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ� ɉɭɲɤɢɧɚ�� ɚ�
ɪɟɠɢɫɫɟɪ�ɇɢɤɢɬɚ�ȼɥɚɫɨɜ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɡɚɞɭɦɚɧɧɭɸ�ɢɦ�ɷɤɪɚɧɢɡɚɰɢɸ�©Ʉɚɩɢɬɚɧɫɤɨɣ�ɞɨɱɤɢª�ɤɚɤ�©ɢɫɬɨɪɢɸ�
ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹª� �Ɂɚɝɜɨɡɞɤɢɧɚ Ʉ�� Ɋɟɠɢɫɫɟɪ� ɇɢɤɢɬɚ� ȼɥɚɫɨɜ� ±� ɨ� ɫɟɪɢɚɥɟ� ©Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹª�� ɪɚɛɨɬɟ� ɫ� ɇɢɤɢɬɨɣ�
Ʉɨɥɨɝɪɢɜɵɦ�ɢ�ɷɤɪɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɉɭɲɤɢɧɚ����ɋɧɨɛ��������������85/� KWWSV���FOFN�UX��3�K�����ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɪɚɡɧɵɯ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɤ�ɞɢɚɥɨɝɭ�

ȼ� ɪɚɡɧɨɮɨɪɦɚɬɧɵɯ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ� ɠɭɪɧɚɥɨɜ� ©ɋɧɨɛª� ɢ� 6725<� ɩɭɲɤɢɧɫɤɢɟ� ɫɬɪɨɤɢ�� ɬɨɱɧɨ�� ɟɦɤɨ�
ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟ� ɦɵɫɥɶ�� ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ� ɷɬɚɥɨɧɧɵɦɢ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɦɢ� �6725<� ±� ɜɨɫɟɦɶ�� ©ɋɧɨɛª� ±� ɲɟɫɬɶ�
ɟɞɢɧɢɰ��� ɩɪɢɱɟɦ�ɩɨ� ɫɚɦɵɦ�ɪɚɡɧɵɦ�ɩɨ� ɫɜɨɟɦɭ�ɦɚɫɲɬɚɛɭ� ɩɨɜɨɞɚɦ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɢɫɬɨɪɢɤ�ɦɨɞɵ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�
ȼɚɫɢɥɶɟɜ��©ɜɫɟɜɵɲɧɟɣ�ɜɨɥɟɸ�Ɂɟɜɟɫɚ�ɧɚɫɥɟɞɧɢɤ�ɜɫɟɯ�ɫɜɨɢɯ�ɪɨɞɧɵɯª��ɫɨɯɪɚɧɢɥ�©ɞɨɦɚ��«!�ɨɱɟɧɶ�ɦɧɨɝɨ�
ɫɬɚɪɵɯ� ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɯ� ɢɝɪɭɲɟɤ���ª� �ɉɢɧɫɤɚɹ Ɍ�� ɂɫɬɨɪɢɹ� ɪɚɞɨɫɬɢ� ��� 6725<�� ������������ 85/� KWWSV���FOFN�
UX��3�K�5���ɯɭɞɨɠɧɢɤ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ⱦɠɢɤɢɟɣ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ�ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɭɸ�ɡɚɦɟɧɭ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɰɢɬɚɬɨɣ�
ɢɡ�©Ⱦɨɦɢɤɚ�ɜ�Ʉɨɥɨɦɧɟª��©��«!�ɫɥɨɜɚ�ɠɢɜɭɬ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɶɸ��Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥ�ɉɭɲɤɢɧ��ɪɢɮɦɵ�©ɞɜɟ�ɩɪɢɞɭɬ�ɫɚɦɢ��
ɬɪɟɬɶɸ��ɫɚɦɢ��±�Ⱥ� Ⱦ���ɩɪɢɜɟɞɭɬª��ɋɩɟɫɢɜɰɟɜ ȿ��©ə ɨɱɟɧɶ�ɦɧɨɝɨ�ɩɪɢɞɭɦɚɥ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɭɠɟ�ɛɵɥɨª��ɂɧɬɟɪɜɶɸ�ɫ�
ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɦ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɦ�Ⱦɠɢɤɢɟɣ����ɋɧɨɛ��������������85/� KWWSV���FOFN�UX��3�K&'���ɜ�ɨɩɢɫɚɧɢɢ�ɡɚɦɵɫɥɚ�
ɮɢɥɶɦɚ�©Ɉɫɟɧɧɢɣ�ɦɚɪɚɮɨɧª�ɧɚɲ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɰɢɬɚɬɨɣ�ɢɡ�©ȿɜɝɟɧɢɹ�Ɉɧɟɝɢɧɚª��©ɗɬɨ�ɜɚɦ�
ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɨɱɟɪɟɞɧɚɹ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɨɛ�ɚɞɸɥɶɬɟɪɟ��ɯɨɬɹ�ɢ�ɨ�ɧɟɦ�ɬɨɠɟ��ɜ�ɧɟɣ��ɤɚɤ�ɜ�ɤɚɩɥɟ�ɜɨɞɵ��ɨɬɪɚɡɢɥɫɹ�ɜɟɤ�ɢ��ɤɚɤ�
ɝɨɜɨɪɢɥ�ɉɭɲɤɢɧ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�±�ɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɷɬɨɬ��ɞɜɚɞɰɚɬɵɣ��«!��ɚ��ɦɨɠɟɬ��ɤɚɤ�ɧɢ�ɫɬɪɚɧɧɨ��ɩɨɱɬɢ�
ɥɸɛɨɣª �Ɍɚɫɛɭɥɚɬɨɜɚ Ⱦ��©Ɉɫɟɧɧɢɣ�ɦɚɪɚɮɨɧª��Ƚɟɪɨɣ�ɧɚɲɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ����6725<��������������85/� KWWSV���
FOFN�UX��3�K'Z���ɉɭɲɤɢɧɫɤɢɟ�ɚɮɨɪɢɡɦɵ�©Ⱥɣ�ɞɚ�ɉɭɲɤɢɧ��ɚɣ�ɞɚ�ɫɭɤɢɧ�ɫɵɧ�ª�ɢ�©Ƚɟɧɢɣ�ɢ�ɡɥɨɞɟɣɫɬɜɨ�±�ɞɜɟ�
ɜɟɳɢ�ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ���ª�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɚɜɬɨɪɚɦ�ɢ�ɝɟɪɨɹɦ�©ɋɧɨɛª�ɢ�6725<�ɪɟɮɥɟɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɬɚɥɚɧɬɚ��
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�� ɨ� ɫɜɨɟɦ� ɜɤɥɚɞɟ� ɜ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ� �Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ ɂ��ɇɟɡɪɢɦɵɟ� ɜɟɫɵ� ��� 6725<�� ������������
85/� KWWSV���FOFN�UX��3�K*L��ȼɚɫɢɥɶɟɜɚɘ��ȿɜɝɟɧɢɣ�Ʉɧɹɡɟɜ��©Ɇɢɫɬɢɰɢɡɦ�±�ɷɬɨ�ɯɨɪɨɲɚɹ�ɢɧɬɭɢɰɢɹª����6725<��
������������ 85/� KWWSV���FOFN�UX��3�K+<�� ɋɩɟɫɢɜɰɟɜ ȿ�� ɋɧɢɦɢ� ɡɟɥɟɧɵɟ� ɨɱɤɢ�� ɂɧɬɟɪɜɶɸ� ɫ� ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɦ�
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɦ�Ⱦɠɢɤɢɟɣ� ���ɋɧɨɛ��������������85/� KWWSV���FOFN�UX��3�K-9��ɋɩɟɫɢɜɰɟɜ ȿ��©ȼɨ ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɞɭɦɚɬɶ� ɧɟɥɶɡɹª��ɏɭɞɨɠɧɢɤ�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�ɋɭɬɹɝɢɧ� ɩɪɨ� ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɣ� ɪɟɚɥɢɡɦ�� ɫɱɚɫɬɶɟ�� ɱɭɞɨ� ɢ�Ɇɨɫɤɜɭ� ���
ɋɧɨɛ��������������85/� KWWSV���FOFN�UX��3�K.%�ɢ�ɞɪ���

ɉɭɲɤɢɧ� ɟɳɟ� ɢ� ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ� ɬɚɥɚɧɬɚ�� ɨɛɪɚɡɟɰ� ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ� �6725<� ±� ���� ©ɋɧɨɛª� ±� ɫɟɦɶ� ɟɞɢɧɢɰ���
ɩɢɫɚɬɟɥɶ�ɢ�ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ⱦɚɜɵɞɨɜ�ɝɨɜɨɪɢɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɭɬɢ�©ɧɚɡɜɚɥ�ɛɵ�
ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɩɪɨɡɭ�ɉɭɲɤɢɧɚ��ɩɪɨɫɬɭɸ��ɜɧɹɬɧɭɸ��ɬɨɱɧɭɸª��Ɍɚɫɛɭɥɚɬɨɜɚ Ⱦ��Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ⱦɚɜɵɞɨɜ��
ȿɫɥɢ� ɬɵ� ɩɢɫɚɬɟɥɶ�� ɩɢɲɢ� ��� 6725<�� ������������ 85/� KWWSV���FOFN�UX��3�K0G��� ɫɬɢɯɢ� Ȼɨɪɢɫɚ� Ɋɵɠɟɝɨ��
ɩɨɞɨɛɧɨ�ɥɢɪɢɤɟ�ɉɭɲɤɢɧɚ��ȿɫɟɧɢɧɚ��Ȼɥɨɤɚ��ȼɵɫɨɰɤɨɝɨ��©ɧɟ�ɛɵɥɢ�ɢɡɨɳɪɟɧɧɵɦɢ�ɢɥɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦɢ��
ɋɥɨɜɚ� ɜ� ɧɢɯ� ɛɵɥɢ� ɩɪɨɫɬɵ�� ɯɨɬɶ� ɤɨɪɧɢ� ɢɯ� ɛɵɥɢ� ɝɥɭɛɨɤɢª� �Ʉɭɪɧɨɫɨɜɚ Ɉ�� ȼɪɟɦɹ� Ɋɵɠɟɝɨ� ��� 6725<��
������������85/� KWWSV���FOFN�UX��3�K3[���ɩɨɥɭɜɟɤɨɜɚɹ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ�Ⱥɧɞɪɟɹ�ȼɨɡɧɟɫɟɧɫɤɨɝɨ�±�©ɫɪɨɤ�ɞɥɹ�
ɩɨɷɬɚ�ɧɟɪɟɚɥɶɧɵɣª��©ɟɫɥɢ�ɨɧ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɧɟ�ɉɭɲɤɢɧ��«!ª��Ⱥɧɞɪɟɣ�ȼɨɡɧɟɫɟɧɫɤɢɣ����6725<��������������
85/� KWWSV���FOFN�UX��3�K59���ȿɳɟ�ɨɞɧɚ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ�� ɩɭɫɤɚɣ�ɢ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ�� ɢɩɨɫɬɚɫɶ�
ɨɛɪɚɡɚ�ɩɢɫɚɬɟɥɹ�±�ɦɵɫɥɢɬɟɥɶ�(6725<�±�ɩɹɬɶ��©ɋɧɨɛª�±�ɲɟɫɬɶ�ɟɞɢɧɢɰ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɚɧɨɧɫɟ�ɜɵɫɬɚɜɤɢ�ɤ�
����ɥɟɬɢɸ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�ɉɭɲɤɢɧɚ�ɜ�ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ�ɦɭɡɟɟ�ɤɥɚɫɫɢɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɷɬɨɦ��ɧɨ�ɢ�ɤɚɤ�ɢ�
ɚɜɬɨɪ�©Ʉɚɩɢɬɚɧɫɤɨɣ�ɞɨɱɤɢª�±�©ɢɫɬɨɪɢɤɨɦ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦª��ɋɟɞɨɜɚ ɂ��ɉɭɲɤɢɧ��ɥɟɞ�ɢ�ɭɥɢɱɧɨɟ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ��
ɜɵɫɬɚɜɤɢ�ɧɨɹɛɪɹ ���ɋɧɨɛ��������������85/� KWWSV���FOFN�UX��48<�<���Ʉɨɦɩɨɡɢɬɨɪ�ȼɥɚɞɢɦɢɪ�Ⱦɚɲɤɟɜɢɱ��
ɪɚɫɫɭɠɞɚɹ�ɨ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ��ɜ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɬɟɤɫɬɚ�©Ɇɚɥɟɧɶɤɢɯ�ɬɪɚɝɟɞɢɣª�ɩɪɢɡɧɚɟɬ�ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɫɬɶ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢɯ�ɚɜɬɨɪɚ��Ɍɪɢɲɢɧɚ ȿ��Ɋɟɜɢɡɨɪ�Ⱦɚɲɤɟɜɢɱ����6725<��������������85/� KWWSV���FOFN�
UX��48<%(��

ɀɭɪɧɚɥ�©ɋɧɨɛª�ɛɨɥɟɟ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�ɧɚ�ɩɭɛɥɢɤɭ��ɚɤɬɢɜɧɨ�ɫɥɟɞɹɳɭɸ�ɡɚ�ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ�ɜ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɫɬɢɤɟ�
ɢ� ɜ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�� ɩɨɬɨɦɭ� ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚɦɢ� ɢ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ� ɤɧɢɝ� ɡɚɱɚɫɬɭɸ�
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɮɢɥɨɥɨɝɢ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɡɞɚɧɢɸ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɭɲɤɢɧɫɤɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�
ɢ�ɉɭɲɤɢɧɚ�ɤɚɤ�ɧɨɜɚɬɨɪɚ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɹɡɵɤɚ��ɫɟɦɶ�ɟɞɢɧɢɰ���ɂɫɬɨɪɢɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɩɨɷɬ�ȼɚɥɟɪɢɣ�
ɒɭɛɢɧɫɤɢɣ��ɨɬɜɟɱɚɹ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ�ɨ�ɬɨɦ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɫɥɟ�Ɏ� Ɍɸɬɱɟɜɚ�ɢ�Ⱥ� Ɏɟɬɚ�
ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ�ɩɭɲɤɢɧɫɤɚɹ�ɥɢɧɢɹ�ɜ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ��ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɭɫɫɤɢɯ�
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ɩɨɷɬɨɜ�©ɉɭɲɤɢɧ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɠɢɜɟɬ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɟɦɭ�ɬɚɦ�ɯɨɪɨɲɨª��ɑɟɪɧɢɤɨɜ Ⱥ��©ɉɨɩɵɬɤɢ�
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɰɟɥɹɦ�ɜɫɟɝɞɚ�ɬɟɪɩɹɬ�ɮɢɚɫɤɨª��ɩɨɷɬ�ȼɚɥɟɪɢɣ�ɒɭɛɢɧɫɤɢɣ�±�ɩɪɨ�Ɍɸɬɱɟɜɚ�
ɢ�Ɏɟɬɚ� ���ɋɧɨɛ��������������85/� KWWSV���FOFN�UX��3�K7T���Ⱥɜɬɨɪɵ�ɢɡɞɚɧɢɹ�ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�
ɩɭɲɤɢɧɫɤɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ��ɬɨɱɧɵɦ�ɧɚɭɤɚɦ��ɭɩɨɦɢɧɚɹ�ɨ�ɟɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɟ�ɤ�ɡɚɩɚɞɧɵɦ�
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦ�ɨ�ɩɚɪɨɜɵɯ�ɦɚɲɢɧɚɯ�ɢ�ɠɟɥɚɧɢɢ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ�©ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢª�©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɚª�
ɨ�©ɱɭɞɟ�ɬɟɯɧɢɤɢªª��Ɉɛɵɞɟɧɫɤɚɹ Ɉ��Ɉɩɢɫɚɬɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɝɪɟɫɫ��Ʉɬɨ ɩɪɢɞɭɦɚɥ�ɬɟɨɪɢɸ�ɞɥɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɫɝɨɪɚɧɢɹ����ɋɧɨɛ��������������85/� KWWSV���FOFN�UX��3�K;=���Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ�
ɩɢɫɚɬɟɥɹ� ɤ� ɧɨɜɨɦɭ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɱɟɪɬɨɣ�ɦɟɞɢɚɨɛɪɚɡɚ�ɩɢɫɚɬɟɥɹ��ɗɬɚ�ɠɟ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɨɣ�ɦɵɫɥɶɸ�ɷɫɫɟ�ɩɪɨɡɚɢɤɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�ɂɥɢɱɟɜɫɤɨɝɨ�ɫ�ɝɨɜɨɪɹɳɢɦ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�©Ƚɚɪɦɨɧɢɹ�ɢ�
ɚɥɝɟɛɪɚª�ɜ�ɠɭɪɧɚɥɟ�6725<��Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɟ�ɜ�ɞɟɧɶ�����ɥɟɬɢɹ�ɉɭɲɤɢɧɚ��ɨɧɨ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ�
©ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭª�ɢ�©ɢɡɹɳɧɨɣ�ɡɚɝɚɞɨɱɧɨɫɬɢª�©ɉɢɤɨɜɨɣ�ɞɚɦɵª��ɨɛɴɹɫɧɹɟɦɵɦ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɨɣ�
ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɬɚɣɧɨɣ�ɝɚɪɦɨɧɢɟɣ�ɬɟɤɫɬɨɜ�ɤɥɚɫɫɢɤɚ��ɂɥɢɱɟɜɫɤɢɣ Ⱥ��Ƚɚɪɦɨɧɢɹ�ɢ�ɚɥɝɟɛɪɚ����6725<��������������
85/� KWWSV���FOFN�UX��3�K<T��

Ʌɢɲɶ� ɜ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɬɟɤɫɬɚɯ�ɠɭɪɧɚɥɚ� ©ɋɧɨɛª� ɨ� ɩɢɫɚɬɟɥɟ� ɢ� ɟɝɨ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ� ɝɨɜɨɪɹɬ�� ɤɚɤ� ɨ� ɡɧɚɤɨɜɨɦ�
ɫɨɛɵɬɢɢ�ɜ�ɠɢɡɧɢ� ɝɟɪɨɟɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ�ɫ�ɤɧɢɝɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɤɚ�ɫɬɚɥɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ�ɜɫɬɪɟɱɟɣ�ɞɥɹ�
Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɚ�ɋɭɬɹɝɢɧɚ��©�«!�ɦɨɟ�ɩɟɪɜɨɟ�ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɨ�ɫɟɛɟ���«!�Ɇɧɟ�ɜɵɧɟɫɥɢ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɫɬɭɥ��«!�
ɂ��«!�ɬɨɥɫɬɭɸ�ɤɧɢɝɭ�� ɹ� ɫɢɞɟɥ� ɜ� ɫɚɞɭ�ɢ� ɥɢɫɬɚɥ� ɟɟ���«!�ȼɫɟ� ɜɨɤɪɭɝ� ɤɚɤ� ɛɵ�ɬɹɧɭɥɨɫɶ� ɤɨ�ɦɧɟ�� ɩɨɤɚ� ɹ�
ɥɢɫɬɚɥ�ɤɧɢɠɤɭ��ɉɨɬɨɦ�ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɛɵɥɚ�ɤɧɢɠɤɚ�ɉɭɲɤɢɧɚ�������ɝɨɞɚ�ɢɡɞɚɧɢɹ��ɤ�����ɥɟɬɢɸ�ɫɨ�
ɫɦɟɪɬɢ�ɩɨɷɬɚ��Ɉɧɚ�ɛɵɥɚ�ɫ�ɤɚɪɬɢɧɤɚɦɢ��ə�ɜ�ɫɚɞɭ�ɫɢɞɟɥ��ɱɢɬɚɬɶ�ɧɟ�ɭɦɟɥ�ɟɳɟ��ɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ�ɤɚɪɬɢɧɤɢ�
ɢ�ɫɦɨɬɪɟɥ�ɩɨ�ɫɬɨɪɨɧɚɦª��ɋɦ���ɋɩɟɫɢɜɰɟɜ ȿ��©ȼɨ ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɭɦɚɬɶ�ɧɟɥɶɡɹª��ɏɭɞɨɠɧɢɤ�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�
ɋɭɬɹɝɢɧ� ɩɪɨ� ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɣ� ɪɟɚɥɢɡɦ�� ɫɱɚɫɬɶɟ�� ɱɭɞɨ� ɢ� Ɇɨɫɤɜɭ� ��� ɋɧɨɛ�� ������������ 85/� KWWSV���
FOFN�UX��3�KE%��� ɉɢɫɚɬɟɥɢ� ±� ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɸɛɢɥɟɣɧɨɣ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ� ɢɡɞɚɧɢɹ� ɤɚɠɞɵɣ� ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ� ɫɦɨɝ�
©ɩɨɞɪɭɠɢɬɶɫɹ��ɫɪɨɞɧɢɬɶɫɹª�ɫ�ɉɭɲɤɢɧɵɦ��ɢ�ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɪɨɣ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɢɫɩɨɜɟɞɚɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��
ɤɚɤ�ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�Ɇɚɪɢɧɵ�ɋɬɟɩɧɨɜɨɣ��©Ɇɚɦɚ�ɢ�ɩɚɩɚ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɢ�ɧɚ�ɦɟɧɹ��«!�Ɍɵ�ɧɟ�ɱɢɬɚɥɚ�©ȿɜɝɟɧɢɹ�
Ɉɧɟɝɢɧɚª"��ɂ�ɧɚɱɚɥɢ�ɱɢɬɚɬɶ�ɦɧɟ�ɨɛɚ��ɧɚɢɡɭɫɬɶ��ɯɨɪɨɦ��ɩɨɬɨɦ�ɩɟɪɟɛɢɜɚɹ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��ɢ�ɹ�ɫɬɨɹɥɚ��ɨɛɨɦɥɟɜ��
ɧɚ�ɤɪɨɲɟɱɧɨɣ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ�ɤɭɯɧɟ��ɢ�ɜɫɸ�ɠɢɡɧɶ��ɞɨ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ�ɞɧɹ��ɫɥɵɲɭ�©ȿɜɝɟɧɢɹ�Ɉɧɟɝɢɧɚª�ɬɨɥɶɤɨ�
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ�ɝɨɥɨɫɚɦɢ���«!�Ɍɭɬ�ɧɚɞɨ�ɛɵ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɤɚɤɨɣ�ɧɢɛɭɞɶ�ɜɵɜɨɞ��ɫɤɚɡɚɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɩɚɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɢ�ɬɪɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ��ɱɬɨ�ɉɭɲɤɢɧ�±�ɧɚɲɟ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɠɢɥ��ɠɢɜ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɠɢɬɶ��ɇɨ�ɹ�ɧɟ�ɫɤɚɠɭ��ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�
ɉɭɲɤɢɧ� ɭɦɟɪ��ɂ�ɦɚɦɚ�ɫ�ɩɚɩɨɣ�ɬɨɠɟ�ɭɦɟɪɥɢ��ȼɵɩɨɥɡɢɧɚ��Ɇɨɱɟɧɚɹ�ɦɨɪɨɲɤɚ��Ʉɨɧɱɟɧɚ�ɠɢɡɧɶ��Ɍɹɠɟɥɨ�
ɞɵɲɚɬɶ��ɞɚɜɢɬª��Ȼɚɲɦɚɤɨɜɚ Ɇ��Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɭ�ɉɭɲɤɢɧɭ�±������Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɩɢɫɚɬɟɥɢ�ɪɚɫɫɭɠɞɚɸɬ�ɨ�ɩɨɷɬɟ�
���ɋɧɨɛ�� ������������85/� KWWSV���FOFN�UX��48<.����ɍɩɨɦɹɧɭɬɵɟ� ɬɟɤɫɬɵ�ɞɥɹ�ɠɭɪɧɚɥɚ�©ɋɧɨɛª�±� ɫɤɨɪɟɟ��
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ�� ɝɞɟ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɝɟɪɨɟɜ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ� ɫ� ɬɨɣ�� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�
6725<��ȼɵɞɟɥɢɦ�ɬɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɨɛɪɚɡɚ�ɩɢɫɚɬɟɥɹ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɋɆɂ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɠɭɪɧɚɥɚ�6725<��ɗɬɢɱɧɨɟ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ� ɚɫɩɟɤɬɚɦ�ɥɢɱɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�
ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɥɧɨ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ� ɫɭɞɶɛɵ�� ɧɟɡɚɭɪɹɞɧɨɫɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɭɬɢ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɢ� ɨɛɪɚɡ�ɉɭɲɤɢɧɚ�� Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɱɚɫɬɨɬɧɵɦ� ���� ɟɞɢɧɢɰ��� ɩɨ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɢɡɞɚɧɢɟɦ� ©ɋɧɨɛª� �ɱɟɬɵɪɟ� ɟɞɢɧɢɰɵ��� ɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ� ɪɨɥɢ� ɝɟɧɢɹ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɨɦ�±�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ��ɱɬɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɬɪɚɞɢɰɢɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɯɨɪɨɲɨ� ɡɧɚɬɶ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ� ɉɭɲɤɢɧɚ�� ɧɨ� ɢ� ©ɦɟɪɢɬɶ� ɫɟɛɹª� ɢɦ�� ȿɥɟɧɚ� Ʉɚɦɛɭɪɨɜɚ�
ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ�ɨ�ɬɪɟɩɟɬɧɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�Ɏɚɢɧɵ�Ɋɚɧɟɜɫɤɨɣ�ɢ�Ⱥɧɧɵ�Ⱥɯɦɚɬɨɜɨɣ�ɤ�ɤɥɚɫɫɢɤɭ��©ɇɚ ɟɟ��Ɏɚɢɧɵ�
Ɋɚɧɟɜɫɤɨɣ��±�Ɇ� ɋ���ɠɭɪɧɚɥɶɧɨɦ�ɫɬɨɥɢɤɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɬɨɹɥ�ɬɨɦɢɤ�ɉɭɲɤɢɧɚ�±�ɨɧɚ�ɟɝɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɨɛɨɠɚɥɚ��
ɂ ɨɞɧɚɠɞɵ�Ɏɚɢɧɟ�Ƚɟɨɪɝɢɟɜɧɟ�ɩɪɢɫɧɢɥɫɹ�ɉɭɲɤɢɧ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɨɲɟɥ�ɦɢɦɨ��ɭɥɵɛɧɭɜɲɢɫɶ�ɟɣ��Ɋɚɧɟɜɫɤɚɹ�
ɬɭɬ�ɠɟ�ɩɨɡɜɨɧɢɥɚ�Ⱥɧɧɟ�Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɟ�Ⱥɯɦɚɬɨɜɨɣ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�ɞɪɭɠɧɵ��ɢ�ɫɤɚɡɚɥɚ��ɱɬɨ�ɟɣ�ɩɪɢɫɧɢɥɫɹ�
ɉɭɲɤɢɧ��ɧɚ�ɱɬɨ�Ⱥɯɦɚɬɨɜɚ�ɨɬɜɟɬɢɥɚ�� ©ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ�ɩɨɞɨɠɞɢɬɟ��ɋɟɣɱɚɫ�ɩɪɢɟɞɭ�ªª� �ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ɘ��ȿɥɟɧɚ�
Ʉɚɦɛɭɪɨɜɚ�� ©ə� ɜɟɪɸ� ɜ� ɱɭɞɟɫɚ�� ɢ� ɨɧɢ� ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ�ª� ��� 6725<�� ������������ 85/� KWWSV���FOFN�UX��3�KHX���
ɉɢɫɚɬɟɥɶ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɞɚɠɟ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɛɵɬɨɜɨɣ�ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ�

ɋɬɪɨɤɢ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�ɉɭɲɤɢɧɚ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ�ɜɫɬɪɟɱ��ɭɸɬɚ��ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɬɟɤɫɬɚɯ�ɩɢɫɚɬɟɥɶ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ©ɞɨɦɚɲɧɢɦª�� ɪɨɞɧɵɦ�� ɫ� ɞɟɬɫɬɜɚ� ɡɧɚɤɨɦɵɦ� �ɂɥɶɢɧɚ�ȼɚɣɧɨɧɟɧ Ɍ�� Ɏɟɞɹ� Ȼɟɥɹɟɜ�� ɢɥɢ� ɀɢɡɧɶ�
ɡɚɞɨɦ�ɧɚɩɟɪɟɞ����6725<��������������85/� KWWSV���FOFN�UX��3�KJ����ȼ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɯ�ɚɤɬɪɢɫɵ�ɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɫɬɚ�
Ⱥɧɧɵ�Ɋɨɞɢɨɧɨɜɨɣ�ɱɬɟɧɢɟ�ɩɭɲɤɢɧɫɤɢɯ�ɫɬɢɯɨɜ�ȼɚɫɢɥɢɟɦ�Ʌɚɧɨɜɵɦ�ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɞɟɧɶ�ɧɨɜɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɪɢɬɭɚɥɨɦ�� ɩɪɢɜɧɨɫɹɳɢɦ� ɜ�ɠɢɡɧɶ� ɜɨɥɲɟɛɫɬɜɨ�� ©ɉɟɪɜɨɝɨ� ɹɧɜɚɪɹ�� ɛɥɢɠɟ� ɤ ɜɟɱɟɪɭ�� ɭɠɟ�ɦɧɨɝɨ� ɥɟɬ� ɩɨɞɪɹɞ�
ɩɪɢɯɨɞɢɬ� ɤ� ɧɚɦ� Ʌɚɧɨɜɨɣ�� �«!� ȼ ɞɨɦɟ� ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ� ɛɟɲɟɧɚɹ� ɫɭɟɬɚ�� ɧɟɫɭɬ�� ɧɚɤɪɵɜɚɸɬ�� ɧɚɥɢɜɚɸɬ�� Ⱥɥɥɚ�
ɉɨɤɪɨɜɫɤɚɹ� ɤɪɢɱɢɬ�� ©ȼɚɫɹ�ɩɪɢɲɺɥ��Ʉɚɤɨɟ� ɫɱɚɫɬɶɟ��ɋɟɣɱɚɫ�ɛɭɞɟɬ�ɉɭɲɤɢɧ�ª�ȼɫɟ� ɫɚɞɹɬɫɹ�ɢ� ɡɚɦɢɪɚɸɬ��
ȼɚɫɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɪɸɦɤɭ��ɢ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɜɨɥɲɟɛɫɬɜɨ�±�ɨɧ�ɱɢɬɚɟɬ��ɱɢɬɚɟɬ��ɱɢɬɚɟɬ��ɚ�ɦɵ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɜɨ�ȼɧɭɤɨɜɟ��
ɦɵ�ɜ�Ɍɪɢɝɨɪɫɤɨɦ��Ɇɚɝɢɹ�ɫɬɢɯɚ�ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɚ��ɇɚɫ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟɬ�±�ɦɵ�ɜɫɟ�Ⱥɧɧɵ�Ʉɟɪɧ��ɉɨɬɨɦ�ɛɵɫɬɪɨ�ɜɫɬɚɺɬ�
ɢ�ɭɯɨɞɢɬ��«!��Ⱥ�ɦɵ�ɞɨɥɝɨ�ɫɢɞɢɦ��ɛɨɹɫɶ�ɩɨɲɟɜɟɥɢɬɶɫɹª��Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ Ⱥ��ȼɧɭɤɨɜɫɤɢɟ�ɩɪɢɞɭɪɤɢ����6725<��
������������85/� KWWSV���FOFN�UX��3�KKE��
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ɇɚ�ɮɨɧɟ�ɉɭɲɤɢɧɚ��ɨɛɪɚɡ�ɩɢɫɚɬɟɥɹ�ɜ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɜɟɪɫɢɹɯ�ɋɆɂ�ɮɨɪɦɚɬɚ�©ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ�ɝɥɹɧɟɰª���
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ɧɚɫɥɟɞɢɟ�ɩɢɫɚɬɟɥɹ�ɢ�ɟɝɨ�ɨɛɪɚɡ�±�ɨɧɢ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ�ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɸ�ɜ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɯ� ɦɨɦɟɧɬɨɜ� ɠɢɡɧɢ�� ɉɭɲɤɢɧɫɤɢɟ� ɫɤɚɡɤɢ�� ɱɬɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ� ɭ� Ʌɶɜɚ� Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧɚ�
ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɨɩɨɪɵ��©ɬɜɟɪɞɨɣ�ɩɨɱɜɵ�ɩɨɞ�ɧɨɝɚɦɢª��ɡɜɭɱɚɥɢ�ɜ�ɟɝɨ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ�©ɝɨɥɨɫɨɦ�ɦɚɦɵª��ɫɬɚɥɢ�©ɤɥɸɱɨɦ��
ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɦ� ɞɜɟɪɶ� ɜ ɧɨɜɨɟ� ɢ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɟ�� ɢ ɤɥɸɱɨɦ�� ɱɢɫɬɨɣ� ɢ ɧɟɨɛɴɹɫɧɢɦɨɣ� ɪɚɞɨɫɬɶɸ� ɛɶɸɳɢɦ ɢɡ�
ɩɨɞ ɡɟɦɥɢª��Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ Ʌ��Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɩɨɱɜɵ����6725<��������������85/� KWWSV���FOFN�UX��3�KM+���Ⱥɜɬɨɪɭ�
ɷɫɫɟ� ɨɧɢ� ɩɨɞɚɪɢɥɢ� ɩɟɪɜɵɣ� ɨɛɪɚɡ� ɦɢɪɚ�� ɡɚɬɟɦ� ɫɬɚɥɢ� ɞɥɹ� ɧɟɝɨ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ� ɫɩɭɬɧɢɤɨɦ�� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�©ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨ ɜɫɟɦª��Ɍɚɦ ɠɟ���Ɋɨɦɚɧ�©ȿɜɝɟɧɢɣ�Ɉɧɟɝɢɧª�ɞɥɹ�ɧɚɲɟɝɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɚ�
ɧɟ�ɤɧɢɝɚ��ɧɨ�©ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɸɳɚɹ�ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ�ɤɪɨɜɢ�ɷɮɢɪɧɚɹ�ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɹª��Ɍɚɦ ɠɟ���ɢ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ��ɱɬɨ�ɝɟɪɨɣ�
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ� ɟɟ� ɤɚɤ� ɢɫɬɨɱɧɢɤ� ɠɢɜɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɥɵ� ±� ɱɬɟɧɢɟɦ� ɨɧ� ɩɵɬɚɥɫɹ� ©ɤɚɤ�ɬɨ� ɫɜɹɡɚɬɶ� ɫ� ɭɯɨɞɹɳɟɣ�
ɠɢɡɧɶɸª�ɭɦɢɪɚɸɳɭɸ�ɦɚɬɶ��Ɍɚɦ ɠɟ���Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�ɉɭɲɤɢɧɚ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɢ�ɝɟɪɨɹɦɢ�ɢɡɞɚɧɢɹ�
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ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɧɚ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɫɦɟɪɬɢ�

ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɨ� ɫɭɞɶɛɟ�ɂɢ�ɋɚɜɜɢɧɨɣ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɮɪɚɝɦɟɧɬ� ɟɟ� ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ� ɨ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ� ɛɟɫɟɞɟ� ɫɵɧɚ� ɢ�
Ɉɥɟɝɚ�ȿɮɪɟɦɨɜɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɱɬɟɧɢɟ�ɧɚɢɡɭɫɬɶ�ɩɭɲɤɢɧɫɤɨɣ�©ɉɨɥɬɚɜɵª�ɪɟɛɟɧɤɨɦ�ɫ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
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ɚɜɬɨɪɨɜ��ɝɟɪɨɟɜ�ɢ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɠɭɪɧɚɥɚ��ɢ�ɩɨɬɨɦɭ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ��

Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ��ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ�ɧɚɫɥɟɞɢɸ�ɉɭɲɤɢɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɪɢɬɭɚɥɨɦ�ɢɥɢ�ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɨɣ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ�
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ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ�ɠɢɡɧɢ��ɂ�ɝɟɪɨɢ��ɚɜɬɨɪɵ�ɠɭɪɧɚɥɚ�6725<��ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɧɚ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
ɤɥɚɫɫɢɤ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɜ�ɢɯ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɢ�ɫɭɞɶɛɚɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ��ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ�ɬɪɚɞɢɰɢɸ�©ɦɟɪɢɬɶ�
ɫɟɛɹª�ɉɭɲɤɢɧɵɦ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�
Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɜɟɪɫɢɣ�ɢɡɞɚɧɢɣ�ɮɨɪɦɚɬɚ�©ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣª�ɝɥɹɧɟɰ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�

ɧɚ� ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɚ� ɉɭɲɤɢɧɚ�� ɂɡɞɚɧɢɹ� ©ɋɧɨɛª� ɢ�
©ɉɪɚɜɢɥɚ� ɠɢɡɧɢª� ɜ� ɫɜɨɢɯ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɜɟɪɫɢɹɯ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ� ɧɚ� ɛɨɥɟɟ� ɲɢɪɨɤɭɸ�� ɧɟɠɟɥɢ� ɱɢɬɚɬɟɥɶ� ɢɯ�
ɩɟɱɚɬɧɵɯ� ɜɟɪɫɢɣ�� ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ�� ɢ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɬɟɦɚɬɢɤɚ�� ɮɨɪɦɚɬɵ� ɢ� ɫɬɢɥɶ� ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�
ɛɨɥɟɟ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ�� ɂ ɟɫɥɢ� ɠɭɪɧɚɥ� ©ɉɪɚɜɢɥɚ� ɠɢɡɧɢª� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɢɦɹ� ɉɭɲɤɢɧɚ� ɜ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ� ɥɚɣɮɫɬɚɣɥ�ɬɟɦɚɬɢɤɢ�� ɢɡɞɚɧɢɟ� ©ɋɧɨɛª� ɜ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ� ɨɯɜɚɬɢɬɶ� ɪɚɡɧɵɟ� ɫɟɝɦɟɧɬɵ�
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ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ�ɢ�ɮɢɥɨɥɨɝɚ��
Ɉɬɜɟɱɚɹ� ɧɚ� ɨɠɢɞɚɧɢɹ� ɰɟɥɟɜɨɣ� ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�� ɢɡɞɚɧɢɹ� 6725<� ɢ� ©ɋɧɨɛª�� ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ� ɤ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�

ɨ� ɉɭɲɤɢɧɟ�� ɤɚɤ� ɨ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɣ� ɮɢɝɭɪɟ� ɪɭɫɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɜɯɨɞɹɳɟɣ� ɜ� ɱɢɫɥɨ� ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɯ�
ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ��ɤɚɤ�ɨ�ɦɚɫɬɟɪɟ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɥɨɜɚ��ɚɜɬɨɪɟ�ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ�ɢ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ�
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ɮɢɝɭɪɟ� ɪɭɫɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵª�� Ɉɛɚ� ɠɭɪɧɚɥɚ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ� ɬɪɚɞɢɰɢɸ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ©ɦɟɪɢɬɶ� ɫɟɛɹ�
ɉɭɲɤɢɧɵɦª��ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ�ɨ�ɝɟɪɨɟ��ɨɧɢ�ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɤ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ�ɢɥɢ�ɨɛɪɚɡɭ�ɤɥɚɫɫɢɤɚ��ɨɬɫɵɥɤɢ�ɤ�ɫɬɪɨɤɚɦ�
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ɤɨɧɬɟɧɬɚ��ɉɟɪɟɠɢɜɚɹ� ɥɢɱɧɵɣ�ɢɥɢ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�ɤɪɢɡɢɫ�� ɚɜɬɨɪɵ�ɢ� ɝɟɪɨɢ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɬ�� ©ɞɟɥɨ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɚ�©ɮɨɧɟ�ɉɭɲɤɢɧɚªª��Ɍɚɫɛɭɥɚɬɨɜɚ Ⱦ��Ɋɨɦɚɧ�Ȼɚɥɚɹɧ��ɇɚ ɮɨɧɟ�ɉɭɲɤɢɧɚ����6725<��������������
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ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ�Ⱥ� ɋ� ɉɭɲɤɢɧɚ��ɱɚɫɬɨɬɧɨɫɬɶ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɩɭɲɤɢɧɫɤɨɝɨ�ɦɢɮɚ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɝɪɚɧɟɣ�ɨɛɪɚɡɚ�ɩɢɫɚɬɟɥɹ�
ɧɚ� ɫɚɣɬɚɯ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɋɆɂ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɜ� ɬɚɛɥɢɰɟ ��� ɑɢɫɥɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�
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©ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ�ɝɥɹɧɟɰª�ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������������ɩɨ�����������
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Ɉɛɪɚɡ�ɉɭɲɤɢɧɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�ɜ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɢɡɞɚɧɢɹɯ�ɮɨɪɦɚɬɚ�©ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ�ɝɥɹɧɟɰª�±�ɩɪɢ�ɜɫɺɦ�
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ� ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɣ� ɢ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ� ±� ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ� ɫɢɦɜɨɥɨɦ�� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ� ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�ɢ�©ɩɪɨɹɫɧɹɟɬɫɹª�ɜɫɺ��ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɢ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɥɢɱɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɨɬɜɟɬɵ�ɧɚ�ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢ�ɩɭɬɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɢ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ ȼ� ɂ���Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɘ� ȼ��ɉɭɲɤɢɧɫɤɢɟ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɟ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɜ�ɮɨɥɶɤɥɨɪɟ�Ɋɭɧɟɬɚ����

ɎɢɥɨORJRV��������ʋ � ������ɋ� �±����KWWSV���GRL�RUJ������������������������������������
Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ ȼ� ɂ���Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɘ ȼ��ɉɭɲɤɢɧɫɤɢɣ�ɦɢɮ�ɜ�ɮɨɥɶɤɥɨɪɟ�Ɋɭɧɟɬɚ��ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ����

ɍɱɟɧɵɟ�ɡɚɩɢɫɤɢ�ɇɨɜȽɍ��������ʋ � ������ɋ� ���±�����KWWSV���GRL�RUJ���������������������������������������
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ Ɍ� ɋ�� ɋɆɂ� ɤɚɤ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ��� ɀɭɪɧɚɥɢɫɬ�� ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��������ʋ � ������ɋ� ��±���
Ȼɨɝɚɱ Ⱦ� Ⱥ������ɥɟɬɧɢɣ�ɸɛɢɥɟɣ�Ⱥ� ɋ� ɉɭɲɤɢɧɚ�ɜ�ɩɟɱɚɬɧɨɣ�ɩɪɟɫɫɟ�ɢ�ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɟ����ɯ�ɝɝ��ɫɤɜɨɡɶ�ɩɪɢɡɦɭ�

ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ����ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɣ��������ʋ���������ɋ���±���
Ⱦɭɲɚɤɨɜɚ ɂ� ɋ��©ɉɨɞ�ɡɧɚɤɨɦ�ɩɭɲɤɢɧɫɤɨɣ�ɥɢɪɵª��ɤɚɤ�ɋɆɂ�ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɜ�Ɇɨɥɞɨɜɟ�

���3DWULPRQLXO�VSLULWXDO�úL�LVWRULFR�FXOWXUDO�DO�UXúLORU�GLQ�0ROGRYD��������ɋ� ��±���
Ɂɚɝɢɞɭɥɥɢɧɚ Ɇ� ȼ�� ɉɭɲɤɢɧɫɤɢɣ� ɦɢɮ� ɜ� ɤɨɧɰɟ� ɏɏ� ɜɟɤɚ�� ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ �� ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ������������ɫ�
Ʉɨɪɨɥɶɤɨɜɚ Ⱥ� ȼ��Ⱥɮɨɪɢɫɬɢɤɚ�Ⱥ� ɋ� ɉɭɲɤɢɧɚ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ����əɡɵɤɨɜɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɢ�

ɜɨɩɪɨɫɵ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ���ɫɛ��ɧɚɭɱ��ɫɬ��ɩɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�9,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪ��ɧɚɭɱ���ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ���ɝ��ɉɟɧɡɚ��
��±���ɦɚɪɬɚ������ɝ�����ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ƚ� ɂ� Ʉɚɧɚɤɢɧɨɣ��ɂ� Ƚ� Ɋɨɞɢɨɧɨɜɨɣ��ɉɟɧɡɚ���ɂɡɞ�ɜɨ�ɉȽɍ��������ɋ�����±����

Ʉɭɥɢɟɜɚ Ɍ� Ȼ��Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ�ɉɭɲɤɢɧ�ɤɚɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɨɜɨɞ��ɧɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɟɞɢɚ��
���əɡɵɤ��Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ��Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�±��������Ⱥɥɶɦɚɧɚɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ��Ɇɨɫɤɜɚ�����ɚɩɪɟɥɹ�
�����ɝɨɞɚ��Ɇ���Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɢɦ��Ⱥ� ɋ� ɉɭɲɤɢɧɚ��������ɋ����±���

Ɇɭɪɚɜɶɟɜɚ Ɉ� ɋ��Ɉɛɪɚɡ�ɉɭɲɤɢɧɚ�� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɚɦɨɪɮɨɡɵ� ��� Ʌɟɝɟɧɞɵ� ɢ�ɦɢɮɵ� ɨ�ɉɭɲɤɢɧɟ� �� ɋɛ��
ɫɬɚɬɟɣ���ɉɨɞ�ɪɟɞ� Ɇ� ɇ� ȼɢɪɨɥɚɣɧɟɧ��ɋɉɛ����Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ��������ɋ�����±����

Ɇɭɫɢɣɱɭɤ Ɇ� ȼ�� ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɚɦɹɬɶ� ɜ� ɪɢɫɭɧɤɚɯ� ɢ� ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɚɯ� ɠɭɪɧɚɥɚ� ©Ʉɪɨɤɨɞɢɥª� �����±������
ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�ɩɪɢɟɦɨɜ�ɨɫɬɪɨɭɦɢɹ����Ɇɢɪ�ɧɚɭɤɢ��ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ��ɮɢɥɨɥɨɝɢɹ��ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ��������Ɍɨɦ�����ʋ����
KWWSV���VIN�PQ�UX�3')���6&6.����SGI

ɉɨɥɨɧɫɤɢɣ Ⱥ� ȼ�� ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ�� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɞɢɚɥɨɝ� ɜ� ɝɥɹɧɰɟɜɨɦ� ɮɨɪɦɚɬɟ� ��� Ⱦɢɫɤɭɪɫɨɥɨɝɢɹ� ɢ�
ɦɟɞɢɚɤɪɢɬɢɤɚ� ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɋɛɨɪɧɢɤ� ɬɪɭɞɨɜ� ,,,�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�� �±�� ɨɤɬɹɛɪɹ� ���� ɝ��Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɤ�ɢ�ɦɚɫɫɨɜɵɯ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ�ɇɂɍ�©ȻɟɥȽɍª���ɇɚɭɱ��ɪɟɞ��Ⱥ� ȼ� ɉɨɥɨɧɫɤɢɣ��Ɋɟɞ��ɤɨɥ��Ⱥ� ɉ� Ʉɨɪɨɱɟɧɫɤɢɣ��ɋ� ȼ� ɍɲɚɤɨɜɚ��
ə� ɂ� Ɍɹɠɥɨɜ��Ȼɟɥɝɨɪɨɞ ��©ɉɈɅɂɌȿɊɊȺª��������ɋ����±���

ɋɚɜɢɧɨɜɚ Ɉ� ɇ��Ɉ�ɤɥɚɫɫɢɤɟ�� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ� ɹɡɵɤɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɋɆɂ� ���Ȼɨɥɞɢɧɫɤɢɟ�
ɱɬɟɧɢɹ� ����� �� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ� ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɢɦ��
ɇ� ɂ� Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ��Ƚɨɫ��ɥɢɬ��ɦɟɦɨɪ��ɢ�ɩɪɢɪɨɞ��ɦɭɡɟɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ�Ⱥ� ɋ� ɉɭɲɤɢɧɚ�©Ȼɨɥɞɢɧɨª�� >ɪɟɞ��ɤɨɥ��
Ⱥ� ȼ� Ʉɨɪɨɜɚɲɤɨ��ȼ� Ʌ� Ʉɨɪɨɜɢɧ��ɋ� ɇ� ɉɹɬɤɢɧ��ɨɬɜ��ɪɟɞ��ɂ� ɋ� ɘɯɧɨɜɚ@��ɇɢɠɧɢɣ�ɇɨɜɝɨɪɨɞ���ɇɇȽɍ�ɢɦ��
ɇ� ɂ� Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ��������ɋ�����±����

ɋɚɪɚɫɤɢɧɚ Ʌ� ɂ��ɉɭɲɤɢɧɫɤɢɣ�ɦɢɮ�ɜ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɥɟɝɟɧɞɵ��ɚɧɟɤɞɨɬɵ��ɤɥɢɲɟ����ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�
ɤɭɥɶɬɭɪɚ��������ʋ���������ɋ�����±�����

ɋɟɝɚɥ ɇ� Ⱥ��� Ɇɢɳɟɧɤɨ Ⱥ� ɇ�� ɋɟɦɚɧɬɢɤɨ�ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ� ɜ�
ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɦ�ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�©ɋɤɚɡɤɢ�ɨ�ɪɵɛɚɤɟ�ɢ�ɪɵɛɤɟª�Ⱥ� ɋ� ɉɭɲɤɢɧɚ�����ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɤɪɨɫɫ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ��Fɛɨɪɧɢɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�9�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�



���$JDLQVW�WKH�EDFNJURXQG�RI�3XVKNLQ��WKH�LPDJH�RI�WKH�ZULWHU�LQ�WKH�LQWHUQHW�YHUVLRQV���

ɇɚ�ɮɨɧɟ�ɉɭɲɤɢɧɚ��ɨɛɪɚɡ�ɩɢɫɚɬɟɥɹ�ɜ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɜɟɪɫɢɹɯ�ɋɆɂ�ɮɨɪɦɚɬɚ�©ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ�ɝɥɹɧɟɰª���

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�����ɚɩɪɟɥɹ������ɝ����Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ���ɎȽȻɈɍȼɈ�©ɄɭɛȽɌɍª��������ɋ�����±�����
ɋɟɦɟɧɨɜɚ�Ɇ��Ƚ��Ɍɪɚɞɢɰɢɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɝɥɹɧɰɚ�ɨ�ɦɨɞɟ�ɜ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɢɡɞɚɧɢɢ�7KH�6\PERO����ȼɟɫɬɧɢɤ�

ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��������Ɍ� ���ʋ ����ɋ� ��±���
ɘɯɧɨɜɚ ɂ� ɋ�� ɉɭɲɤɢɧ� ɤɚɤ� ɨɛɴɟɤɬ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɦɢɮɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ� ��� Ȼɨɥɞɢɧɫɤɢɟ� ɱɬɟɧɢɹ� ������

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦ��ɇ� ɂ� Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ��
Ƚɨɫ�� ɥɢɬ��ɦɟɦɨɪ�� ɢ� ɩɪɢɪɨɞ�� ɦɭɡɟɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ� Ⱥ� ɋ� ɉɭɲɤɢɧɚ� ©Ȼɨɥɞɢɧɨª�� >ɪɟɞ�� ɤɨɥ�� Ⱥ� ȼ� Ʉɨɪɨɜɚɲɤɨ��
ȼ� Ʌ� Ʉɨɪɨɜɢɧ��ɋ� ɇ� ɉɹɬɤɢɧ��ɨɬɜ��ɪɟɞ��ɂ� ɋ� ɘɯɧɨɜɚ@��ɇɢɠɧɢɣ�ɇɨɜɝɨɪɨɞ���ɇɇȽɍ�ɢɦ��ɇ� ɂ� Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ��
������ɋ�����±����
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