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ОТ РЕДАКЦИИ

Уважаемые коллеги!

Наш журнал вновь открывает свои страницы перед вами, выступая местом встречи 
преподавателей вузов и учителей школ для обсуждения важных и сложных вопросов современной 
педагогики, теории и практики обучения различным предметам. 

В этот номер вошли статьи, отражающие опыт педагогов-исследователей образовательных 
практик в разных областях знания и учебных заведениях России. Публикации позволят вам 
ознакомиться с результатами научных изысканий и оценить эффективность предлагаемых 
верифицированных методик и технологий, инновационных средств и приемов обучения, 
развития и воспитания. Авторы статей подробно рассматривают вопросы организации учебного 
процесса в основном и дополнительном образовании, разработки учебных материалов, оценки 
качества образования, внедрения инновационных методов обучения. Исследования показывают, 
насколько важно учитывать индивидуальные особенности каждого обучающегося, создавать 
благоприятные условия для формирования и развития способностей студентов и школьников.

Каждая статья представляет собой вклад в общее дело совершенствования системы образования 
нашей страны. Выпуск объединяет знания и опыт многих исследователей и педагогов из разных 
регионов России.

Искренне благодарим уважаемых авторов за творческий труд, желание поделиться своими 
успехами и открытиями, поддержать высокий уровень журнала и задать новые горизонты 
научного поиска.

Уважаемые коллеги, пусть этот выпуск станет источником вдохновения и новым этапом 
профессионального роста!

С уважением,
Редакция журнала «Челябинский гуманитарий»
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Аннотация. Четвертая техническая революция, являясь основным драйвером развития смарт-техники, 
способствовала запуску процессов цифровизации и смартизации, что поспособствовало становлению и 
развитию новой формы бытия человечества – смарт-культуры, формирующей смарт-общество и вместе 
с ним смарт-человека. Данные процессы и феномены безусловно находят свое отражение в отрасли 
образования. Парадигма «смарт», затрагивая современное образовательное пространство, запустила 
смену фундаментальных основ, что критически изменяет образовательные темпы и существующие 
практики. В статье проведено исследование сущности концепции смарт-образования как субъекта новой 
формы культуры. Дано определение и классификация структурного комплекса адаптируемой смарт-
образовательной модели. Экспликация сущности смарт-образования, как субъекта смарт-культуры, 
позволяет автору говорить о приоритетных образовательных результатах, которые будут выражаться не 
только в формировании у школьников правильного отношения к смарт-технологиям и смарт-устройствам, 
но и в решении возникающих при этом проблем.

Ключевые слова: культура, образование, смарт-культура, смарт-образование, смарт-общество, смарт-
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Abstract. The fourth technological revolution, being the main driver of smart technology development, contributed to the launch 
of the processes of digitalisation and smartisation, which contributed to the formation and development of a new form of being of 
mankind - smart culture, forming a smart society and with it a smart person. These processes and phenomena are certainly reflected 
in the education sector. The paradigm ‘smart’, affecting the modern educational space, has triggered a change of fundamentals, which 
critically changes the educational pace and existing practices. The article investigates the essence of the concept of smart education as 
a subject of a new form of culture. The definition and classification of the structural complex of the adaptable smart-educational model 
is given. Explication of the essence of smart-education as a subject of smart culture allows the author to talk about priority educational 
results, which will be expressed not only in the formation of schoolchildren’s correct attitude to smart technologies and smart devices, 
but also in solving the problems arising in this case.
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Введение
В первой четверти третьего тысячелетия отчетливо прослеживаются тенденции развития смарт-

культуры, формирующей смарт-общество, а вместе с ним и смарт-человека, характерной особенностью 
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которого является его тесная взаимосвязь со смарт-продуктами. В этой связи появляется потребность в 
воспитании деятельного, технически подкованного, творчески мыслящего выпускника школы, который 
при успешном владении детищами процесса смартизации – смарт-устройствами и смарт-технологиями, 
смог бы обучиться их правильному использованию как в процессе решения повседневных задач, так и при 
построении пути профессионального развития, а также профессиональной деятельности.

Анализ пакета документов и законодательных актов, посвященных вопросам реализации деятельности 
системы образования (Федеральная целевая программа «Развитие образования» (https://base.garant.
ru/402907035/) и «НацСтратегия развития технологий ИИ» (URL:http://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_335184); анонсированная МинПросвещения программа «Цифровая трансформация 
образовательной среды» (http://obr55.ru/паспорт-стратегии-цифровой-трансфор/), а также НацПроект 
«Образование» (https://edu.gov.ru/national-project)), позволяет говорить об одобрении запущенного 
процесса перестройки образовательной отрасли и ее ориентации на технологический базис благодаря 
процессам по смартизации и цифровизации, когда в образовательный процесс внедряются смарт-техника 
и смарт-технологии, а также различные цифровые платформы и комплексы.

Реальная картина мира, запросы государства и общества ставят перед образовательной отраслью в 
приоритет задачи по поиску способов, которым под силу вывести доступность, эффективность и качество 
образовательной деятельности на новый, более высокий уровень. Ее решением становится создание 
инновационной обучающей парадигмы «смарт-образования», которая, отвечая суверенным национальным 
целям России, способна обеспечить:

1) равенство в образовании: обеспечение равного доступа к качественному образованию для всех 
учащихся вне зависимости от социальных, географических или иных факторов;

2) развитие талантов: создание системы сопровождения и поддержки одаренной молодежи и 
молодых специалистов, включая раннее выявление талантов, наставничество и специализированные 
курсы, позволяющей впоследствии помочь в профориентации;

3) адаптацию к технологиям: формирование у выпускников школы цифровых навыков, развитие 
критического мышления и способности к самообразованию, готовящих к жизни в современном 
технологическом обществе;

4) безопасность в цифровом пространстве: развитие безопасной цифровой инфраструктуры и 
внедрение мер по защите данных и информации, предотвращению киберпреступлений и повышению 
цифровой грамотности;

5) сохранение культурной идентичности: поддержка традиционных российских моральных 
ценностей, сохранение исторической памяти и культурного наследия, воспитание уважения к национальным 
традициям и науке.

Однако их комплексное выполнение становится вызовом для системы образования России, поскольку 
с одной стороны в ней содержится значительный потенциал для формирования всесторонне развитого 
человека, подготовленного к условиям реалий смарт-культуры, а вместе с ней смарт-среды и смарт-
общества, а с другой – появляются некоторые вопросы, требующие дальнейшего углубленного анализа.

Одним из таких вопросов можно считать следующий: «Насколько и в чем новая парадигма «смарт-
образования» эффективнее «классического» образования?» И если ученики как ранее, так и сейчас 
обучаются ремеслам, искусствам, осваивают литературное наследие и другие творческие дисциплины, то 
действительно ли ему необходимы инструменты парадигмы смарт, такие как «большие данные», «интернет 
вещей» и вообще глобальная паутина Интернет и технологии искусственного интеллекта? 

Эпоха глобальных перемен, связанная прежде всего с четвертой технической революцией, добавляет 
еще один важный вопрос: «Когда, в какой среде и при каких условиях возможно успешное формирование 
технологического лидера?» Он является также крайне актуальным, так как современного человека окружает 
изобилие гаджетов, которыми необходимо эффективно управлять.

Обзор исследований по теме
В связи с развитием и масштабным проникновением смарт-техники и смарт-технологий в 

жизнедеятельность человечества одной из приоритетных целей данного исследования является 
рассмотрение обучающей парадигмы «смарт-образования» как фактора подготовки ученика к жизни в 
условиях смарт-культуры.

Некоторые тенденции становления смарт-общества отражены в работах зарубежных авторов М. 
Хартсвуд, Б. Гримп, М. Джиротка, С. Андерсон (Hartswood, Grimpe, Jirotka, Anderson, 2014) и российских С. 
И. Габибулаева, Н. Р. Гасанова (Габибулаева, Гасанова 2015). Отдельное место в научно-исследовательских 
работах ученых занимает вопрос определения смарт-культуры.  Как отмечают российские исследователи Н. 
В. Днепровская, В. П. Тихомиров и Н. В. Тихомирова, смарт-культуру, а вместе с ней формирующееся смарт-
общество следует определить как новый этап развития информационно-цифрового общества (Тихомиров, 
Тихомирова, Днепровская, 2012).
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Исследователи А. А. Гофман, А. С. Тимощук (Гофман, Тимощук 2020), Г. Г. Зейналова (Зейналов 2019), 
Е. В. Масланова (Масланова 2019), Д. Е.  Прокудин (Прокудин 2020), Г. Л. Тульчинский (Тульчинский 2017) 
изучают вопросы, связанные с анализом трудностей процесса цифровизации и его влияние на систему 
образования.

К. Глассвелл (Glasswell 2010), В. Н. Ким (Kim 2014), Дж. Х. Ли и Н. Зо (Lee, Zo 2014), Е. Р. Сайкс (Sykes 
2014), Б. Л. Агранович (Агранович 2011), А. Г. Асмолов (Асмолов 2010), А. В. Бодяко, Т. М. Рогуленко, С. 
В. Пономарева, М. В. Краюшкина (Бодяко, Рогуленко, Пономарева, Краюшкина 2022) при рассмотрении 
концепции парадигмы «смарт-образования» исследуют особенности применяемых компонентов, а также 
их характеристики, которые могут оказывать потенциальное воздействие на обучающие практики. 

Министр образования и науки Кореи Д. Х. Ли в своей статье «Корея выбирает Smart Education» 
(Lee 2011) дает объяснение стратегии развития образовательной отрасли страны необходимостью 
формирования учащимся условий, которые позволят им успешно адаптироваться в условиях стремительно 
развивающегося мира. Именно парадигма «смарт-образования», по мнению руководителя ведомства, 
позволит вывести показатели образования на новую, более высокую ступень.

Д. Гвак, говоря о концепте парадигмы «смарт-образования» в качестве вероятного модульного 
компонента «смарт-обучения» и рассматривая значение и перспективы интеллектуальных обучающих 
практик, определяет «умное обучение» как нацеленный на ученика высокоэффективный и 
интеллектуализированный обучающий процесс. Он формируется за счет возможности встраивания в 
образовательную среду современных IT-решений, где собственно технологические продукты имеют 
приоритетное значение в ведении образовательного процесса, но при этом их основной целью является 
персонализация образования (Gwak 2010).

A. Миддлтон в своей работе, посвященной феномену «смарт-образования», раскрывает возможности 
интеграции смарт-решений в педагогическую практику, как ориентированный на обучающегося процесс 
передачи знаний посредством смарт-устройств и планшетных компьютеров (Middleton 2013).

Ценным источником для настоящего исследования, безусловно, является анализ пакета документов и 
законодательных актов отечественной системы образования.

Результаты
В поиске ответов на вопросы следует заметить, что процесс по формированию технологического 

лидера – длительная временная комплексная задача, решение которой необходимо в рамках школы, так 
как современные дети, не представляя свою жизнь без смартфона в руках, становятся непосредственными 
участниками протекающих в обществе процессов по цифровизации и смартизации. Однако они, приходя с 
гаджетами на уроки, зачастую не осознают потенциал применения и ограничиваются лишь одной из самых 
простейших возможностей – просмотром социальных сетей. 

В рамках реализации парадигмы «смарт-образование» жизненно необходимо в процессе ведения 
образовательной деятельности продемонстрировать подрастающему поколению широкий спектр 
возможностей смарт-устройств и смарт-технологий, ввиду больших возможностей уже сейчас и их 
колоссального потенциала в будущем.

Современное образовательное пространство подвергается трансформационным изменениям, 
затрагивающим как педагогические методики, деятельность и инструменты педагога, так и образовательные 
потребности и интересы учащихся (Баринов 2022). Вопрос о том, как в конечном итоге может измениться 
образование в результате полноценной интеграции смарт-устройств и смарт-технологий образовательными 
учреждениями, представляет собой значимую научную проблему.

В документе (URL:https://base.garant.ru/402907035/) говорится о том, что смарт-устройства (смартфон, 
планшет, смарт-часы, смарт-колонка) и смарт-технологии (искусственный интеллект, нейросети) 
на данном этапе вступили в состязание с учебным процессом и образовательной деятельностью за 
доминирование в когнитивной активности ученика. Этим объясняется потребность их использования в 
учебном процессе, а также воспитательном и развивающем компонентах, что запускает формирование 
новой образовательной парадигмы, в которой для каждого участника образовательного процесса с целью 
ликвидации образовательных дефицитов требуется построение индивидуальной персонализированной 
образовательной траектории. Вместе с тем в тексте «Стратегии развития образования» встречается понятие 
цифрового помощника учащегося, который представляется в качестве цифровой разработки, содержащей 
внутри себя таргетированно подобранный и оцифрованный обучающий контент. Цифровой помощник, 
используя потенциал смарт, детально помещается в персонализированный обучающий маршрут ученика в 
соответствии с его проявленными проблемами, интересами и способностями. Результаты промежуточных 
диагностических работ позволяют изменять концепцию образовательного маршрута и контента как в 
ручном, так и в автоматическом режимах.

Тенденции развития смарт-культуры меняют концептуальный подход к образовательным принципам. 
Сегодня с целью успешного развития уже недостаточно получить одно образование и на всю жизнь, так 
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как непрерывные инновации, новые подходы к производственным процессам и выполнению трудовой 
деятельности требуют от человека высокоуровневой квалификации (Дорохина, Малова 2019). По этой 
причине именно образовательную среду с концепцией смарт-образования следует рассматривать как 
социальный институт, способный определять и развивать профсклонности учащегося, и предлагать 
широкий спектр обучающих компонентов, способствующих развитию новых компетенций.

Осуществление четвертой технической революции критически меняет образовательные темпы и 
существующие практики, которые теперь дополняются различными техническими устройствами и 
гаджетами. Полученное «классическое» образование требует непрерывного дополнения, так общество в 
настоящее время приходит к концепции «Lifelong Learning», т.е. образованию в течение всей жизни. При 
этом непрерывное развитие возможностей глобальной сети Интернет, повышение качества каналов обмена 
информации, смарт-устройства, технологии «Большие данные», «Интернет вещей», а также цифровые 
инструменты не только запустили процесс непрерывного обновления парадигмы «смарт-образования» в 
соответствии с возникающими запросами общества, но и стали основным драйвером развития цифровых 
образовательных платформ.

Рассматривая принципиальную разницу применения концепции «смарт-образования» в сравнении с 
«классическим», следует отметить отсутствие в последнем большого количества компонентов, каждый 
из которых предоставляет новые возможности как в целом для образования, так и в частности для 
обучающегося. В структурный комплекс «смарт-образования» включены:

1. Смарт-устройства. Насыщение образовательного пространства гаджетами нового поколения 
позволяет изменять форматы трансляции знаний (Баринов 2022). Разработанные цифро-интерактивные 
программные комплексы, которые дополнены различными техническими решениями (смарт-камеры, 
смарт-датчики, смарт-панели и др.), запускают эру совершенно новых обучающих подходов, в рамках 
которых школьнику предоставлены условия, где он одновременно становится как первооткрывателем 
знаний, так и разработчиком чего-то нового и уникального.

2. Смарт-технологии:  
– Big Data (большие данные). Технологии, обеспечивающие работу с большими данными, стремительно 

ворвались в образовательную среду, и это позволило вывести отрасль на более высокий уровень (Гвозденко, 
Ищенко, Пилипенко 2019). Такой эффект достигается за счет возможности получения развернутой 
сводной аналитики по запрашиваемой информации в формате отчета, который учитывает весь хранящийся 
банк информации – от первоисточников до самых последних публикаций. Также важен аналитический 
функционал, который позволяет находить для образовательной среды новые и эффективные решения и 
методики, а обучающемуся предоставляет возможность построения адаптированного индивидуального 
образовательного маршрута и траектории профессионального развития, что успешно применяется в сфере 
образования в рамках Федеральной программы «Успех каждого ребенка» и входящего в нее проекта «Билет 
в будущее»;

– IoT (интернет вещей). Тормозящая развитие системы образования в течение десятилетий проблема 
эффективного и быстрого обмена информацией между образовательной организацией, учеником и его 
родителями, а также между учащимся и техническими устройствами во время процесса обмена данными 
находит свое решение в технологии IoT. Она, положительно воздействуя на структуру образования и 
расширяя спектр возможностей, минимизирует конфликты, возникающие в процессе обмена данными 
между смарт-устройствами, цифровыми платформами, педагогами и обучающимися. Таким образом, сами 
участники образовательного процесса активно участвуют в приобретении информации и ее обмене, а не 
тратой времени на решение организационных и технических проблем (Лоханин 2022).

– Искусственный интеллект. Применение в образовательной отрасли программных комплексов, 
функционирующих на алгоритмах ИИ, уже сегодня показывают позитивный эффект. Он проявляется 
в оптимизации учительского труда за счет передачи части бюрократических действий электронным 
помощникам, что способствует высвобождению времени педагога, и предоставляет больше возможностей 
для занятия собственно педагогикой.

3. Сеть Интернет. Глубокий процесс цифровизации данных, в совокупности с процессом 
смартизации позволил вывести уровень интерактивности представляемого материала, а также формации 
работы с ним, на высокий, ранее недосягаемый уровень, что дало возможность не только использовать 
всемирную паутину в образовательной отрасли с целью обмена информацией между педагогами и 
учениками, но и превратить ее в уникальное образовательное пространство, способное эффективно 
справляться с разнообразными учебными целями (Бородина 2021). Например, получение образования 
и повышение квалификации в дистанционном онлайн-формате реализуется как в синхронном, так и 
асинхронном форматах, что позволяет подбирать оптимальных график взаимодействия участников. А 
технологии искусственного интеллекта дают возможность получить запрашиваемую информацию по 
одному клику мыши.
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4. Цифровые-инструменты. Предоставить равные образовательные условия учащимся, которые 
проживают как в сельской местности, так и в крупных городах, стало возможным благодаря формированию 
цифровой образовательной экосистемы, тесно связанной с цифровыми решениями. Эти технологии, 
включая виртуальные компьютерные симуляции, голосовых ассистентов и чат-ботов, объединяются в 
единые электронные учебные среды, значительно улучшают функционал образовательной среды, что, в 
свою очередь, предоставляет новые возможности и инструменты пользователям (Шайхутдинова 2021).

5. Смарт-цифровая образовательная экосистема. Технологические инновационные решения, 
позволяющие осуществлять цифровизацию информационных массивов, в сочетании со смарт-
устройствами и смарт-технологиями формируют основу цифровой образовательной экосистемы. Ее 
основное преимущество перед «классическим» образованием заключается в способности компенсировать 
ряд ограничивающих факторов: обеспечение принципа равнодоступности образовательных технологий, 
адаптивное управление темпом освоения учебных модулей, гибкость временных рамок образовательного 
процесса, а также преодоление нехватки педагогических и материально-технических ресурсов.

Таким образом, в структурный комплекс парадигмы смарт-образования включены смарт-устройства и 
смарт-технологии, а также цифровые-инструменты, которые формируют смарт-цифровую образовательную 
экосистему, функционирующую благодаря глобальной информационной сети Интернет.

Аналитический обзор научных трудов зарубежных и отечественных авторов выявляет основные 
концептуальные положения парадигмы «смарт-образования» – высокая адаптивность и трансформационная 
гибкость, реализуемые за счет интеллектуального потенциала смарт-цифровых образовательных 
платформ современности. В сравнении с «классическим» образованием, когда количество обучающей 
информации заранее известно и ограничено зачастую одним источником и форматом представления, 
инструменты «смарт-образования» позволяют не только предоставлять доступ к огромной базе данных, 
но и моментально обрабатывать ее. При этом состав современных образовательных мультимедиа уже не 
ограничивается исключительно текстовыми материалами, преимущественно применяющимися ранее, а 
расширяется широким спектром различных форматов, включая анимационные элементы, видеоматериалы, 
презентационные формы, а также цифровые модели. Эти компоненты без труда могут быть подвержены 
адаптации в соответствии с уровнем компетентности учащихся и образовательными целями конкретного 
учебного процесса.

Концепцию «смарт-образования» мы определяем как адаптируемую образовательную модель, 
базирующуюся на объединении гибридных аппаратных и программных решений, включая смарт-
устройства и смарт-технологии, формирующие смарт-цифровую образовательную экосистему.  Этот 
концепт подразумевает применение инновационных педагогических методов, в том числе порождающую 
и преобразующую педагогические модели, нацеленные на улучшение качества учебного процесса через 
индивидуализацию обучения и оптимизацию взаимодействий между всеми участниками образовательной 
среды.

Практическое воплощение и встраивание в систему образования гибридного аппаратно-программного 
комплекса формируют инновационные образовательные технологии, которые, восполняя пробелы 
«классического» обучения, реализуют процесс по идентификации, стимулирования развития и 
сопровождения талантливой молодежи, включая определение профессиональных склонностей и 
предрасположенностей. Кроме того, концепт «смарт-образования», интегрируя в образовательный процесс 
интеллектуальные устройства и прогрессивные технологические решения, уже сейчас обеспечивает 
частичную контролирующую функцию, обладая значительным потенциалом для дальнейшей эволюции 
и расширения возможностей до полноценного функционала. Сегодняшние учащиеся и их родители 
посредством автоматизированной системы электронного журнала регулярно получают различные 
уведомления, касающиеся текущих отметок и потенциальных итоговых результатов учебного периода, о 
заданном домашнем задании, а также образовательных ресурсах, позволяющих повторить пройденный 
материал.

Абсолютно каждый человек, имеющий доступ к сети Интернет, пройдя верификацию и авторизацию 
на цифровой образовательной платформе, получает доступ к приложениям-репетиторам, смарт-чат ботам, 
цифровой обучающей информации. Это позволяет в любое удобное время дополнительно изучить новые 
аспекты пройденного материала или же проработать неясную тему. Применение смарт-технологий при 
проверке работ школьников реализует возможность определить затруднительные области и проблемные 
моменты, что даёт возможность разработчикам в дальнейшем точечно совершенствовать учебный 
материал, разрабатывая индивидуальные уроки, которые будут ликвидировать обнаруженные пробелы в 
знаниях.

Аппаратные комплексы, оборудованные смарт-компонентами, реализующими когнитивную функцию, 
нашли свое применение для обработки и анализа домашних, контрольных и экзаменационных работ, 
когда, с одной стороны, применяя заранее установленные критерии и оценочные нормы, система проводит 
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автоматизированную верификацию выполненных заданий, формируя впоследствии детализированный 
аналитический отчет на основе результатов осуществленного мониторинга, а с другой – исключается 
вероятность предвзятого отношения педагога или же его некомпетентность. 

Доказанный на примере использования в построении инфраструктуры смарт-города большой 
функционал смарт-камер потенциально, применяясь в образовательном процессе, вполне может стать 
помощником педагогам в наблюдении за поведением обучающихся, позволяя анализировать реакции 
учеников во время прохождения темы, а также их эмоции после выполнения определенных заданий. 
Появляющийся потенциал отслеживания параметров физического и эмоционального состояний учащихся 
за счет применения алгоритмов искусственного интеллекта может выдавать прогнозы причин пропусков. 

Преподавательские модели, приходящие на смену передающей педагогической модели (традиционной 
для классно-урочной системы обучения), такие как порождающая и преобразующая, используемые в 
рамках реализации «Федерального государственного образовательного стандарта общего образования» 
последнего поколения сосредоточены на возможности применения широкого функционала смарт-техники, 
которая позволяет проводить современные интерактивные уроки. Так, анализируя обучающий процесс, 
применяющий порождающую педагогическую модель (педагог создает контролируемое и управляемое 
занятие, в котором является наставником обучаемого), «добыча» знаний учеником происходит за счет 
применения смарт-цифровых лабораторных комплектов и робототехнических устройств, т.е. путем 
опытов и экспериментов происходит приобретение знаний. Рассматривая учебное занятие, использующее 
преобразующую педагогическую модель (встраивание педагогом в урок смоделированных конкретных 
жизненных ситуаций), запускается процесс воссоединения учащегося с окружающей средой, например, за 
счет технологии виртуальной (VR) и дополнительной (AR) реальности, что не только приводит к получению 
новых знаний, но и предоставляет возможность для формирования нравственных установок и культурных 
ценностей. Без всякого сомнения, порождающая и преобразующая педагогические модели способствуют 
не только вовлечению обучающихся в процесс целеполагания и выбора стратегий их реализации, но и 
активизации участия на стадии итогового анализа учебного занятия, формируя навыки регулятивных 
универсальных учебных действий, необходимых для жизни в современном смарт-пространстве.

Генезис смарт-культуры приводит человечество к активному проникновению во все сферы его бытия 
смарт-продуктов и смарт-технологий, что, в свою очередь, наряду с позитивными моментами имеет 
и оборотную сторону. Это, в первую очередь, выражается в недостатке высококвалифицированных 
специалистов, которые владеют данными технологиями и всеми алгоритмами, функционирующими на 
его основе. Поэтому моментом начала развития цифровых и смарт-навыков и компетенций становится 
школьное образование. Однако последние исследования отечественных и зарубежных представителей 
академического сообщества, говоря о неоднозначности влияния технологий и гаджетов на человека в 
целом, выделяют новую болезнь «цифрового» характера – номофобия, что становится потенциальной 
опасностью для подрастающего поколения.

Номофобия, или смартфон-зависимость, становится новым «наркотиком» третьего тысячелетия, 
приводящим к психологическим зависимостям, выражающимся в панических атаках из-за разряженного 
смартфона или же отсутствия подключения к сети Интернет. Широкое распространение модельного ряда 
смартфонов наряду с доступностью ввиду существенного понижения стоимости приводит к их массовому 
распространению не только среди взрослых, но и среди подростков. Дети, получая неограниченный доступ 
к смартфону, бессознательно рискуют запустить цепочку развития психологических и эмоциональных 
проблем, которые проявляются нарушением ритма дня и ухудшением сна, тревожностью с депрессивным 
состоянием, проблемами взаимоотношений с окружающими, а также трудностями с концентрацией 
внимания и обучением. Кроме того, появляющаяся тяга к ежеминутной проверке статуса сообщений 
в социальных сетях и просмотр новостной ленты незаметно увеличивает количество потраченного 
экранного времени, развивая феномен под названием «думскроллинг» или «думсёрфинг» определенный 
как «болезненное погружение в новостную ленту».

Катализатором развития номофобии у подростка становится недостаток родительского контроля, 
а также не соответствующее норме применение смартфонов в образовательных целях, что приводит в 
конечном счете к постоянному пребыванию детей в цифровой среде. Поэтому перед родителями появляется 
задача по формированию условий, способствующих активизации вовлечения ребенка в реальное общение 
и взаимодействие, а также грамотному использованию смартфона в своей жизни. Тогда как перед школой 
стоит задача трансформации педагогической модели передачи знаний в такую, при которой смартфон из 
опасного превратится в полезный, что изменит его роль с конкурента на помощника в трансляции знаний.

Заключение
В эпоху смарт-культуры для государства критически важным является привлечение внимания учащихся 

к различным аспектам запущенных процессов по цифровой трансформации, а также смартизации основных 
сфер жизнедеятельности человечества. Уже сегодня бурное развитие смарт-устройств и смарт-технологий 
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становится определяющим фактором промышленного и производственного прогресса, а взаимодействие 
человека с такими технологиями обеспечивает оперативное решение сложных задач, ранее требовавших 
значительных временных и материальных затрат. 

В этой связи на государственном уровне реализуется дорожная карта развития образовательной 
отрасли. Ее практическое воплощение заключается в исполнении группы федеральных инициатив, 
которые составляют целостную структуру национального проекта «Образование», а также начале в 
2025 году разработки Стратегии развития образования со сроком реализации до 2036 года. Документы 
содержат комплексный стратегический план мероприятий, нацеленный на включение России в топ-10 
ведущих стран мира по показателю эффективности системы общего образования и на формирование 
личности с гармоничным развитием и высоким уровнем социальной ответственности, воспитанной на 
фундаментальных ценностях национальной культуры и историческом наследии. 

Фундаментальной основой намеченного плана становится парадигма «смарт-образования», 
использующая в своем арсенале как новые педагогические модели, так и описанный выше гибридный 
аппаратно-программный структурный комплекс. Она превращает образовательную отрасль из 
традиционно фундаментальной в быстро трансформируемую, в результате чего на смену передающей 
педагогической модели приходят концепции порождающей и преобразующей. Это позволяет внедрять в 
процесс образования смарт-цифровые разработки, способствующие персонализированному обучению, т.е. 
каждому обучающемуся обеспечивается доступ к образовательному контенту, адаптированному согласно 
его потребностям, с учетом его академических целей и достижений.

При анализе потенциала разрабатываемой смарт-цифровой образовательной экосистемы критически 
важным становится осознание того факта, что она включает в себя интеграцию передовых решений, 
содержащихся как в процессе цифровизации, так и в процессе смартизации, создающих фундамент для 
диверсификации образовательных траекторий и моделей обучения. Такой подход способствует оптимизации 
учебного процесса и усилению профориентационной деятельности, обеспечивая учащихся инструментами 
для разработки результативных образовательных и профессиональных карьерных стратегий.

Приоритетным образовательным результатом системы образования во время знакомства обучающихся 
со смарт-технологиями становится изучение не только приобретаемой потенциальной выгоды от 
применения современных достижений, но и возникающих при этом проблем. Их детальное рассмотрение 
будет способствовать формированию у школьников правильного отношения к смарт-технологиям и смарт-
устройствам, а также эффективному взаимодействию, позволяющему выстроить удобную и комфортную 
смарт-среду, которой под силу улучшить как качество жизни, так и качество работы человека.
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ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ ЛИЧНОСТИ ДОШКОЛЬНИКА
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Аннотация. Статья посвящена изучению важнейших дидактических вопросов, касающихся развития 
самостоятельности личности дошкольника средствами иностранного языка. Актуальность исследования 
определяется возросшими за последние годы межкультурной интеграции и международного 
сотрудничества личностными, общественными и государственными интересами и потребностями 
в иноязычном образовании, что обусловливает особую роль освоения иностранных языков начиная 
с детского возраста. Современные реалии диктуют новый взгляд на ребенка как равноправного 
участника своего развития и межкультурного общения. Цель исследования состоит в обосновании 
возможностей развития самостоятельной личности дошкольника средствами иностранного языка. 
Проанализированы научные подходы, методики и теории, разрабатываемые ведущими отечественными 
учеными, среди которых Н. Д. Гальскова, З. Н. Никитенко, Е. Ю. Протасова, Н. М. Родина, Н. А. Горлова, 
Н. А. Тарасюк, Е. И. Негнивицкая, А. М. Шахнарович, А. Н. Утехина, А.А. Леонтьев, И.А. Зимняя, а 
также требованияя Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования 
(ФГОС ДО), направленные на гармоничное развитие ребенка в пяти областях: познавательной, социально-
коммуникативной, физической, художественно-эстетической и речевой. Рассмотрены особенности 
когнитивного развития детей дошкольного возраста, специфика программы психолого-педагогической 
поддержки позитивной индивидуализации и социализации дошкольников, положения реализации 
антропоцентрического принципа организации развивающей среды и принципа здоровьесбережения. 
Приводятся стадии освоения языка дошкольниками, подчеркивается ключевая роль учета индивидуальных 
особенностей детей, формирования культуры соучастия и эмпатии и субъект-субъектных взаимоотношений, 
игровой деятельности, интеграции процесса развития личности ребенка средствами иностранного языка 
с физическими упражнениями и эмоционально насыщенными творческими активностями. Полученные 
выводы применимы как в практической деятельности дошкольных учреждений, так и в дальнейших 
научных исследованиях. Направлениями дальнейшего научного поиска по теме являются обоснование и 
практическая апробация специальных методических принципов дошкольного иноязычного образования.

Ключевые слова: развитие личности, самостоятельность, дошкольное иноязычное образование, 
иностранный язык.
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Original article
SPECIFICS OF DEVELOPING PRESCHOOLCHILDREN’S AUTONOMOUS PERSONALITYWHILE LEARNING
AFOREIGN LANGUAGE
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Abstract. This article explores the principal didactic challenges of fostering preschoolers’ autonomous development through foreign-
language instruction. Its relevance stems from recent increases in intercultural integration and international cooperation, which have 
generated growing individual, societal, and governmental interest in foreign-language education. These trends underscore the critical 
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importance of early childhood exposure to additional languages. Contemporary realities call for viewing the child as an equal partner 
in their own development and in intercultural communication. The study’s objective is to substantiate the potential for nurturing 
preschoolers’ autonomy via foreign-language means. The research reviews scientific approaches, methodologies, and theoretical 
frameworks proposed by leading Russian scholars—including N. D. Galskova, Z. N. Nikitenko, E. Yu. Protasova, N. M. Rodina, N. 
A. Gorlova, N. A. Tarasiuk, E. I. Negnevitskaia, A. M. Shakhnarovich, A. N. Utekhina, A. A. Leontiev, I. A. Zimniaia – and examines 
the Federal State Educational Standard for Preschool Education, which mandates harmonious child development across five domains: 
cognitive, socio-communicative, physical, artistic-aesthetic, and linguistic. This article analyzes the specific features of preschoolers’ 
cognitive development; the psycho-pedagogical support programs that facilitate positive individualization and socialization; the 
application of the anthropocentric principle in creating a developmental environment; and the health-preserving principle. It outlines 
stages of foreign-language acquisition by preschool children, emphasizing the need to account for individual differences; to cultivate 
cooperation, empathy, and subject–subject relationships; to integrate play-based activities; and to combine language instruction with 
physical exercises and emotionally engaging creative tasks. The findings have practical applications for preschool institutions and 
provide a foundation for further academic research. Future directions include the theoretical refinement and empirical testing of 
specialized methodological principles for preschool foreign-language education.

Key words: рersonality development, autonomy, preschool foreign language education, foreign language.
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Введение. Современное отечественное образование развивается в условиях полиэтнического 
и полилингвокультурного образовательного пространства. Раннее целенаправленное приобщение 
детей к иным языкам и культурам становится важной задачей не только государства, но и российского 
мультилингвального и полиэтнокультурного общества. В связи с государственно-общественным запросом 
на овладение иностранными языками детьми дошкольного возраста в настоящее время наблюдается 
широкий спектр институциональных возможностей государственной системы дошкольного образования. 
Наряду с эти активно развиваются предпринимательские инициативы, такие как создание коммерческих 
детских садов, детских центров развития, языковых клубов для детей, которые реализуют общеразвивающие 
программы дополнительного образования. 

Изменение образовательной парадигмы и внедрение в практику работу дошкольных образовательных 
организаций концепции развития детей в диалоге культур (Пассов 2001) требуют от педагогов решения 
задач, связанных с моделированием образовательного процесса как активного межкультурного общения, 
что позволяет обеспечить естественную интеграцию языковой картины мира родного и иностранного 
лингвосоциума. 

Разным фундаментальным аспектам иноязычного образования детей дошкольного возраста посвящены 
работы Н. Д. Гальсковой, З. Н. Никитенко (Никитенко 2017; Гальскова, Никитенко 2019; Гальскова 
2020; Никитенко 2025), О. Е. Сергеевой (Сергеева 2000), Е. Ю. Протасовой, Н. М. Родиной (Протасова, 
Родина 2010), Н. А. Горловой (Горлова 2000), Н. А. Тарасюк (Тарасюк 1999), Е. И. Негнивицкой, А. М. 
Шахнаровича (Негневицкая, Шахнарович 1981), А. Н. Утехиной (Утехина 2020; Утехина 2023), А. А. 
Леонтьева (Леонтьев 1985), И. А. Зимней (Зимняя 2001), др. Исследуя преемственность иноязычного 
образования (детский сад – начальная школа), ученые выделяют типичные трудности развития личности 
дошкольника средствами иностранного языка и едины во мнении, что проектирование процесса 
иноязычного образования должно учитывать закономерности овладения детьми родным языком. При 
этом важно опираться на предшествующий опыт освоения языка и культуры. Такой подход обеспечивает 
плавный переход от дошкольного к начальному этапу иноязычного образования, способствуя созданию 
единой образовательной системы, благоприятствующей успешной адаптации дошкольников к изучению 
школьного предмета «Иностранный язык» (Никитенко 2017: 26). Е. И. Негнивицкая, А. М. Шахнарович 
(Негневицкая, Шахнарович 1981) раскрывают концепцию развития детской речи и методику обучения 
дошкольников иностранному языку с учетом психолингвистических закономерностей овладения языком, 
основываясь на теориях психологической школы Л. С. Выготского и традициях отечественной педагогики 
комплексного развития личности ребенка, активизации его мышления, эмоций и воображения через 
творчество, заложенные в работах В.А. Сухомлинского, Я. Корчака, Б. Д. Кабалевского. 

В научных работах последних лет подробно описан опыт применения различных наукоемких и практико-
ориентированных методик и развивающих технологий в практике иноязычного образования дошкольников 
(О. В. Коряковцева, Т. А. Чистякова, Р. А. Дольникова, Е. И. Матецкая, Н. Ф. Колиева, А. А. Пинегин, Ф. 
Р. Хабибрахманова, Г. В. Яцковская, Е. Ю. Бахталина, Н. А. Тарасюк, Е. Ю. Протасова, Н. М. Родина, 
др.). Всесторонне отечественными учеными рассмотрен также вопрос развития теории и методики раннего 
обучения иностранным языкам (Гальскова, Никитенко 2019), (Маякова 2006), др. В центре внимания 
зарубежных исследователей находятся подходы к обучению иностранному языку (M. Villarroel, M. Musiol, 
M. Villarroel, M. Musiol, J. Holderness, V. Reilly). Однако многолетние наблюдения и практический опыт 
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автора показывают, что развивающий потенциал иноязычного образования дошкольников реализуется 
до сих пор недостаточно действенно, прежде всего по причине отсутствия у большинства педагогов и 
родителей образа детской личности как самостоятельной с потенциалом воздействия на других, как 
субъекта своего развития (Протасова 2022: 21). Подобная проблема была ранее отмечена и в работе З. 
Н. Никитенко (Никитенко 2017: 46-47). Основная цель настоящего исследования – описать возможности 
развития самостоятельной личности дошкольников в условиях иноязычного образования.

Материалы иметоды исследования.Материалом для исследования послужили нормативно-правовые 
и программные документы, определяющие развитие сферы иноязычного образования дошкольников в РФ, 
а также научные источники по теме исследования. 

Методологическую основу исследования составили метод теоретического анализа научной психолого-
педагогической и методической литературы отечественных и зарубежных ученых, а также эмпирические 
методы: педагогическое наблюдение, обобщение передового опыта педагогов и собственного 
педагогического опыта работы с дошкольниками, беседы с родителями и педагогами.

Результатыиобсуждениерезультатовисследования.Федеральный государственный образовательный 
стандарт дошкольного образования (далее – ФГОС ДО), утвержденный приказом Министерства образования 
и науки Российской Федерации от 17 октября 2013 г. № 1155 в редакции от 21.01.2019 (https://fgos.ru/
fgos/fgos-do), определяет в качестве целевых ориентиров познавательное, социально-коммуникативное, 
физическое, художественно-эстетическое и речевое развитие дошкольников, что соответствует сути 
дошкольного иноязычного образования. При этом важным для становления дошкольника субъектом своего 
развития является понимание того, что целевые ориентиры представляют собой социально-нормативные 
возрастные характеристики возможных достижений по завершению данного уровня образования и не 
подлежат непосредственной оценке (Дошкольное образование : учеб.-метод. пособие / Н. В. Бурим [и др.]; 
под общ. ред. О. В. Ковальчук, С. В. Никитиной. СПб.: ГАОУ ДПО «ЛОИРО», 2020. 569 с. : 30-31). В 
отличие от ориентации на выполнение заданных нормативов и восприятия дошкольника объектом влияния 
взрослых, процесс развития личности ребенка средствами иностранного языка должен рассматриваться 
как становления активной самостоятельной личности в совместной со взрослыми и другими детьми 
деятельности. При этом полноценное развитие личности детей во всех основных образовательных 
областях должно происходить на основе принципа партисипативности и в условиях их эмоционального 
благополучия и положительного отношения к миру, к себе и к другим людям (п.3.1. ФГОС ВО ДО https://
fgos.ru/fgos/fgos-do). Это означает, что ребенку предоставляется возможность участвовать в принятии 
решений и деятельности, поощряется инициатива и самостоятельность, ответственность за свои поступки; 
учитываются желания и интересы в определенных обстоятельствах, обсуждаются последствия принятых 
решений, поддерживается успешность самовыражения в той или иной деятельности. Таким образом 
формируется опыт равноправного субъект-субъектного взаимодействия и культура соучастия и эмпатии. 

Современная специфика иноязычного образования дошкольников заключается в акцентировании 
внимания на когнитивных аспектах образовательного процесса, обеспечивающих прежде всего развитие 
языковой картины мира. Идея обогащения ментального опыта дошкольников органично сочетается 
с актуальной образовательной парадигмой, интеллектуально-развивающей моделью иноязычного 
образования (Утехина 2023: 123). Являясь основой речевого (Выготский 1996) развития, когнитивное 
развитие дошкольников связано с формированием психических процессов (слухового внимания, 
оперативной памяти, фонематического слуха, вероятностного прогнозирования) (Развитие мозга и 
формирование познавательной деятельности ребенка 2009), обусловливающих успешное овладение речью 
(Румянцева 2004), в том числе иноязычной. В аспекте изучения развивающего потенциала обучения языку 
исследователями доказана взаимосвязь между разными аспектами овладения языком и становлением 
личности (Протасова 2022: 23; Бобыкина 2011). Особенностью дошкольного возрастного периода 
является переход от непроизвольных форм внимания, восприятия и памяти дошкольников к произвольным 
формам, что позволяет целенаправленно управлять познанием иного языка и культуры с опорой на родной 
язык и культуру. В этой связи формируются умения не только самоуправления, но и культуроведческой 
наблюдательности: наблюдать проявления иной и родной культуры («как у нас» и «как у них», поиск 
общего и различного с акцентом на общем) (Никитенко 2017: 48). 

Особое значение в развитии у дошкольников фонематического слуха (способности к восприятию 
и различению звуков, звуковому осознанию иноязычной речи), вероятностного прогнозирования и 
других важных психических механизмов имеет создание условий для овладения иностранным языком 
не как кодом на основе имитации и обучения, а как активной психофизиологической, продуктивной 
когнитивной деятельностью, обеспечивающей осмысленное восприятие и порождение высказываний на 
иностранном языке. Это предполагает психологическую и операционную готовность участия в реальном 
межкультурном общении (Синельников 2009). По условиям естественного функционирования изучаемый 
язык должен быть компонентом выполняемой деятельности ребенка. Следовательно, важным условием 
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успешного освоения дошкольником нового языка и культуры является интеграция языка непосредственно 
в жизнедеятельность ребенка, как неотъемлемой составляющей его развивающейся личности, а не 
распространенное обучение языку в абстракции от ребенка (Гальскова 2020). Поэтому образовательная 
программа дошкольного образования обозначена как программа психолого-педагогической поддержки 
позитивной индивидуализации и социализации дошкольников, в отличие от программ обучения иных 
уровней образования, направленных на приобретение обучающимися определенных знаний, навыков, 
умений и компетенций. Результат освоения иноязычной речи и новой культурой существенно зависит 
от личной активности воспитанника, которую стимулируют и поощряют педагоги и сверстники в ходе 
взаимодействия на изучаемом языке. Вместе с тем следует отметить, что каждый ребенок индивидуален 
(по темпераменту, задаткам, т.п.), соответственно, процесс развития личности дошкольника средствами 
иностранного языка должен строиться природосообразно, т.е. с учётом индивидуальных, личностных, 
возрастных и психологических особенностей. 

Содержание и специфика познавательного, социально-коммуникативного, художественно-эстетического 
и речевого развития дошкольников средствами иностранного языка подробно описаны в работах Н. Д. 
Гальсковой (Гальскова 2020), З. Н. Никитенко (Никитенко 2025), А. Н. Утехиной (Утехина 2023), др. 

Согласно культурно-исторической концепции Л. С. Выготского, ребенка развивает среда, т.е. 
дидактическое пространство, в котором образовательный процесс реализуется в специально организованных 
условиях. Как отмечают исследователи, одной из особенностей организации обучающей среды является 
реализация антропоцентрического принципа, который предполагает всестороннее развитие личности, 
включая как интеллектуальные (когнитивные) аспекты, проявляющиеся прежде всего через язык, так 
и некогнитивные (эмоциональную сферу, волю, т.д.)  (Гальскова Н. Д. Теория обучения иностранным 
языкам. Лингводидактика и методика : учебное пособие для студентов учреждений высшего образования / 
Н. Д. Гальскова, Н. И. Гез. 8-е изд., испр. и доп. Москва : Академия, 2015. 363 с.). Благодаря естественной 
человеческой потребности в общении с другими людьми, по выражению К. Обуховского «потребности 
в эмоциональном контакте», эмоциональность речи и разнообразие речевых интонаций становятся 
важным пусковым механизмом, способствующим активизации процесса овладения языком (Синельников 
2009: 63). Исследования показывают, что речевая деятельность детей раннего возраста направлена 
преимущественно на удовлетворение потребностей в эмоциональном общении, младшего и среднего 
дошкольного возраста – на сам процесс взаимодействия, старших же дошкольников – на достижение 
определенной цели, то есть результата собственной активности (Маякова 2006: 11). В ходе общения 
основную смысловую нагрузку несут слова, но передача более тонких оттенков смысла и акцентирования 
дополнительных значений осуществляется также посредством тембра голоса, мимики и жестов. Эмоции, 
звучащие в речи, усиливают музыкальность языка и способствуют закреплению в памяти интуитивно 
воспринимаемых закономерностей правильного построения слов и предложений. Именно благодаря 
живому коммуникативному взаимодействию с окружающими дети начинают осваивать «музыку» речи, 
формируют способность воспринимать и порождать смысловые тонкости и эмоциональность речи.

Е. Ю. Протасова подчеркивает, что важнейшей задачей современного этапа развития дошкольного 
образования в условиях неопределенности является обучение детей осмысленному восприятию мира 
через постоянный диалог с использованием разнообразных форм самовыражения («ста языков») 
(Малагуцци 1996): не только логически точно, но и эмоционально насыщенно и художественно (в 
музыке, песне, танце, лепке, фотографии, рисунке и пр.) (Протасова 2022: 22). Изначально ребенок 
находится под воздействием взрослого, направляющего его развитие, постепенно становясь субъектом 
коммуникативной иноязычной деятельности. По мере развития самостоятельности ребенок приобретает 
новые качества личности: «самость» (самостоятельность, собственный стиль осуществления 
деятельности), активность (инициативность, творческое отношение к действительности) (Дошкольное 
образование : учеб.-метод. пособие / Н. В. Бурим [и др.]; под общ. ред. О. В. Ковальчук, С. В. Никитиной. 
СПб.: ГАОУ ДПО «ЛОИРО», 2020. 569 с. : 52). Только будучи субъектом, ребенок способен проявлять 
осознанную речемыслительную активность при выражении коммуникативных намерений и решении 
коммуникативной задачи, выступая полноправным участником межкультурной коммуникации. Данные 
положения антропоцентрического принципа созвучны основным принципам современного дошкольного 
образования в РФ: «построение образовательной деятельности на основе индивидуальных особенностей 
каждого ребёнка, при котором сам ребёнок становится активным в выборе содержания своего образования, 
становится субъектом образования (далее – индивидуализация дошкольного образования)», «содействие 
и сотрудничество детей и взрослых, признание ребёнка полноценным участником (субъектом) 
образовательных отношений», «поддержка инициативы детей в различных видах деятельности» (п.1.4. 
Основные принципы дошкольного образования ФГОС ДО). При этом под индивидуализацией понимается 
процесс порождения и рефлексии индивидом собственного опыта, в котором он признаёт себя в качестве 
субъекта, свободно определяющего и реализующего собственные цели, добровольно возлагающего на 
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себя ответственность за результаты как следствие своей целенаправленной деятельности (Ковальчук О. 
В., Никитина С. В. Указ.соч. С. 11). 

В современной концепции развития личности дошкольника средствами иностранного языка ребенок 
признается субъектом, а значит, приоритетной формой взаимодействия выступает субъект-субъектное 
сотрудничество. Оно предполагает отношение к ребенку как к инициатору самостоятельной деятельности, 
обладающему собственными интересами, потребностями и целями. Подобное взаимодействие требует 
вовлечения дошкольников в процессы планирования, организации и оценки результатов своей деятельности. 
Возрастные особенности определяют готовность ребенка к выполнению ее разных этапов: младший 
дошкольник активно вовлечен в практические действия и способен осуществлять предварительную 
ориентировку, ребенок в среднем дошкольном возрасте готов планировать, способность к контролю 
собственных действий появляется лишь в старшем дошкольном возрасте (Маякова 2006: 11). Проведенные 
исследования подтверждают, что успешность иноязычной коммуникативной деятельности дошкольника 
зависит от конкретных условий ситуации общения, стимулирующей желание общаться и вовлеченность 
в коммуникативную активность. Особенно важно отметить роль игры как ведущего вида деятельности 
дошкольника. Как ни в какой иной деятельности, в игре, творческой по характеру, самостоятельной по 
организации и эмоционально привлекательной для самовыражения на изучаемом языке, ребенок является 
творцом. «В игре происходит также преодоление познавательного эгоцентризма ребенка, т.е. изменение 
своей позиции на позицию взрослого» (Утехина 2023: 121). Только творчески наигравшись в дошкольном 
возрасте, ребенок будет готов с желанием перейти на следующую ступень – школьное иноязычное 
образование. 

Таким образом, антропоцентрический принцип позволяет реализовать развивающий потенциал 
иноязычного образовательного процесса, формируя способности дошкольника быть успешным участником 
межкультурной коммуникации. 

Принципиальная особенность иноязычного образования дошкольников заключается в осознании 
необходимости поддержания и укрепления здоровья детей, что согласуется с комплексным подходом 
к реализации образовательных программ, направленных на всесторонне развитие ребенка, включая 
физическое, социально-коммуникативное, познавательное, речевое, художественно-эстетическое 
развитие. Признавая значимость принципов организации иноязычного образования дошкольников, 
предлагаемых разными исследователями (Р. А. Кузнецовой, О. А. Замятиной, Т. С. Ходыревой, А. Н. 
Утехиной, др.), обратим внимание на принцип здоровьесбережения. Проблемы сохранения здоровья 
дошкольников имеют государственное значение (Никитенко 2017: 47). Исследователи отмечают особую 
важность учета естественной потребности в физической активности ребёнка при освоении иностранного 
языка. Следовательно, овладение вторым языком должно происходить в неразрывной связи с движением, 
что отражает естественную интеграцию языка и действий. При переходе от спонтанного усвоения к 
целенаправленному обучению овладение языком становится результатом внешнего стимулирования. 
Хотя такой подход и обоснован с точки зрения дидактики и педагогической психологии, он создаёт 
значительную сложность: язык в естественном функционировании является неотъемлемой частью какой-
либо деятельности, тогда как обучение требует его искусственного выделения в самостоятельный предмет 
изучения. Это отвлечение облегчает организацию учебного процесса, но снижает эффективность овладения 
языком как средством общения. Поэтому целесообразно включать игры и физические упражнения в 
занятия, создавая естественную обстановку, способствующую более глубокому и осознанному усвоению 
языкового материала, и поддерживающую эмоциональную вовлеченность и мотивацию детей. Интеграция 
физической активности с речевой деятельностью позволяет организовать обучение более естественно, 
содержательно и интересно для ребёнка. Таким образом, основной задачей педагогов должно стать 
внедрение активных форм занятий иностранным языком, сочетающихся с насыщенной, целенаправленной и 
активной двигательной деятельностью, которая способствует развитию речи и поддерживает естественные 
потребности ребенка.

Заключение. Физическое, социально-коммуникативное, познавательное, речевое, художественно-
эстетическое развитие дошкольника находится в тесной взаимосвязи, что обусловливает необходимость 
предоставления широкого спектра методик, позволяющих развивать самостоятельную личность 
дошкольников средствами иностранного языка. Обоснование ключевых дидактических особенностей 
иноязычного образования дошкольников демонстрирует возможности успешной реализации его 
развивающего потенциала. Эмпирические исследования (Гальскова, Никитенко 2019) подтверждают 
результативность развития дошкольников и качественные изменения исследуемого процесса с учетом 
проанализированных особенностей. Результаты исследования могут быть использованы в практике 
дошкольного иноязычного образования, а также в дальнейших научно-исследовательских работах. 
Перспективы исследования связаны с теоретическим обоснованием и практической проверкой 
эффективности внедрения специальных принципов в практику дошкольного иноязычного образования.
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Аннотация. В статье обсуждается значимость формирования управленческих команд в 
общеобразовательной организации. Отмечается, что в большинстве общеобразовательных организаций 
наблюдается снижение качества образования из-за неэффективности принятых решений руководителем, 
а также неиспользования потенциала формирования управленческих команд для выработки и принятия 
решений. При этом доказывается, что формирование творческих команд, рабочих команд, а также 
управленческих команд нивелирует ситуации принятия неправильных и неэффективных управленческих 
решений и, как следствие, затягивание процесса повышения качества образования. Авторами 
актуализируется необходимость создания таких команд, которые бы вырабатывали стратегические цели, 
решали актуальные задачи в короткие сроки, разрабатывали и внедряли инновационные практики, а также 
брали на себя ответственность за управленческие решения. Приведены примеры различных видов и 
типов управленческих команд, формируемых под определенные задачи с различными составами. Цель 
исследования состоит в обосновании формирования управленческих команд под конкретные актуальные 
задачи общеобразовательной организации. Основу исследования составили принцип системности, 
непрерывности и вариативности в определении критериев выбора вида и типа управленческой команды. 
Анализ имеющейся практики в менеджменте и педагогике позволит осознанию значимости решения 
нестандартных проблем и развитию общеобразовательной организации.
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Abstract. The article discusses the importance of forming management teams in a comprehensive educational organization. It is 
noted that in most comprehensive educational organizations there is a decline in the quality of education due to the ineffectiveness of 
decisions made by the head, as well as the failure to use the potential for forming management teams to develop and make decisions. 
At the same time, it is proven that the formation of creative teams, work teams, and management teams levels out situations of making 
incorrect and ineffective management decisions and, as a result, delays in the process of improving the quality of education. The authors 
highlight the need to create teams that would develop strategic goals, solve urgent problems in a short time, develop and implement 
innovative practices, and take responsibility for management decisions. Examples of various types and kinds of management teams 
formed for specific tasks with different compositions are given. The purpose of the study is to justify the formation of management 
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teams for specific urgent tasks of a general education organization. The basis of the study was the principle of consistency, continuity 
and variability in determining the criteria for choosing the type and kind of management team. Analysis of existing practice in 
management and pedagogy will allow understanding the importance of solving non-standard problems and developing a general 
education organization.

Key words: innovation, innovative development, innovative educational organization, team, management team, cooperation, types of 
management team, criteria for an effective team.
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Современность требует от руководителя общеобразовательной организации не только знаний в сфере 
управления, но и наличия таких характерных качеств, как экспрессия, предприимчивость, воспитанность, 
нравственность, саморефлексия, ответственность и многих других. Однако для эффективной реализации 
задач образовательной деятельности общеобразовательной организации требуется работа команды для 
генерации идей и решения стратегических задач, в том числе поиска выхода из нестандартных ситуаций 
решения и внедрения инноваций для развития организации.

Противоречием, в данном случае, является необходимость создания управленческой команды для 
эффективного и/или оперативного решения задач в образовательной организации и наличие успешных 
практик организации деятельности общеобразовательной организации единолично руководителем 
образовательной организации. 

В рамках такого противоречия возникает вопрос о целесообразности создания управленческой команды 
в инновационной общеобразовательной организации. Отсюда следует основная цель исследования – 
подтвердить необходимость создания управленческих команд в общеобразовательной организации на 
основании анализа сложившейся практики эффективной работы управленческих команд. 

Основной задачей исследования является анализ научной литературы и имеющейся практики 
общеобразовательных организаций, доказывающих необходимость и значимость формирования 
управленческих команд в решении задач, возникающих при реализации образовательной деятельности.

Научная новизна исследования заключается в описании актуальных практик формирования 
управленческих команд в общеобразовательных организациях. Обоснована роль командной работы в 
повышении качества деятельности инновационной общеобразовательной организации.

Теоретическая фундаментальность настоящей работы состоит в разработке организационно-
методических условий к созданию кадровых условий в инновационных общеобразовательных организациях, 
которые позволят создать эффективные механизмы функционирования всех процессов образовательной 
деятельности и повысить качество образования.

Практическая значимость данного исследования заключается в том, что систематизация опыта создания 
в общеобразовательной организации по формированию управленческих команд, а также изучение 
функций различных управленческих команд позволяет выбрать и сформировать эффективно работающие 
управленческие команды для реализации различных задач в инновационной общеобразовательной 
организации.

Основой методологии настоящего исследования стали системный анализ научной литературы, 
посвященной изучению различных аспектов, форм и видов управленческой команды, её методическому 
обеспечению, а также классификации управленческих команд в общеобразовательных организациях.

В современных общеобразовательных организациях возникающие задачи нацеливают на формирование 
разных управленческих команд с разным составом специалистов. Как отмечает Л. У. Стаут в настольной 
книге менеджера, создание управленческих команд может заменить работу функциональных подразделений 
в общеобразовательной организации (Стаут 2009: 343). 

Управленческие команды могут формироваться в каждом подразделении или могут быть представители 
из разных структурных подразделений. А. И. Пригожин выделяет основные виды управленческих команд 
– исполнительские и творческие. Как отмечает автор, управленческие команды создаются для принятия 
решений за других (Пригожин 2003: 585).

Эффективность любой работы над какой-либо проектной задачей зависит от того, насколько слаженно 
работала команда и были правильно подобраны специалисты для определенного вида деятельности. От 
грамотного руководителя будет зависеть как будет работать управленческая команда и каких результатов 
добьются, выполняя различные задачи.

Отметим, что нормативно-правовые документы не дают нам однозначного определения 
управленческой команды, однако в научной литературе зафиксировано, что управленческая команда – это 
прежде всего содружество единомышленников, занимающихся одним делом для успешной реализации 
профессиональных и иных задач образовательной организации (Исаков 2016).
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Отметим, что командная работа требует от каждого её члена скоординированного выполнения 
определённых действий, основой которой являются мотивация на качество исполнителя, взаимопомощь и 
взаимовыручка, уважение и умение услышать мнение коллег, возможность донесения своей точки зрения 
до других, умение и возможность рефлексии и внесения изменений в процесс с учётом достигнутого.

В. Л. Виноградовой в научных исследованиях рассматривается деятельность управленческой команды 
в качестве условия успешного функционирования общеобразовательной организации (Виноградова 2010).

В некоторых современных школах России существует конкуренция за качественного учащегося, 
обусловленная наличием их общего подушевого финансирования. Каждая, организация стремятся к 
повышению качества своей деятельности, в том числе через внедрение инновационной деятельности, за 
счет которой и будет происходить её дальнейшее развитие либо в одном направлении, либо комплексно. 

Однако, согласно теории менеджмента, для эффективного развития общеобразовательной организации 
руководителю необходимо позаботиться о команде – управленческой и педагогической, а также о развитии 
коллектива в целом посредством вовлечения каждого члена управленческой команды в инновационные 
процессы.

Необходимо отметить, что организация не возникает сама по себе, ее создают люди, поэтому 
для эффективной деятельности внутри организации необходима слаженная работа команды, то 
есть руководителю образовательной организации требуется организовать инновационные условия 
образовательной среды, тем самым повысив эффективность работы. Для этого необходимо предоставить 
работникам современные автоматизированные рабочие места, четко определить их виды работы, создать 
рабочий климат в коллективе и способствовать зарождению коллективной культуры, а также чётко 
определить формат коммуникации.

Важным также для созидания коллектива будет наличие налаженной связи «человек – организация», 
заключающейся во включенности каждого специалиста в деятельность общеобразовательной организации. 
При этом включенность будет означать степень сопричастности работника к функционированию и 
развитию той организации, где он трудится. 

Наличие управленческой команды облегчает руководителю общеобразовательной организации 
выполнение функции контроля за деятельностью линейных руководителей.

Здесь необходимо рассмотреть определения «команда», «коллектив» и «сотрудничество». 
Современным экономическим словарем команда определяется как группа единомышленников, 

собранная для реализации определенного вида задач под управлением руководителя общеобразовательной 
организации, который формирует рабочие группы из числа руководящих и педагогических работников, а 
также распределяет между ними обязанности (Райзберг: 1999).

И. Салас, Р. Берд и С. Таненбаум определяют команду как «небольшое количество человек (чаще всего 
5 – 7, реже - до 15–20), которые разделяют цели, ценности и общие подходы к реализации совместной 
деятельности и взаимоопределяют принадлежность свою и партнеров к данной группе» (Beer 1980: 14).

В словаре терминов антикризисного управления дано следующее определение команде – это тщательно 
сформированный, хорошо управляемый, самоорганизующийся коллектив, быстро и эффективно 
реагирующий на любые изменения рыночной ситуации, решающий все задачи как единое целое. 
Сотрудничество при этом выступает как совместная деятельность или труд (Ушаков 1940).

В большом толковом словаре русских существительных «сотрудничество» определяется как 
взаимодействие кого-либо (Бабенко 2005).

Еще одно определение дает энциклопедический словарь педагога: сотрудничество – это тип 
взаимоотношения людей в процессе организации деятельности, которая характеризуется согласованностью 
слаженных мнений и действий (Безрукова 2020).

Рассмотрим еще один термин «руководитель». В толковом словаре русского языка Д. Н. Ушакова 
прописывается, что руководитель – это человек, который руководит чем-либо или кем-либо, а также 
возглавляющий что-нибудь, являющийся чьим-нибудь наставником.

Командообразование – методы воздействия и управления коллективным разумом, воспитание 
командного духа, целью которого является сплочение коллектива, объединенного единой педагогической 
задачей/идеей (Плотникова 2020).

Надо отметить, что определение управленческой команды дают также О. А. Шклярова и С. В. Демин в 
своих исследованиях. Так, под командой в общеобразовательной организации понимается группа людей, 
имеющих общие цели, взаимодополняющие навыки и умения, высокий уровень взаимозависимости и 
разделяющих ответственность за достижение конечных результатов (Шклярова 2013).

Также авторы выделяют специфику командной работы, которая состоит из: эффективности, развития 
каждого члена команды, выработки идей, положительного психолого-педагогического климата в группе, 
ответственности за свою работу каждого члена коллектива. А деятельность всей управленческой команды 
должна быть направлена на развитие общеобразовательной организации, в том числе через внедрение 
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инновационных процессов.
Таким образом, анализ имеющихся в научной литературе определений дает нам возможность обобщить 

и выделить общую характеристику управленческой команды общеобразовательной организации, которая 
характеризуется как группа линейных руководителей, под руководством директора, выполняющая задачи 
управления, распределения функций между исполнителями, занимающихся определенной деятельностью 
в едином сотрудничестве.

Результаты и их описание.
Анализ научной литературы, а также нормативно-правовых документов позволил отметить ряд 

особенностей, необходимых при создании управленческих команд: 
– определение четких целей формирования команды;
– совместная работа в формате сотрудничества для решения задачи созданной управленческой команды;
– наличия навыков делегирования полномочий в управленческой команде;
– владения навыками мотивации членов управленческой команды;
– непрерывное повышение профессионального мастерства каждого члена управленческой команды;
– умение слушать и слышать каждого члена команды, а также работа на основе сотрудничества;
– умение каждого члена команды адаптироваться к новым условиям.
Интересно мнение профессора А. И. Пригожина по поводу организации и видов управленческих 

команд, который выделяет составляющие эффективной управленческой команды:
– постоянство состава вне зависимости от количества человек в группе,
– регулярность совместной работы – некая солидарность взглядов и приработанность,
– отличие управленческой команды от других – выработкой конкретных решений,
– неизменные выработанные командные правила,
– наличие общей цели, взглядов и нацеленность на сотрудничество (Пригожин 2003: 864).
При этом необходимо указать на существующую практику, которую дает А. И. Пригожин. Автор 

утверждает, что не всегда создание управленческой команды ведет к эффективному исходу работы. Иногда 
руководитель эффективно работает и без такой команды (Пригожин 2003: 585).

Также автор приводит пример типов управленческой команды, которые подразделяются на деление 
команд по вертикали и горизонтали.

В научной литературе выделяется несколько видов управленческой команды, которые создаются под 
определенные задачи. В качестве основных критериев классификации рабочих команд предлагается 
использовать следующие:

– состав: наличие в команде определенных категорий сотрудников;
– цели и функции: выполнение определенных функций и возложенных на команду целей и задач;
– жизненный цикл: вид управленческой команды, от которого зависит продолжительность ее 

существования;
– управление: специфика управления командой;
– взаимодействие: особенности применения технологий командной работы и форм отношений в 

процессе функционирования команды;
– методы: применение определенных методов и технологий для достижения целей.
Р. В. Смирновым в научной публикации «Классификация управленческих команд по критериям» проведен 

анализ существующих видов управленческой команды, а также выделены основные виды управленческой 
команды, которые могут функционировать в общеобразовательной организации (таблица):

– самоуправляемая команда работает самостоятельно без внешнего руководства, отвечает самостоятельно 
за свои решения и действия;

– интрафункциональная команда состоит из специалистов разной направленности, но для решения 
одной задачи. Специалисты данной команды работают на своих местах, находящихся в разных кабинетах 
одной организации;

– кроссфункциональная команда состоит из всех категорий управленческих работников;
– формальная команда может заменить функциональное структурное подразделение и подразделяется 

на горизонтальные, вертикальные и специализированные управленческие команды;
– предпринимательская команда состоит из разных специалистов одной организации;
– исполнительную команду возглавляет такую команду руководитель организации;
– координационная команда похожа на исполнительную команду;
– самонаправляемая команда состоит из всех руководителей образовательной организации;
– самопроектируемая команда может создаваться стихийно для быстрого решения определенной задачи;
– виртуальная команда взаимодействует посредством системы Интернет, члены управленческой 

команды могут находиться в разных образовательных организациях в разных городах. 
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Таблица – Деятельность управленческой команды
№
п/п

Вид управленческой
команды Цель Функции

1 Самоуправляемая Повышение качества образования

Подготовка локальных нормативных актов, организация 
деятельности педагогического коллектива, разработка 
и реализация инновационной деятельности, реализация 
проектов, организация мероприятий, подготовка 
отчетной и иной документации

2 Интрафункциональная
Комплексное сопровождение 
процессов организации 
деятельности

Реализация и контроль за деятельностью структурных 
подразделений

3 Кроссфункциональная Разработка и внедрение 
инновационных процессов Работа над проектами – от запуска до полной реализации

4 Формальная Осуществление текущих задач Решает поставленные руководителем конкретные задачи

5 Предпринимательская 

Наблюдение за каким-либо 
процессом и/или деятельностью, а 
также совершенствование какого-
либо вида деятельности

Формируется для реализации инновационных идей, 
продвижения общеобразовательной организации, 
реализации различных проектов, участие в знаковых 
мероприятиях и т. д.

6 Исполнительная Выработка стратегических 
решений

Организует стратегическую деятельность, 
участвует в разработке основных локальных актов 
общеобразовательной организации, выстраивает 
сотруднические связи, планирует обучение сотрудников 
в рамках графика повышения профессионального 
мастерства и т. д.

7 Координационная Координация деятельности 
творческих или рабочих групп

Организация взаимодействия структурных 
подразделений, организация общешкольных 
мероприятий, подготовка предложений в стратегические 
документы (программу развития, дорожные карты, 
планы и т. д.)

8 Самонаправляемая Целеполагание, принятие 
стратегических решений

Формирование основных образовательных программ, 
контроль за реализацией образовательной деятельности, 
составление учебных планов, календарных учебных 
графиков и т. д.

9 Самопроектируемая 
Формирует задачи для решения 
проблемы и проектирует методы 
ее решения

Решают определенные задачи с самостоятельным 
выбором методов достижения цели.

10 Виртуальная

Выработка экспертных решений, 
профессионально-общественная 
экспертиза, разработка методов 
и технологий обучения, обмен 
знаниями

Реализуют проекты, разрабатывают стратегические 
интегрированные документы, включая образовательные 
программы, составляют методические документы.

Также автор выделяет оперативную команду, глобальную команду, дистанционно удаленную команду, 
команду, управляющую процессом и т. д.

(Смирнов 2015: 110–112).
А. М. Карякин дает классификацию управленческой команды по назначению, которая нами была 

адаптирована под общеобразовательную организацию:
– развитие процессов в общеобразовательной организации – управление развитием инноваций, 

внедрением новых методов и технологий обучения, а также управления коллективом общеобразовательной 
организации;

– обеспечение профессиональной деятельности – управление и исполнение профессиональной работы;
– бенчмаркетинг – анализ деятельности аналогичных общеобразовательных организаций и выработка 

стратегии на повышение качества образования;
– группа качества – внедрение и осуществление всеобщего управления качеством;
– аудит и контроллинг – оценка эффективности организации деятельности в общеобразовательной 

организации;
– управление текущей деятельностью – принятие и осуществление управленческих решений высокого 

уровня (Карякин 2003: 56 - 57).
Также в научной литературе выделен ряд особенностей по формированию управленческих команд. 

Так, О. А. Шклярова, С. В. Демин выделяют, что для формирования и развития управленческой команды 
в общеобразовательной организации необходимо, чтобы каждый член команды владел технологией 
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формирования команды (Шклярова 2013).
А. С. Сиденко выделяет две группы сотрудников управленческой команды: инвариантную (директор 

и его заместители) и вариативную (линейные руководители и руководители временных творческих 
коллективов) (Сиденко 2012).

Каждая из групп решает свои задачи. Так, например, временные творческие группы решают задачи 
развития общеобразовательной организации, соответственно, появление новой задачи приводит к 
формированию новых управленческих команд, состоящих из других специалистов (Канукова 2012).

Важным предварительным условием формирования команды, как подчеркивает исследователь этого 
процесса В. С. Агеев, является четкое понимание стадий (этапов), по которым идет развитие командных 
направленностей в группе (Агеев 1990).

При этом определяющим условием создания команды является наличие в ней человека или группы 
людей, которые выполняют функции менеджера. И это может быть не только руководитель коллектива 
(официальный или неофициальный лидер), но и минигруппа его поддержки, миникоманда, которая 
усиливает, ускоряет процесс достижения цели, делает его успешным (Тихонова, 2020).

Основным критерием подбора управленческой команды, как считает А. И. Пригожин, является критерий 
личного доверия руководителя общеобразовательной организации. Однако, можно выделить минимальные 
требования к составу управленческой команды:

– представительность – охват основных направлений деятельности общеобразовательной организации;
– наличие разных специалистов с разными интересами и взглядами на решение определенных задач;
– интеллектуальное превосходство – присутствие лучших из лучших.
Автор также приводит оптимальное количество членов управленческой группы, ориентированную, 

прежде всего на саму личность руководителя общеобразовательной организации. Одним словом – кому-
то комфортно работать с командой в два человека, а кому-то – из 18. И здесь все индивидуально. Также 
эффективным является включение в управленческую команду руководителей разного уровня соподчинения 
для более широкого охвата направлений деятельности (Пригожин 2003: 595 - 597).

А. М. Корякин в своем труде «Командная работа: основы теории и практики» обобщает основные 
принципы образования команд:

– организация деятельности в команде по принципу создания какого-либо конечного результата;
– распределение стимулирующих выплат членам команды с учетом их вклада в общую работу;
– создание для команды материально-технических условий, позволяющих достичь определенных 

результатов;
– сочетание административного управления с коллективным самоуправлением;
– системное планирование деятельности команды, а также учет, оценка и стимулирование управленческой 

команды (Карякин 2003: 44).
М. Е. Гурова, А. Д. Чеканникова, Ю. Б. Надточий отмечают основные принципы командообразования: 

формирование целей и задач, командное воплощение задачи, индивидуальная ответственность, мотивация, 
прогресс, креативность, продуктивность. Однако, в научной литературе существуют и иные методы 
формирования управленческой команды, например: диагностика (организационная и командная), мини-
лекции, упражнения, игры, кейсы (метод конкретных ситуаций), тренинги и командный коучинг (Надточий 
2020).

Таким образом, анализ научной литературы позволил нам выделить основные этапы формирования 
управленческой команды в общеобразовательной организации:

1) формирование команды как таковой – объединение нескольких специалистов в группу для работы 
над одним делом;

2) знакомство членов команды друг с другом, этап «прощупывания» коллектива каждым участником;
3) формирование механизмов сотрудничества;
4) полноценная работа в группы единомышленников;
5) итоговые результаты проделанной работы: оценка полученных результатов командной работы.
Надо отметить, что несмотря на то, что каждый руководитель самостоятельно определяет количественное 

наполнение каждой управленческой команды, тем не менее, как отмечают исследователи, оптимальная 
численность управленческой команды 

Управленческая команда – необходимая структурная единица, которая формируется для выработки 
определенных решений, с четкими правилами и подходами.
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Аннотация. В первой части статьи «Создание образовательной экосистемы для медиапедагогов» 
описывается деятельность учебно-научного центра медиаобразования Челябинского государственного 
университета, который координирует работу с молодежными медиапроектами. Особое внимание уделяется 
необходимости системного подхода к обучению медиапедагогов и созданию концепции «Учебный год для 
наставников в сфере медиа». Вторая часть статьи «Эволюция и содержание форума ImPRO» посвящена 
проекту центра – форуму ImPRO, который с 2012 года превратился из локального конкурса в масштабный 
образовательный марафон. Подробно описывается структура форума (конкурсная часть, образовательные 
площадки, Телемост журфаков), его развитие благодаря грантовой поддержке, а также конкретные 
мероприятия XI форума, включая мастер-классы, презентации практик и лабораторию медиапедагогики. 
Особое внимание уделяется практической ценности форума для участников. Заключительная часть статьи 
«Долгосрочные образовательные инициативы и их результаты» рассказывает о системных проектах, 
выросших из форума ImPRO: курсах повышения квалификации, Карте ювенильных изданий России, 
интенсивном курсе для администраторов «ВКонтакте». Описывается методология этих проектов, их 
географический охват и конкретные результаты, включая создание мультимедийного лонгрида и победы 
в профессиональных конкурсах. Завершается часть планами на будущее, включая новые грантовые 
возможности и расширение форматов работы. В результате проведенного исследования авторы утверждают, 
что форум ImPRO, объединяя теоретические дискуссии, презентацию практик и обучение педагогов, 
выполняет уникальную роль в развитии медиаобразования. Он не только устраняет разрыв между теорией 
и практикой, но и формирует профессиональное сообщество, способное реагировать на вызовы цифровой 
эпохи. Дальнейшие исследования могут быть направлены на оценку долгосрочного влияния подобных 
площадок на образовательную систему.

Ключевые слова: медиаграмотность, медианаставник, медиаобразование, медиапедагоги образовательная 
экосистема, форум ImPRO.
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Abstract. The first part of the article, “Creating an Educational Ecosystem for Media Educators,” describes the activities of the 
Chelyabinsk State University’s Media Education Research and Training Center, which coordinates work with youth media projects. 
Particular attention is paid to the need for a systematic approach to training media educators and the creation of the “Academic Year 
for Media Mentors” concept. The second part of the article, “Evolution and Contents of the ImPRO Forum,” is devoted to the center’s 
project, the ImPRO Forum, which has evolved from a local competition into a large-scale educational marathon since 2012. The 
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structure of the forum (competition, educational platforms, Teleconference of journalism faculties), its development thanks to grant 
support, and specific events of the XI forum, including master classes, presentations of practices, and a media pedagogy laboratory, are 
described in detail. Particular attention is paid to the practical value of the forum for participants. The final part of the article, “Long-
Term Educational Initiatives and Their Results,” tells about systemic projects that grew out of the ImPRO forum: advanced training 
courses, the Map of Juvenile Publications of Russia, and an intensive course for VKontakte administrators. The methodology of these 
projects, their geographic coverage, and specific results, including the creation of a multimedia longread and victories in professional 
competitions, are described. The part ends with plans for the future, including new grant opportunities and expansion of work formats. 
As a result of the study, the authors argue that the ImPRO forum, by combining theoretical discussions, presentation of practices, and 
training of teachers, plays a unique role in the development of media education. It not only bridges the gap between theory and practice, 
but also forms a professional community capable of responding to the challenges of the digital age. Further research can be aimed at 
assessing the long-term impact of such platforms on the educational system.
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Введение
Медиаобразование становится неотъемлемым элементом современной педагогической практики, 

отвечая на ключевые вызовы цифровой трансформации. Однако его эффективная интеграция в учебный 
процесс напрямую зависит от уровня медиакомпетентности самих педагогов. Именно медиапедагоги 
выступают ключевыми агентами изменений, формируя у учащихся критическое мышление, навыки анализа 
медиаконтента и осознанного потребления информации. Для выполнения этих задач им необходимо не только 
владеть актуальными цифровыми инструментами и методиками, но и уметь противостоять таким вызовам, как 
кибербуллинг, распространение фейков и глубоких подделок (deepfake). Таким образом, профессиональное 
развитие медиапедагогов превращается в критически важный элемент образовательной экосистемы.

В условиях стремительной цифровизации непрерывное обучение медиапедагогов становится 
критически важным по нескольким причинам. Во-первых, постоянное обновление цифровых технологий и 
медиаплатформ требует регулярного обновления профессиональных компетенций. Во-вторых, меняющиеся 
алгоритмы соцсетей и новые форматы контента (например, короткие видео, подкасты, нейросети) диктуют 
необходимость адаптации учебных программ. В-третьих, трансформация медиапотребления молодежи 
(переход в TikTok, Telegram) вынуждает педагогов осваивать новые каналы коммуникации. Кроме того, 
рост киберугроз (фейки, deepfake, буллинг) требует постоянного изучения методов цифровой безопасности. 
Профессиональное сообщество также нуждается в обмене лучшими практиками, что возможно через 
конференции и форумы. Важно и то, что стандарты медиаграмотности постоянно эволюционируют, 
включая новые аспекты (работа с ИИ, фактчекинг). Непрерывное обучение позволяет педагогам сохранять 
актуальность и авторитет среди цифровых аборигенов. Наконец, интеграция медиаобразования в школьные 
и вузовские программы требует от преподавателей методической гибкости. Таким образом, система 
постоянного профессионального развития становится неотъемлемой частью эффективной медиапедагогики 
в цифровую эпоху. В связи с чем тема статьи, в которой рассматривается опыт работы Челябинского 
государственного университета с медиапедагогами региона и решается исследовательский вопрос – как 
форум ImPRO способствует профессиональному развитию медиапедагогов и какие форматы определяют 
его эффективность – является актуальной и перспективной. Цель статьи: анализ эффективности форума 
ImPRO как образовательной площадки.

Методами исследования выступают анкетирование участников, экспертные интервью, анализ программ 
мероприятий.

Степень научной разработанности темы. Обзор литературы
Теоретический обзор литературы по теме исследования осуществлялся по трем направлениям: 

медиаобразование и его роль в современном обществе; практические аспекты медиаобразования: проекты 
и методики; повышение квалификации и обмен опытом среди медиапедагогов.

К первой группе – медиаобразование и его роль в современном обществе – мы отнесли исследования 
следующих авторов: Д Акабирходжаева (2024); В. В. Гура (2007); С. Ю. Ермолаева, А. С. Шведова (2022); 
А. А. Казаков (2020), А. В. Федоров (2014). 

Исследования данной группы раскрывают фундаментальные аспекты медиаобразования, его роль 
в формировании мировоззрения, интеллектуального потенциала молодежи и медиакультуры. В. В. Гура 
(2007) отмечает, что медиаобразование – это ответ на вызовы информационного общества, выделяет такие 
ключевые понятия, как медиакомпетентность и медиаграмотность. А. В. Федоров (2014) уделяет серьезное 
внимание терминологии, осуществляет ее систематизацию, что важно для единого понимания ключевых 
концепций в медиапедагогике. Д. Акабирходжаева (2024) подчеркивает значение медиаобразования в 
условиях глобализации, акцентирует внимание на необходимости укрепления идеологического иммунитета. 
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В статье С. Ю. Ермолаевой и А. С. Шведовой (2022) анализируется роль медиа в образовательном 
процессе, авторы делают вывод о важности критического отношения к информации. А. А. Казаков (2020) 
проводит критический анализ отечественных исследований по медиаграмотности, выявляя ключевые 
проблемные зоны: отсутствие методологического единства, разрозненность терминологии и структурную 
неоднородность публикаций. Его работа подчёркивает необходимость систематизации знаний в области 
медиаобразования, что особенно актуально для форумов типа ImPRO, где требуется чёткая концептуальная 
база. Резюмируя положения рассмотренных в этой группе статей, мы приходим к следующему выводу: 
медиаобразование – это неотъемлемая часть современного образования, его ключевыми задачами являются 
формирование критического мышления, медиаграмотности и адаптация к цифровой среде. Анализ 
исследований этой группы подтверждает, что медиаобразование нуждается в унификации подходов, 
а площадки для обмена опытом (как ImPRO) могут способствовать консолидации академического и 
педагогического сообществ.

Вторую группу – практические аспекты медиаобразования: проекты и методики – составили 
исследования таких авторов, как: Е. А. Бльох (2024); М. В. Будник (2024); Е. В. Валюлина (2024); 
И. Н. Демина, Н. Л. Мельникова (2024); С. И. Симакова (2024); Ю. Г. Соловьёва, Ю. М. Круглова (2024).

В этой группе представлены исследования, посвященные практическому применению 
медиаобразования. Е. А. Бльох (2024) описывает успешный опыт детского медиацентра, который 
способствует профессиональному самоопределению учащихся. М. В. Будник (2024) анализирует 
современные методы журналистского образования, включая инновационные форматы, такие как 
стартапы в качестве дипломных работ. Е. В. Валюлина (2024) сравнивает медиасистемы разных стран, 
что позволяет выделить лучшие практики для адаптации в российском контексте. И. Н. Демина и 
Н. Л. Мельникова (2024) раскрывают опыт ювенильной журналистики на примере медиастудии «СОК», 
подчеркивая ее роль в медиаобразовании подростков. С. И. Симакова описывает конкурс «ЮнГа+» как 
пример системного подхода к формированию медиакомпетентности. Ю. Г. Соловьёва и Ю. М. Круглова 
(2024) исследуют применение цифровых платформ для формирования медиакомпетенций студентов. 
Их выводы о повышении вовлечённости и эмоционального отклика учащихся дополняют практическую 
группу, показывая, как технологические инструменты могут быть интегрированы в медиапедагогику. Это 
созвучно проектам вроде видеоподкастов Е. А. Бльох и цифровым инициативам ImPRO. Таким образом, 
практические проекты и методики медиаобразования демонстрируют высокую эффективность в развитии 
медиакомпетенций у учащихся и педагогов, а также способствуют популяризации медиаграмотности. 
Результаты исследований данной группы подтверждают, что интерактивные форматы (подкасты, цифровые 
платформы) усиливают эффективность медиаобразования, а их обсуждение на различных форумах служит 
распространению успешных кейсов.

Третья группа – повышение квалификации и обмен опытом среди медиапедагогов – представлена 
трудами следующих авторов: В. А. Горновая (2024); В. Ю. Зайцев (2011); Н. Н. Кобылинская (2021); 
С. Р. Мусифуллин (2023); М. В. Тюляева (2022).

В статьях этой группы речь идет о вопросах профессионального развития медиапедагогов. В. А. Горновая 
(2024) представляет проект ImPRO, включающий мастер-классы, премии и стратегические сессии, 
что делает его значимой площадкой для обмена опытом. В. Ю. Зайцев (2021) подчеркивает важность 
медиаобразования в деятельности педагогов, указывая на необходимость интеграции медиатехнологий 
в учебный процесс. Н. Н. Кобылинская (2021) рассматривает медиаграмотность как инструмент 
формирования познавательных интересов учащихся. С. Р Мусифуллин (2023) анализирует специфику 
подготовки будущих педагогов в условиях цифровой трансформации. М. В. Тюляева (2022) раскрывает 
роль медиаобразования в формировании медиаграмотности педагогов. В результате анализа статей третьей 
группы можем утверждать, что повышение квалификации и обмен опытом среди медиапедагогов, такие 
как форум ImPRO, играют ключевую роль в развитии профессиональных компетенций и внедрении 
инновационных методик в образовательный процесс.

Выполненный обзор литературы в области медиаобразования по теме нашего исследования позволил 
выделить три ключевых направления, значимых для понимания роли форума ImPRO как площадки обмена 
опытом и повышения квалификации медиапедагогов:

– теоретико-методологические основы медиаобразования: в условиях цифровой трансформации 
медиаграмотность становится неотъемлемой частью образовательного процесса. Однако в российском 
академическом поле сохраняется терминологическая и методологическая разрозненность, что требует 
консолидации усилий через профессиональные дискуссии и систематизацию знаний – именно такую 
функцию может выполнять форум ImPRO;

– практические проекты и инновационные методики: продемонстрировали эффективность 
интерактивных форматов (подкасты, цифровые платформы, ювенильные СМИ) в формировании 
медиакомпетенций. Обмен такими кейсами на форуме ImPRO способствует внедрению успешных практик 
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в образовательные учреждения;
– повышение квалификации медиапедагогов: подтвердили, что непрерывное профессиональное 

развитие – ключевой фактор адаптации к изменениям в медиасреде. Форум ImPRO, сочетающий мастер-
классы, стратегические сессии и нетворкинг, отвечает этой потребности, создавая среду для роста педагогов.

Таким образом, теоретический обзор выявил наличие прочной научной базы для развития медиаобразования; 
актуальную потребность в систематизации подходов и терминологии; важность практико-ориентированных 
форматов обучения; необходимость постоянного профессионального роста медиапедагогов.

Методология исследования: применение и результаты
На этапе регистрации участников XI Медиаобразовательного форума ImPRO (ноябрь 2023 г.) проведено 

анкетирование участников. В результате были получены данные о навыках медиапедагогов, выявлены 
запросы на обучение. Анкетирование подтвердило гипотезу о разрыве между базовыми и актуальными 
цифровыми навыками педагогов.

Во время форума были проведены экспертные интервью с победителем конкурса и модераторами 
секций. Интервью выявили ключевые барьеры и точки роста для профессионального сообщества.

На этапе подведения итогов форума был выполнен анализ программ мероприятия – контент-анализ 
материалов: программы XI форума ImPRO (2023); видеозаписи телемоста журфаков; презентаций 
участников. В результате определены тренды в медиаобразовании и эффективность форматов. Анализ 
подтвердил, что гибридные форматы (онлайн-трансляции + очные мастерские) наиболее продуктивны.

Создание образовательной экосистемы для медиапедагогов
За работу с редакторами школьных, студенческих и молодежных радио- и телестудий, газет и журналов, 

интернет-проектов на факультете журналистики Челябинского государственного университета отвечает 
команда учебно-научного центра медиаобразования. В то время как на факультете уже реализовывались 
образовательные программы в рамках направлений «Журналистика», «Реклама и связи с общественностью» 
и «Медиакоммуникации», а со школьниками был чётко выстроен план учебного года, включающий в себя 
непрерывную работу «Школы медиакоммуникаций», форумов «ЮнГа+», «Блогосфера» и других проектов, 
– назрела необходимость выстраивания более тесного взаимодействия с медиапедагогами. Поскольку их 
график, как и у школьников и студентов, ориентирован, прежде всего, на период с сентября по май, команда 
приняла решение работать в рамках концепции «Учебный год для наставников в сфере медиа».

Эволюция и содержание форума ImPRO
Важным проектом центра медиаобразования с 2012 года является Форум ImPRO. За время своего 

существования проект трансформировался от конкурса образовательных программ до форума для 
наставников в сфере медиа. Если на старте проекта оценивались методические наработки педагогов, с 
2018 года эксперты рассматривают их лучшие практики. Помимо конкурсной части, в 2019 году добавилась 
образовательная площадка, а с 2022 года проводится Телемост журфаков России. Изменилась география 
участников с регионального до международного уровня. Мероприятие ежегодно способствует повышению 
навыков медиапедагогов, руководящих школьными, студенческими и молодёжными медиапроектами.

Проект «ImPRO: образовательный марафон для медиапедагогов России» вошёл в число победителей 
первого конкурса на предоставление грантов Губернатора Челябинской области физическим лицам, 
участвующим в развитии институтов гражданского общества, на реализацию социально значимых проектов 
и проектов в сфере защиты прав и свобод человека и гражданина в 2023 году. Благодаря гранту ImPRO 
из однодневного форума стал образовательным марафоном, рассчитанным на весь учебный год. Проект 
поддержали Управление пресс-службы и информации Правительства Челябинской области и широкий пул 
информационных партнёров.

Ключевым мероприятием марафона в ноябре 2023года выступил двухдневный XIМедиаобразовательный 
форум ImPRO. Участниками стали педагоги России, руководящие школьными, студенческими и 
молодёжными медиапроектами.

Первый этап форума – Телемост журфаков России. Представители медийных направлений вузов 
Москвы, Санкт-Петербурга, Челябинска, Калининграда, Тамбова и Екатеринбурга рассказали, как 
выстроили обучение и какие студенческие проекты помогают набраться опыта ещё до получения диплома. 
Трансляция этого и последующих этапов мероприятия велась в открытом доступе в социальной сети 
«ВКонтакте».

Была организована Мастерская «Как вести группу образовательной тематики в социальной сети 
ВКонтакте». Модератором выступил В. Ватутин – руководитель пресс-службы Образовательного центра 
№ 5 г. Челябинска и МЕДИА-СТУДИИ ОЦ5, ведущий телеканала URAL1, член экспертного совета 
«Эффективный госпаблик организации». Страница ОЦ № 5 «ВКонтакте», которую ведёт Вячеслав, была 
признана лучшим госпабликом в регионе среди образовательных организаций.

На Презентации успешных практик педагоги поделились опытом реализации медиапроектов. Лучшие 
докладчики получили дипломы и призы. Среди челябинских наставников в сфере медиа лидером стала 
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педагог-организатор, советник директора по воспитанию СОШ № 112 г. Челябинска А. Лежак.
Во второй день участники форума были задействованы в работе Лаборатории медиапедагогики. 

Преподаватели журфака и лидеры медиасферы Челябинска стали модераторами трех дискуссионных 
площадок. Управление пресс-службы и информации Правительства Челябинской области организовало 
обсуждение темы «Чего ждет региональная журналистика от выпускников журфаков». Информационное 
агентство «Первое областное» курировало работу секции «Взаимодействие журналистов и PR-служб: 
как выстроить эффективное сотрудничество». Союз журналистов Челябинской области модерировал 
площадку «Научить так, чтобы потом не переучивали»: какие ошибки допускают медиапедагоги при 
работе в редакциях».

XI Медиаобразовательный форум ImPRO продолжил традицию проведения мероприятия для 
медиапедагогов на факультете журналистики ЧелГУ и включил в себя дискуссионную, практическую и 
конкурсную часть. Однако практика проведения сдвоенного мероприятия показала, что целевой аудитории 
наиболее удобен однодневный формат, что планируется учесть в новом образовательном сезоне.

В регистрационной анкете участников XI Медиаобразовательного форума ImPRO был предусмотрен 
ряд вопросов, ответы на которые послужили материалами дальнейшего исследования медиаобразования в 
России. В частности, медиапедагоги отвечали на вопрос «Какими навыками в сфере медиа вы владеете?».
В опросе приняли участие 123 человека. 17,6 % наставников в сфере медиа отметили, что умеют писать 
короткие посты в соцсетях. На втором месте оказалась корректорская правка текста (15,7 %). Замыкает 
тройку наиболее распространенных умений разработка контент-плана для соцсетей (13,3 %). Следующие 
позиции в рейтинге заняли координация работы редакции (13 %), монтаж видео/аудио (12,8 %), съемка 
и обработка фото (12,3 %), разработка дизайна (9,3 %), верстка печатных изданий (5,9 %).

Долгосрочные образовательные инициативы и их результаты
К проведению Форума ImPRO в ноябре 2023 года были приурочены курсы повышения квалификации 

для медиапедагогов, являющихся руководителями детских, молодёжных и студенческих медиапроектов, 
организованные совместно с институтом повышения квалификации ЧелГУ: «Медиапедагогика: 
преподавание профессиональных дисциплин» (80 академических часов – 5 чел; 72 академических часа 
– 22 чел.) и «Профилактика кибербуллинга в образовательной организации» (36 академических часов – 
33 чел.). Помимо материалов форума, слушатели курсов ознакомились с дополнительными презентациями 
и видеолекциями на платформе Moodle. По окончании курса были выданы удостоверения установленного 
образца.

Практика организации курсов в рамках форума в течение нескольких лет показывает высокую 
востребованность и эффективность: медиапедагоги лишаются необходимости искать другие площадки 
для курсов, которые необходимо проходить минимум раз в три года, при этом обучение строится в 
нестандартной форме – помимо предзаписанной части есть очная, с привлечением вузовских экспертов 
со всей России, приглашённых медиаэкспертов, возможностью взаимодействия с коллегами в мастерской, 
а также получения экспертной оценки и призов в конкурсной части ImPRO.

Одним из нововведений проекта в декабре 2023 года стало формирование Карты ювенильных изданий 
России, в которую вошла информация о 50 школьных, студенческих и молодёжных редакциях Московской, 
Ленинградской, Воронежской, Тамбовской, Челябинской, Свердловской, Нижегородской, Кемеровской, 
Новосибирской областей, Забайкальского края, Республики Мордовия, Алтайского края, Республики Крым 
и Краснодарского края.

Сбор информации был осуществлен путем анкетирования медиапедагогов: в анкете необходимо было 
указать наименование редакции и место ее нахождения, численный состав, дать краткое описание ее 
деятельности, оставить ссылки на сайт и социальные сети и прикрепить фото. Оформлением лонгрида 
занимались магистранты факультета журналистики ЧелГУ С. Еременко, В. Котова и И. Цыганова: они 
привели к единообразию текстовую часть и фотографии, продумали дизайн страницы и нанесли на карту 
все данные (Рис. 1).

Рис. 1. Карта ювенильных изданий России
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Карта ювенильных изданий России стала дистанционной площадкой взаимодействия между 
школьными, студенческими и молодежными редакциями страны: она дала возможность находить 
редакции в своем и соседних регионах и налаживать с ними связи. Для вновь открывшихся редакций, 
которые появляются в образовательных учреждениях в соответствии с распоряжением Правительства РФ, 
издания, представленные на карте, служат референсами и дают возможность перенимать наиболее удачные 
дизайнерские, копирайтерские и иные решения.

В январе–феврале 2024 года совместно с институтом повышения квалификации ЧелГУ был организован 
Интенсивный курс для администраторов официальных страниц «ВКонтакте» учреждений дошкольного, 
среднего, среднего специального, высшего и дополнительного образования России. Курс включал в себя 
установочную лекцию, чат поддержки в течение месяца и итоговую встречу, где слушатели презентовали 
итоги проделанной работы. Спикером выступила директор учебно-научного центра медиаобразования 
факультета журналистики ЧелГУ, преподаватель кафедры медиапроизводства, специалист управления 
по связям с общественностью ЧелГУ, администратор сообществ «ВКонтакте» со стажем более 10 лет 
В. А. Горновая.

В рамках курса 35 администраторов «ВКонтакте» из Воронежа, Кемеровской области, Москвы и 
Московской области, Новоуральска, Новосибирска, Челябинска и Челябинской области, на установочной 
лекции ознакомились с инструментами социальной сети и получили раздаточные материалы, посвящённые 
форматам публикаций «ВКонтакте», а также план анализа сообщества. В течение месяца слушатели курса 
применяли полученные знания на практике и получали рекомендации в чате поддержки. Спикер курса 
составил подробный анализ каждого сообщества с рекомендациями по их улучшению.

На итоговой встрече слушатели курса выступили с презентациями, где проанализировали проделанную 
работу и показали, как их сообщества выглядели до старта курса и как преобразовались в ходе него. В 
качестве приглашённого эксперта выступила специалист управления по связям с общественностью ЧелГУ, 
администратор вузовских страниц в социальных сетях И. Голованова. По окончании курса слушатели 
получили удостоверения установленного образца.

Интенсивный курс позволил в ускоренном формате проинформировать администраторов сообществ 
«ВКонтакте», не имеющих медийного образования, об актуальных форматах публикаций в соцсетях, 
особенностях их оформления и текстовой части.

По итогам реализации проекта «ImPRO: образовательный марафон для медиапедагогов России» в 
2023–2024 учебном году был оформлен итоговый мультимедийный лонгрид, включающий в себя фото- и 
видеоматериалы Телемоста журфаков России, Мастерской «Как вести группу образовательной тематики в 
социальной сети ВКонтакте», записи трёх секций Презентации успешных практик и площадок Лаборатории 
медиапедагогики, материалы интенсивного курса для администраторов «ВКонтакте» (https://nauka-jourcsu.
ru/impro2023). Оформлением лонгрида занималась магистрант журфака ЧелГУ Виктория Котова.

Качество ее работы подтвердили эксперты Международного студенческого конкурса профессионального 
мастерства «Медиадрайв»: лонгрид занял первое место в номинации «Открываем мир». Помимо этого, 
команда первокурсников-рекламистов журфака ЧелГУ заняла третье место в номинации «Мир профессий» 
с лонгридом о двукратной победительнице Презентации успешных практик форума ImPRO Анастасии 
Лежак. 

Дальнейшая реализация проекта ImPRO в 2024–2025 учебном году стала возможной благодаря 
грантовой поддержке: проект «ImPRO: учебный год для наставников в сфере медиа» вошёл в число 
победителей грантового конкурса Федерального агентства по делам молодёжи (Росмолодёжь). Ключевым 
мероприятием проекта стал XII Форум ImPRO. Помимо этого, команда провела Однодневный интенсив 
«Лаборатория медиапедагогики»; Премию «ТОП-10 медиапедагогов Челябинска»; Чемпионат креативных 
решений «Медиапрактика»; Стратегическую сессию; исследование медиаобразования в России; 
интенсивный курс для администраторов официальных страниц «ВКонтакте» и в Телеграме учреждений 
дошкольного, среднего, среднего специального, высшего и дополнительного образования России; обновит 
карту ювенильных изданий России и презентует итоговый мультимедийный проект.

Выводы
Форум ImPRO за 12 лет существования доказал свою эффективность как ключевая площадка 

профессионального развития медиапедагогов в России, эволюционировав от локального конкурса до 
всероссийского образовательного марафона. Исследование выявило, что гибридный формат мероприятий, 
сочетающий онлайн-трансляции с очными мастерскими, наиболее эффективен для целевой аудитории. 
Анкетирование 123 участников показало существенный дефицит современных медианавыков у педагогов, 
особенно в области SMM и работы с новыми форматами контента, что подтверждает необходимость 
непрерывного обучения в условиях цифровой трансформации.

Особой популярностью среди участников пользуются практико-ориентированные форматы: Телемост 
журфаков, мастер-классы по ведению образовательных пабликов и Лаборатория медиапедагогики. Важным 
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достижением стало создание Карты ювенильных изданий, объединившей 50 редакций из 14 регионов 
России в единую сетевую площадку для профессионального взаимодействия.

Проект успешно реализует концепцию непрерывного образования через систему курсов повышения 
квалификации (охват 60 педагогов в2023году) иинтенсивных программ, таких как курс для администраторов 
соцсетей (январь–февраль 2024), позволивший 35 участникам значительно улучшить качество контента. 
Исследование выявило три ключевые проблемы медиапедагогов: хронический недостаток времени, дефицит 
узкоспециализированных знаний (особенно в области искусственного интеллекта и кибербезопасности) и 
потребность в системной методической поддержке.

Грантовая поддержка (от Губернатора Челябинской области и Росмолодёжи) позволила масштабировать 
проект на федеральный уровень и создать устойчивое профессиональное сообщество. Форум ImPRO 
успешно сочетает образовательную, конкурсную и дискуссионную составляющие, при этом практика 
показала преимущество однодневного формата перед двухдневным для целевой аудитории. Вовлечение 
студентов в организацию мероприятий (оформление лонгридов и др.) доказало эффективность 
практикоориентированного подхода, а созданный мультимедийный лонгрид получил профессиональное 
признание, победив в конкурсе «Медиадрайв».

Проект демонстрирует эффективность партнёрства между вузом, органами власти и профессиональным 
сообществом, создавая комплексную экосистему (форум+курсы+карта редакций) для поддержки 
медиапедагогов. Форум ImPRO не только адаптируется к изменениям медиаландшафта, включая 
новые форматы и платформы, но и способствует реализации государственной политики в области 
медиаобразования, подтверждая свою роль как инновационной площадки для развития медиапедагогики 
в России. Практика проведения премии для медиапедагогов и создание методических материалов 
(видеолекции, презентации) стали важными стимулами для профессионального роста участников и 
ценным ресурсом для педагогического сообщества.

Проведенное исследование подтверждает эффективность форума ImPRO как модели непрерывного 
образования медиапедагогов. Перспективы дальнейших исследований видятся в оценке долгосрочного 
влияния участия в подобных образовательных экосистемах на профессиональную траекторию 
медиапедагогов и качество создаваемых их учениками медиапродуктов. Развитие проекта позволит 
апробировать новые форматы работы (чемпионат «Медиапрактика», Стратегическую сессию) и провести 
более масштабное исследование состояния медиаобразования в России, что станет темой будущих 
публикаций.
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Аннотация. Неотъемлемая часть современного обучения языку и его изучения – цифровизация: существует 
огромное количество ресурсов для развития всех видов речевой деятельности: говорения, аудирования, 
чтения, письма. 
Статья посвящена таким видам цифровых технологий как мультиплатформенные приложения с 
использованием флэш-карт (flashcard apps), их основная цель – расширение вокабуляра, эффективное 
запоминание лексики путем интегрирования ее в долговременную память. Кроссплатформенные 
сервисы Anki, Quizlet and Memrise – широко известные в данном сегменте ресурсы, в основе которых 
лежит метод «активного припоминания» в синтезе с принципом интервального повторения. Данные 
кроссплатформенные инструменты используются преподавателями, учителями и репетиторами в процессе 
обучения в качестве вспомогательных механизмов, которые применяются как сервисы для пополнения 
лексического запаса, лучшего запоминания языковых единиц с минимальными временными затратами. 
Использование подобных платформ также помогает развивать цифровые компетенции тьютеров. Вторая 
категория пользователей – сами обучающиеся, которые применяют приложения для саморазвития.
В основе исследования лежит функциональный анализ результатов древовидного тестирования. В 
процессе работы был тщательно проанализирован каждый цифровой ресурс с учетом разработанных 
критериев: разнообразие и эффективность предлагаемого функционала, доступность, адаптивность, 
система оценивания прогресса, методика режима обучения, результативность и удобство. При сборе 
данных были изучены публикации ученых и педагогов по данной теме, систематизированы комментарии, 
впечатления и отзывы как преподавателей/учителей/ репетиторов, так и пользователей разных возрастных 
категорий, изучающих язык самостоятельно. Результатом исследования стал сравнительный анализ данных 
приложений, их сильных и слабых сторон.

Ключевые слова: мультиплатформенные сервисы, приложения с обучающими карточками, интервальное 
повторение, активное припоминание, пассивное припоминание, вокабуляр, режим обучения, геймификация.
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Abstract. An integral part of modern language learning and its study is digitalization: there are a huge number of resources for the 
development of all types of activities: speaking, listening, reading, writing. 
The article is devoted to such types of digital technologies as multi-platform applications using Flashcard Apps, their main goal is the 
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expansion of vocabulary, effective memorization of vocabulary by integrating it into a long-playing memory. Cross-platform services 
Anki, Quizlet and Memrise are resources widely known in this segment, they are based on the “active recall” method in synthesis with 
the principle of spaced repetition. These digital tools are used by different categories of teachers and tutors in the learning process as 
auxiliary mechanisms that are applied as services to replenish the lexical reserve, better memorization of language units with minimal 
time costs. The implementation of such instruments also helps to develop the digital competencies of tutors. The second category of 
users involves those people who study languages themselves and use application for self-development.
The study is based on the empirical method. In the process of work, each digital resource has been carefully analyzed, taking into account 
the elaborated criteria: the variety and effectiveness of the proposed functionality, accessibility, adaptability, a progress assessment 
system, methodology of the training regime, effectiveness and convenience. In the process of collecting data, the publications of 
scientists and teachers on this topic have been studied, comments, impressions and reviews of both teachers/tutors, and users of 
different age categories, learning the language on their own, have been systematized. The result of the study is a comparative analysis 
of these applications, their strengths and weaknesses.

Key words: digital multiplatform services, flashcard application, spaced repetition, active recall, passive recall, vocabulary, study 
mode, gamification.

For citation: Eschenko L. V., Krasko I. S., Mokhosoeva M. N. (2025) The Use of the Multiplatform Services Anki, Quizlet and Memrise 
in Teaching Lexis: Pros and Cons. Chelyabinskij Gumanitarij, 4 (73), 40–49. doi: 10.47475/1999-5407-2025-73-4-40-49 (In Russ).

Введение
Известное высказывание философа и педагога Джона Дьюи «Если мы будем учить сегодня так, как 

мы учили вчера, мы украдем у наших детей завтра», безусловно, справедливо, тем более, что многие 
цифровые разработки при правильном выборе могут помочь всем, вовлеченным в процесс обучения и 
изучения иностранных языков: преподавателям, учителям, репетиторам, студентам, школьникам, взрослым 
обучающимся и т.д. Вопрос «Использовать или не использовать цифровые платформы, ресурсы, сервисы 
и технологии?» давно не является приоритетным, данная дилемма прошла трансформацию и теперь в 
фокусе  исследования – плоскость применения ИКТ, возможности ИИ, выбор наиболее эффективных 
технологий для развития различных языковых навыков, средства достижения максимального эффекта в 
изучении языков при минимальном использовании времени. 

Данная область исследования далеко не нова: проведено огромное количество исследований, еще 
больше написано статей, обучающих курсов, программ, обзоров, блогов и т.д. Широкие возможности 
применения подобных ресурсов стимулируют исследования в различных пластах данного сегмента: от 
более общих до узких. 

Некоторые исследователи делают объемный теоретический обзор существующих цифровых технологий, 
возможностей их применения (Колисниченко 2021; Морозова 2023; Напсо 2024; Полат 2007; Попова, 
Федорова 2010; Резниченко 2023), другие авторы делятся опытом использования Интернет-ресурсов 
(Гусевская, Ерёмина 2012), чат-ботов (Писаревская 2024), обучающих видеороликов (Мустаева 2024), 
социальных сетей (Страхова 2020; Пантилеева 2015), телекоммуникационных проектов (Кочетурова 2020), 
информационно-коммуникационных технологий (Лесникова 2012) и блог-технологий (Сысоев 2012).

Предметом данного исследования послужили три приложения, широко рекламируемые в Интернете и 
характеризующиеся существенным разбросом пользовательских оценок, включающих как положительные, 
так и отрицательные отзывы и комментарии. Основная их задача – помочь пользователям справиться с такой 
нелегкой задачей, как пополнение лексического запаса иностранного языка, в данном случае, английского. 

Тестирование исследуемых ресурсов проводилось в соответствии с разработанными критериями: 
доступность данного сервиса (платный или бесплатный), перегруженность интерфейса или простота 
навигации, режимы обучения, сложность, разнообразие и виды заданий и упражнений, наличие 
однозначно раздражающих элементов или, наоборот, захватывающе интересных решений. Все данные 
были проанализированы и сведены в сравнительную таблицу характеристик и спецификаций с учетом не 
только личного опыта, но и комментариев пользователей. 

В основу настоящего исследования положен функциональный анализ результатов древовидного 
тестирования: все приложения, представленные в настоящей статье, подвергались тестированию в 
рамках образовательного процесса. Несмотря на определенную степень субъективности в описании того 
или иного цифрового ресурса, мы стараемся дать беспристрастную оценку, базирующуюся не только на 
личных впечатлениях и опыте, но и на анализе отзывов и мнений других пользователей, включая в данную 
категорию и обучающих (преподавателей, учителей, репетиторов) и обучающихся (школьников, студентов, 
самообучающихся). 

В течение 10 месяцев работы были проанализированы 3213 отзывов и комментариев: Anki – 1071, 
Quizlet – 1079, Memrise – 1063.

Все приложения для исследования и тестирования – Anki, Quizlet и Memrise – широко известны в 
русскоязычном и англоязычном сегменте пользователей, применяются для развития одного из аспектов 
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английского языка: наращивание объема языковых единиц. 
Анализ результатов
Все эти инструменты используют обучающие карточки и основаны на технике активного припоминания 

(англ. active recall). Приложения с обучающими карточками (flashcard apps) – это цифровые онлайн-
технологии обучения, которые помогают запоминать информацию с помощью сгенерированных наборов 
карточек. Подобные приложения в основном имеют мобильные, веб или компьютерные версии. В изучении 
языка такие мультиплатформенные сервисы активно используются для заучивания новой лексики и 
расширения вокабуляра.

Метод активного припоминания предполагает «вытягивание» из памяти ранее полученной и выученной 
информации: например, каждый раз, решая тестовые задания, происходит извлечение нужных данных из 
памяти. Чем чаще это происходит, тем легче и быстрее нужный пласт информации вспоминается (Еремеева, 
Баранова 2016). 

Пассивное припоминание (англ. passive recall), возникает при повторном просмотре текста или конспекта, 
когда обучающийся пытается запомнить необходимые факты. Однако данный метод не очень эффективен, 
если необходимо внести информацию в долговременную память, так как зачастую идет масштабный охват 
данных, представленных в определенной последовательности, но без точечного запоминания. 

При извлечении нужной информации принцип действует тот же: сложнее вспомнить необходимые факты 
из середины, поэтому, например, при цитировании стихотворения, если сбиться – проще начать сначала, 
чем продолжить с прерванной точки. На наш взгляд, основная мысль техники активного припоминания 
достаточно точно отражена в шутливом комментарии одного из пользователей: «Лучше всего я запомнил 
предметы, которые я пересдавал» (Как навсегда запомнить выученное — 2 самые эффективные техники 
запоминания // Блог компании FirstVDS. 2023. 27 февраля, https://habr.com/ru/companies/first/articles/718856/)

Начинающие изучать язык быстро обнаруживают, что удержание и расширение словарного запаса 
является одним из самых больших препятствий, сталкиваясь с сотнями, если не тысячами, слов, и 
сохранение их в памяти может показаться невыполнимой задачей. Именно здесь появляются системы 
интервального повторения (SRS (spaced repetition system)) с обязательным промежуточным тестированием, 
которое и генерирует активное припоминание. Понятие «тестирование» не имеет жесткой конфигурации, 
скорее, подразумевает  набор заданий и упражнений для воспроизведения одного и того же, но в различных 
формулировках. Среди подобных ресурсов Anki стал одним из самых популярных инструментов. 

Основной принцип Anki (от японского «запоминание») – интервальное повторение, разработанное 
Себастьяном Лейтнером в 70-е годы XX века. Метод основан на запоминании информации, размещенной 
на флэш-карточках, в результате ее повторения через определенные промежутки времени. Сама программа 
появилась в 2006 году, была разработана специально для студентов языковых учебных заведений.

Есть четыре основные версии Anki:
1. Anki Desktop – бесплатная программа для компьютеров, десктопное приложение, имеет все 

функции Anki.
2. AnkiWeb – онлайн-версия Anki, которую можно использовать вместе с настольной программой. 

Тем не менее, она имеет довольно ограниченное использование, и нужно загрузить компьютерную версию 
для максимально эффективного функционирования.

3. AnkiMobile – версия приложения для iOS, которая является платной.
4. AnkiDroid – версия приложения для Android. Бесплатная, как и компьютерная версия, была 

выпущена разными разработчиками.
Платформа используется для запоминания слов, написанных на флэш-карточках. Пользователь видит 

на экране карточку со словом, задача – дать правильный перевод, чтобы увидеть правильный ответ, 
нужно перевернуть карту. Сет карточек регулярно повторяется, с появлением прогресса в заучивании 
увеличивается и временной отрезок между повторами. Пользователь может сам создавать набор карточек 
или использовать доступные сеты. Личный прогресс обучающийся определяет самостоятельно, используя 
кнопки: «Снова», «Хорошо», «Легко», «Сложно». Если ответ на вопрос не верен, программа снова покажет 
эту карточку через более короткое время, чем на вопрос, на который дан правильный ответ. В зависимости 
от установленной конфигурации временного интервала, в случае предоставления пользователем неверного 
ответа, данный вопрос может быть повторно предложен для ответа на следующий день или через день. В то 
же время, вопрос, на который ранее был дан ошибочный ответ, может быть исключен из последовательности 
на период до одной недели. 

Например, в первый раз обучающемуся будут предложены   три варианта:
– снова (again) – 1 минута;
– хорошо (good) – 1 день;
– легко (easy) – 4 дня.
В следующий раз, когда пользователь увидит эту карту, параметры будут изменяться в зависимости от 
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того, что он выбрал, сколько раз просматривал карту и т.д.
Данный алгоритм работы интервального повторения в сочетании со способностью «подстроить под 

себя» на основании собственных суждений об оценке знаний делает Anki достаточно эффективным 
инструментом для запоминания и обучения.

Тем не менее, механическое повторение карт и субъективное оценивание может стать однообразным, и, 
в конечном итоге, ощущаться как рутина.

Платформа также позволяет загрузку релевантных аудиозаписей, изображений и видеофайлов. При 
изучении частей или составляющих программа позволяет скрыть часть изображения «под вопросом». 
В настройках обучающийся может сам выбрать частоту появления «сложных» неправильно отвеченных 
карточек, количество новых флэш-карт в день, установить время на ответ.

Пользователь самостоятельно может отслеживать статистику: данные о правильных ответах по 
определенному набору карточек, выполненных за день, количество правильных ответов, даты максимально 
продуктивной работы и результативного тестирования.

Таким образом, кроме основной функции «слово-перевод» платформа позволяет:
1. Добавлять транскрипцию.
2. Автоматически загружать/выкачивать озвучку (text-to-speech) для карточек.
3. Автоматически загружать соответствующие изображения. 
4. Скрывать часть текста или изображения, используя функцию окклюзии.
5. Добавлять словосочетания и предложения для понимания значения в определенном контексте.
6. Добавлять ссылки.
7. Проверять правописание.
8. Выбирать стиль.
9. Синхронизировать с другими версиями данного ресурса на других цифровых носителях.
Достоинства Anki:
1. Использует интервальное повторение, которое считается очень эффективным для запоминания.
2. Бесплатная для пользователей Android и настольных компьютеров, со всеми надстройками 

контента.
3. Работает бесплатно офлайн.
4. Разнообразие функционала.
5. Возможность планирования.
6. Отслеживание статистики прогресса и выявление пробелов.
7. Персонализация посредством различных дополнений.
8. Различные режимы заданий.
9. Большой выбор созданных пользователями тематических колод карт.
Недостатки Anki:
1. По нашему мнению, самый большой минус – сложный интерфейс и дизайн. Чтобы начать 

использование данного ресурса, много времени уходит на обучение. В Интернете, безусловно, есть 
огромное количество сайтов и форумов, посвященных объяснению принципов и алгоритма работы данного 
сервиса, но даже для приобретения навыков использования базовых функций приходится потратить 
значительный объем времени и нервов, не говоря уже о продвинутых инструментах (например, озвучка 
и автоматизированная загрузка картинок), которые необходимы для эффективной эксплуатации данной 
платформы. Первичное ознакомление с инструкцией по эксплуатации данного ресурса вызвало определенные 
затруднения, так как, например, термин «плагин» упоминался в разных вариациях и названиях. Данное 
обстоятельство, вместо ожидаемой ясности, провоцировало возникновение дополнительных вопросов. 
Как следствие, значительное число пользователей (36%) выражает неудовлетворенность указанным 
аспектом, рассматривая его в качестве аргумента для отказа от использования данной платформы, большое 
количество отзывов (39%) сводится к тому, «что Anki сложная, там реально без пол-литра не разобраться. 
Проще было выписать слова на листочки, чем разбираться с Anki» (Anki — настолько круто, что я даже 
представить не мог // Изучение языков. 2023. 8 сентября, https://habr.com/ru/articles/759636/).

2. Еще один немаловажный минус – обязательный ежедневный «заход» на данный ресурс. Поскольку 
основной принцип платформы – интервальное повторение, невыполнение запланированных карточек на 
день приводит к переназначению их на последующие дни. Таким образом, пропуск нескольких дней может 
привести к накоплению  просроченных карт. 

3. Несомненный недостаток данного ресурса состоит в невозможности редактирования уже 
существующих сгенерированных колод, так как ошибки встречаются, но исправить чужие недочеты 
нельзя. Стоит отметить, что наиболее востребованные наборы карт идут вместе с перечнем имеющимися 
в них ошибок.

4. Технические проблемы – еще одно слабое место ресурса, так как часто возникают проблемы с 
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синхронизацией между приложением и веб-версией Anki (Flashcard App Showdown: Quizlet vs. Anki vs. 
Memrise. 2017. 19 октября, https://lexplorers.com/flashcard-app-showdown-quizlet-vs-anki-vs-memrise/).

Anki – это довольно популярное и функциональное приложение, которое, тем не менее, является для 
некоторых пользователей проблемным в освоении, многие отказываются от него уже на начальном этапе. 
Чтобы иметь возможность использовать весь потенциал Anki, пользователи не должны торопиться и 
почитать или посмотреть обучающие материалы. 

Таким образом, принятие решения об использовании Anki должно предваряться тщательным анализом 
имеющихся временных ресурсов и мотивации к детальному изучению функциональных возможностей 
приложения, а также оценкой соответствия предлагаемого функционала индивидуальным потребностям 
пользователя.

Как и Anki, Quizlet была запущена в качестве веб-программы флэш-карт в 2007 году, чтобы помочь 
«языковым» студентам расширить словарный запас. Тем не менее она также стала популярным приложением 
среди студентов всех специальностей.

Доступ к функционалу Quizlet может быть осуществлен посредством веб-интерфейса или путем 
загрузки приложений, разработанных для операционных систем Android и iOS. Базовые версии указанных 
платформ являются бесплатными.

Есть также две платные премиум подписки:
1. Quizlet Go
2. Quizlet Plus
В отличие от Anki, платформа Quizlet в большей степени интегрирует элементы геймификации для 

повышения интерактивности образовательного процесса. Несмотря на возможность реализации игровых 
техник в Anki посредством использования сторонних расширений, Quizlet демонстрирует преимущество в 
данной области, поскольку игровая составляющая является неотъемлемой частью базового функционала 
сервиса. Аналогично Anki, Quizlet предоставляет пользователям возможность создания собственных 
наборов карточек, а также использования готовых коллекций, доступных для бесплатного скачивания.

Quizlet использует другой подход к запоминанию слов и расширению вокабуляра. Основная идея Anki
– интервальное повторение – перестало быть частью функционала Quizlet в 2020 году. Данный ресурс 
предлагает 5 различных режимов, которые добавляют некоторое разнообразие в процесс обучения: 

1. Режим Flashcards: это режим известный из Anki. На экране пользователь видит карточку со словом, 
которое нужно перевести для того, чтобы увидеть ответ и убедиться в его правильности, необходимо 
просто перевернуть цифровую карточку.

2. Learn: здесь данный режим предлагает выбор с несколькими вариантами. По мере увеличения 
количества корректных ответов, сложность материала, представленного на карточках, возрастает.

3. Spell: требует ввода ответа. Хороший вариант для практики правильного написания слов.
4. Write: режим обучения в стиле заполнения пропусков. По завершении первого этапа обучения, 

режим записи автоматически переходит ко второму этапу, акцентируя внимание на тех вопросах, на 
которые были даны некорректные ответы в ходе первого этапа.

5. Test: создание теста для проверки знаний с четырьмя различными видами заданий: заполнение, 
сопоставление, множественный выбор, правильно-неправильно. Пользователь самостоятельно может 
настроить категории и количество вопросов.

Quizlet имеет бесплатную версию, которая включает в себя все вышеперечисленные режимы обучения. 
Сервисы премиальных версий предлагают расширенный функционал: в частности, возможность добавления 
изображений и аудиоматериалов к карточкам предоставляется исключительно в рамках платных подписок.

Два игровых режима тоже доступны  только в премиум подписке:
1. Gravity: обучающиеся спасают планету от удара астероида, если дают правильный ответ.
2. Quizlet Live: командная игра, в которой выигрывает та команда, которая первой правильно 

сопоставила термины и определения.
Достоинства Quizlet:
1. Абсолютным и неоспоримым достоинством Quizlet является очень простой и интуитивно понятный 

интерфейс: сразу видно, куда нажимать, что делать, и как это все функционирует. Навигация по ресурсу 
не вызывает затруднений. Даже для начинающих и детей он очень доступен для понимания. Пользователь 
просто перемещается по странице, добавляя новые колоды карт и выбирая разные режимы обучения.

2. Различные режимы обучения для лучшего запоминания и усвоения информации.
3. Есть тестирования для отслеживания прогресса.
4. Наличие огромного количества созданных пользователями наборов карт, которые можно 

использовать бесплатно.
5. При создании карточек система автоматически предлагает варианты перевода, что существенно 

сокращает временные затраты, связанные с ручным вводом.
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Недостатки Quizlet:
1. Большое количество рекламы и очень ограниченный функционал бесплатной версии (лимит 

времени использования в день, минимальное количество действий и тестов).
2. Не работает офлайн.
3. Невозможность «подвязать» аудиоподсказки с преобразованием текста в речь и связать изображения 

с карточками в бесплатной версии.
4. Риск получения и усвоения некорректной информации, ввиду того, что, как и в случае с Anki, 

любой желающий может генерировать и делиться собственными колодами карт.
5. Нет интервального повторения. Отказ от данной функции оказался большим разочарованием 

для многих пользователей (Андрей Красовский. Языки как образ жизни. 2020. 13 мая, https://vk.com/wall-
96606404_1133?ysclid=m94ek3eghb390472257).

Данный ресурс с его игровыми элементами особенно интересен школьникам. Взрослая категория 
обучающихся зачастую предпочитает Anki, так как, имея определенную языковую базу и стремясь как 
можно быстрее и эффективнее запомнить необходимую новую информацию, предпочитает многократное 
повторение. И Quizlet, и Anki целесообразно использовать, если нужно заучить определенный тематический 
пласт, например, для узкопрофильной конференции, но при этом следует иметь уже хорошую базу, проще 
говоря, расширить вокабуляр в определенной области. 

Memrise – еще одна цифровая платформа в данном сегменте, которая, как и Anki, базируется на 
алгоритме интервального повторения. 

Можно использовать приложение Memrise для Android и iOS, а также практиковаться онлайн на 
компьютере.

Программа представлена в двух версиях:
1. Бесплатная Memrise: в отличие от Quizlet даже ограниченный функционал достаточно разнообразен.
2. Платная подписка на Memrise Pro дает доступ к огромному разнообразию контента: видео с 

носителями языка, адаптивные упражнения, чат-боты, статистика.
Данный ресурс не дает возможности пользователю генерировать собственные колоды карточек, так 

как он ориентирован на выбор уже созданных курсов, которые разбиты на уровни. Фактически, уровни 
представляют собой аналог тематически организованных наборов карточек, содержащих слова и фразы, 
объединенных общей темой. Карточки создать нельзя, но можно создать собственный курс. Некоторые 
предлагаемые курсы созданы самой программой, многие  – пользователями, поэтому они отличаются друг 
от друга качеством и содержанием.

Отличие от рассмотренных уже платформ еще и в том, что Memrise предоставляет возможность не 
просто выбрать язык, но даже, например, его вариации произношения и акцента. 

Процесс запоминания слов геймифицирован и подкреплен двумя режимами запоминания: добавлением 
мнемонического изображения или визуальной иллюстрации. Под «мемом» понимается картинка или 
изображение, которое используется для создания ассоциации, например, фонетической (на схожести 
или одинаковости звучания): пользователь для запоминания слова to see («видеть») может добавить 
изображение моря со словосочетанием to see the sea («увидеть море»).

Минимальное количество режимов – четыре:
1. Ознакомление: заучивание слова или фразы. Начальный обязательный этап, без успешного 

прохождения которого остальные уровни будут заблокированы. 
2. Следующая фаза – закрепление – базируется на разнообразных упражнениях: множественный 

выбор (текстовый перевод или аудио ответ), правильное написание озвученного слова.
3. Повторение может быть инициировано пользователем, когда проверяются все слова курса, или 

самой платформой, когда упор делается на трудно запоминаемую лексику.
4. Выбор ответа с ограничением времени.
В платной подписке есть режим работы с отдельной категорией слов и фраз, которые сложно 

запоминаются.
Процесс обучения характеризуется повышенной вовлеченностью, разнообразием и потенциальной 

эффективностью, обусловленной представлением информации в культурно-контекстуализированной 
форме посредством аудиовизуальных материалов, подготовленных носителями языка. Данный подход, 
вероятно, оказывает существенное влияние на продуктивность обучения. Кроме того, премиум-подписка 
предусматривает возможность использования чат-ботов.

Курс обучения разбит на этапы разной сложности. Как и Quizlet, ресурс имеет геймицифированные 
элементы (тема оформления – космос, система бонусов и рейтинга, прогресс в запоминании определяет то, 
как выглядит растение: голый стебель – слово еще не выучено, с листочками и цветком – цель достигнута).

Как и предыдущие сервисы, данная платформа дает возможность пользователям создавать и делиться 
личными наработками, отличие – целым курсом, но не набором карточек. Мобильное приложение Memrise 
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предлагает версию с хорошим функционалом.
Достоинства Memrise:
1. Озвучка выполнена носителями языка.
2. Разработаны целые курсы в помощь начинающим.
3. Широкий диапазон выбора языков.
4. Яркий, удобный и понятный интерфейс.
5. Пользователь может самостоятельно выбрать уровень сложности.
6. Многие полезные функции бесплатны.
7. Курс можно проходить офлайн (платно). 
Недостатки Memrise:
1. Нет надстроек адаптаций под нужды пользователей. Некоторые пользователи (18%) указывают на 

ошибки в переводе и произношении, связанные с тем, что носитель языка использует диалект определенной 
местности (Компьютерная программа Memrise – изучение языков – отзыв. 2017. 22 сентября, https://
irecommend.ru/content/vesma-posredstvennoe-po-s-somnitelnymi-reitingami).

2. Не всегда адекватно работает шкала оценивания, так как некоторые задания, вернее, ответы к ним 
разработаны так, что, даже не зная перевода, можно ответить правильно: например, варианты перевода к 
слову to hunt: a) «мне нравится печенье», b) «охотиться», c) «синий», d) «синусоидальность индуктора» 
(Андрей Красовский. Языки как образ жизни. 2020. 13 мая, https://vk.com/wall-96606404_1133?ysclid=m94
ek3eghb390472257).

Непонятно, чем руководствовались разработчики при подборе ответов. 
Другой пример: делая упор на геймификацию, некоторые ответы представлены в виде аудио- или 

видеозаписей, и при прохождении задания могут быть предоставлены три одинаковые опции (FlashcardApp
Showdown: Quizlet vs. Anki vs. Memrise. 2017. 19 октября, https://lexplorers.com/flashcard-app-showdown-
quizlet-vs-anki-vs-memrise/). Таким образом, такой подход к составлению упражнений и оцениванию 
абсолютно не гарантирует, что пользователь действительно обладает необходимыми знаниями при выборе 
правильного ответа.

3. Многие результативные и эффективные функции доступны только в платной подписке.
4. Стилистические особенности слов зачастую упускаются.
5. Однозначно не подойдет для пользователей с высоким уровнем знания языка, так как контент 

даже самого последнего этапа не дотягивает до upper-intermediate.
Отзывы пользователей демонстрируют существенную вариативность: часть респондентов (44%) 

выражает высокую степень удовлетворенности платформой Memrise, оценивая её как один из наиболее 
эффективных инструментов (Андрей Красовский. Языки как образ жизни. 2020. 16 мая, https://vk.com/wall-
96606404_1133?ysclid=m94ek3eghb390472257), другие (42%) считают некоторую негибкость Anki больше 
достоинством, чем недостатком, настаивая на том, что геймификация чаще отвлекает от главной цели 
всего процесса обучения (Flashcard App Showdown: Quizlet vs. Anki vs. Memrise. 2017. 19 октября, https://
lexplorers.com/flashcard-app-showdown-quizlet-vs-anki-vs-memrise/), многие (68%) отстаивают Quizlet, 
уверяя, что даже очень ограниченный функционал бесплатной версии вполне эффективно помогает 
запоминанию слов.

Основные сравнительные характеристики рассматриваемых платформ приведены в таблице ниже:

Таблица 1 – Сопоставительная характеристика мультиплатформенных сервисов
Функционал ANKI QUIZLET MEMRISE

Платная/
бесплатная

бесплатная для Андроида 
(AnkiDroid) и компьютера 
(Anki, AnkiUniversal), 
платная для iOS
(AnkiMobile), AnkiWeb (для 
синхронизации версий в 
мобильном телефоне 
и компьютере) 

бесплатная 
стандартная 
версия c очень 
ограниченным 
функционалом 

платная
Quizlet Plus
Quizlet Go

бесплатная
Memrise

платная
Memrise
Pro

Доступ онлайн Да Да Да Нет Да

Доступ оффлайн Да Нет Да Да
Интервальное 
повторение Да Нет (с 2020 года) Да
Количество 
режимов обучения 1 5+2 игровые модели (только платно) 4 5+

Создание 
собственных 
наборов карточек

Да
Да 

(со значительными 
ограничениями)

Да Нет, 
только целый курс
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Функционал ANKI QUIZLET MEMRISE
Использование уже 
существующих 
наборов карточек

Да Да Да

Редактирование 
существующих 
колод карт

Нет Да Нет

Геймификация Нет Да Да

Понятный и 
удобный интерфейс Нет Да Да

Статистика Да Да Нет Да

Категория 
пользователя

взрослые, студенты с 
языковой базой

преподаватели, учителя, школьники, 
репетиторы

начинающие изучать язык 
самостоятельно

Заключение
Все три приложения, использующие в качестве дидактического инструмента карточки, представляют 

собой мультиплатформенные сервисы, основанные на принципе активного припоминания (active 
recall). Их целью является усвоение новой лексики и расширение словарного запаса обучающегося. 
Данные инструменты можно назвать цифровыми аналогами традиционного многократного повторения. 
Различия состоят в функционале, доступности, количестве режимов обучения и техник интеграции новой 
информации в долговременную память. 

При выборе похожих цифровых ресурсов нужно учитывать два пункта: предпочтительный стиль 
обучения и цели обучения. Нет единого идеального приложения, которое может быть безоговорочно 
полезным и эффективным для всех. У каждого обучающегося есть свой стиль обучения и темп, которые 
могут не подходить для других. Для долгосрочного обучения в целом Anki, вероятно, лучше, чем Quizlet, 
потому что использует интервальное повторение, которое является действительно эффективным способом 
запоминания. Но отрицать определенную монотонность данного метода тоже не стоит. Quizlet, безусловно, 
более разнообразен в режимах обучения, и игровая составляющая делает процесс заучивания слов 
интереснее и ярче. Memrise может быть полезен как вспомогательный ресурс для тех, кто изучает язык «с 
нуля». 

Важно принимать во внимание то, что данные ресурсы не являются самоучителями по английскому 
языку, их стоит рассматривать лишь как разработки в помощь учителям / преподавателям / репетиторам, 
которые могут использовать данные платформы как вспомогательные инструменты для совершенствования 
своей цифровой компетенции. Подобные сервисы вряд ли могут быть основополагающими элементами 
при обучении языку или изучении языка. Используя их, обучающему следует направлять и контролировать 
обучающихся, дополняя объяснениями и примерами, делая акцент на роли подобных платформ только как 
дополнительных сервисов для пополнения словарного запаса.
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Аннотация. Проблема исследования и обоснование ее актуальности. Рассматриваются возможные 
способы решения одной из задач дисциплины «Основы российской государственности» – формирование 
личной системы ценностей обучающихся и соотнесение её с системой традиционных ценностей 
российского общества. Обосновывается эффективность обращения к личным ценностям для 
формирования мировоззрения и гражданской позиции будущих профессионалов. На основе анализа 
литературы формулируется алгоритм формирования личностной иерархии ценностей обучающегося. 
Приводятся данные исследования системы ценностей первокурсников вуза, проводившегося в 2023-2024 
годах на базе Института экономики Нижегородского государственного университета, полученные в рамках 
преподавания дисциплины «Основы российской государственности». В ходе исследования использовалась 
методика М. Рокича. Данная методика один из популярных инструментов для изучения ценностей, широко 
применяющаяся в психологии, социологии и маркетинге. Основная идея заключается в том, что ценности 
являются основными ориентирами в жизни людей и влияют на их поведение, принятие решений и 
отношение к различным аспектам социальной реальности. Цель исследования – оценить сформированную 
систему ценностей у обучающихся. Для достижения поставленной цели были поставлены и решены 
следующие задачи: определить уровень сформированности их системы ценностей, а также определить 
и проанализировать структуру этой системы. На основании анализа данных исследования делаются 
выводы об уровне сформированности системы ценностей студентов, участвующих в эксперименте, и 
наиболее успешных способах решения рассматриваемой задачи. Практическая значимость проведённого 
исследования показывает, что формирование личной системы ценностей студентов вуза, установка и 
осмысление взаимосвязи личных ценностных предпочтений и традиционных ценностей российского 
общества обладают существенным воспитательным потенциалом.

Ключевые слова: личные ценности, социальные ценности, интериоризация ценности, иерархия ценностей, 
система ценностей, «Основы российской государственности».
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Abstract. Possible ways of solving one of the tasks of the educational course “Fundamentals of Russian statehood” are considered 
– the formation of a personal value system of students and its correlation with the system of traditional values of Russian society. 
The effectiveness of appealing to personal values for shaping the worldview and civic position of future specialists is substantiated. 
Based on the analysis of the literature, an algorithm for the formation of the personal hierarchy of values of the student is formulated. 
The data of the study of the value system of first-year students of the university, conducted in 2023-2024 on the basis of the Institute 
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of Economics of Nizhny Novgorod State University, obtained as part of the teaching of the discipline “Fundamentals of Russian 
Statehood”, are presented. The research used the methodology and questionnaire of M. Rokich. This technique is one of the most 
popular tools for studying values, widely used in psychology, sociology and marketing. The basic idea is that values are the main 
guidelines in people’s lives and influence their behavior, decision-making and attitude towards various aspects of social reality. The 
purpose of the study is to evaluate the formed value system among students. To achieve this goal, the following tasks were set and 
solved: to determine the level of formation of their value system, as well as to identify and analyze the structure of this system. Based 
on the analysis of the research data, conclusions are drawn about the level of formation of the value system of the students participating 
in the experiment and the most effective ways to solve the problem under consideration. The results of the study show that the 
formation of a personal value system of university students, the establishment and understanding of the relationship between personal 
value preferences and traditional values of Russian society have significant educational potential.

Key words: personal values, social values, interiorization of values, hierarchy of values, value system, “Fundamentals of Russian 
Statehood”.

For citation: Zalessky M. L., Vinnik V. K. (2025) Value Priorities of First-Years Students at Economic University in the Context of 
Studying the Discipline «Foundations of Russian Statehood». Chelyabinskij Gumanitarij, 4 (73), 50–57. doi: 10.47475/1999-5407-
2025-73-4-50-57 (In Russ).

Введение
С 1 сентября 2023 г.,  во исполнение подпункта «а» пункта 11 перечня поручений Президента РФ от 

29 января 2023 г. No Пр-173ГС, в образовательных программах первого семестра всех образовательных 
организаций высшего образования появилась новая дисциплина «Основы российской государственности». 
При изучении данной дисциплины обучающийся получает знания о стране и кроме этого учится: 
«воспринимать и разделять зрелое чувство гражданственности и патриотизма, чувствовать свою 
принадлежность к российской цивилизации и российскому обществу, воспринимать своё личностное 
развитие сквозь призму общественного блага и релевантных для человека морально-нравственных 
ориентиров; <…>сформировать у себя способность к развитию и выражению активной гражданской и 
политической позиции, выработать ценностно значимый навык вовлеченности в общественную жизнь 
и неравнодушной сопричастности (эмпатии) ключевым проблемам своего сообщества и своей Родины 
(Письмо Минобрнауки России № МН-11/1610-ОП от 11.08.2023 г. (Концепция учебно-методического 
комплекса модуля «Основы российской государственности» для включения в  образовательные программы 
высшего образования)//URL:https://fgosvo.ru/ uploadfiles//metod/Ps_MON_11_1610_11082023.pdf)». 
«Целью преподавания дисциплины <…> является формирование у обучающихся системы знаний, навыков 
и компетенций, а также ценностей, правил и норм поведения, связанных с осознанием принадлежности 
к российскому обществу (Основы российской государственности: учебно-методический комплекс по 
дисциплине для образовательных организаций высшего образования / В.М. Марасанова, В.Э. Багдасарян, 
Ю.Ю. Иерусалимский, Л.Г. Титова, С.А. Кудрина. Москва : Издательский дом «Дело» РАНХиГС, 2023. 425 
с.: илл. - ISBN 978-5-85006-520-1)». Иначе говоря, «в обучении российских студентов должно произойти 
усиление «мировоззренческой компоненты»» (Сорокина 2023: 425), то есть при изучении дисциплины 
должна, кроме прочего, быть сформирована и соотнесена с системой традиционных ценностей российского 
общества личная система ценностей студентов.

Перечень традиционных ценностей приведён в указе Президента Российской Федерации от 9 
ноября 2022 г. № 809 «Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению 
традиционных российских духовно-нравственных ценностей».  «К традиционным ценностям относятся 
жизнь, достоинство, права и свободы человека, патриотизм, гражданственность, служение Отечеству и 
ответственность за его судьбу, высокие нравственные идеалы, крепкая семья, созидательный труд, приоритет 
духовного над материальным, гуманизм, милосердие, справедливость, коллективизм, взаимопомощь и 
взаимоуважение, историческая память и преемственность поколений, единство народов России» (http://
publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202211090019?index=2&rangeSize=1).

В процессе изучения дисциплины «Основы российской государственности» (далее – ОРГ) обучающиеся 
рассматривают систему личностных и традиционных ценностей страны.  Данному понятию посвящен 
раздел тематического планирования «Российское мировоззрение и ценности российской цивилизации». 

Именно на изучении ключевого аспекта этого раздела – формировании ценностей современного 
студента и сопоставления ее с ценностными ориентирами социума – сосредоточено внимание в настоящем 
исследовании. Этот аспект играет немаловажную роль в процессе социализации молодого поколения, его 
способности адаптироваться и успешно интегрироваться в общество, осознавая свою роль и ответственность 
перед ним. Важно учитывать влияние социальных институтов, образовательных процессов, культурных 
традиций и семейных факторов на формирование личностных качеств обучающегося, которые в 
последствии станут основой профессиональной и гражданской активности. Рассмотрение данной проблемы 
позволит выявить существенные противоречия и разработать эффективную стратегию гармонизации 
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индивидуальных и общественных ценностей, способствующих укреплению социальной стабильности и 
повышению качества образования.

Обращение к системе ценностей в образовании, безусловно, важно, поскольку ценностно-смысловая 
область является основой каждой личности, формирующейся благодаря ее ценностям и смысловым 
установкам. Именно эта сфера направляет процесс постановки целей человеком и задает направление 
его дальнейшего развития. Столь высокое внимание к проблеме, по словам Лю Ц, обусловлено тем, 
что в современном обществе трудно предположить, что образование, в том числе и высшее, прививает 
обучающимся традиционные духовные и культурные ценности в полной мере. (Лю Ц 2022: 113). Вместе 
с тем, система ценностей человека, сформировавшись в молодости, дальше, фактически, не меняется 
(Ким 2020: 739). Значит ценности, несущие большее значение для молодежи, будут играть ведущую 
роль в развитии современного общества (Радинская 2020: 91). Пускать процесс формирования системы 
личных ценностей обучающегося на самотёк, по меньшей мере, неразумно. Особенно неразумно делать 
это в момент перехода молодого человека из достаточно привычного социума (школы) в новый для него 
социум высшего учебного заведения. «Изменение социальных условий, смена общественных ценностных 
ориентиров ведут к тому, что механизм воспроизводства ценностных ориентаций перестает быть ведущим, 
уступая место адаптационным механизмам» (Плохих 2013: 108). Естественно, новому социуму присущи 
новые для выпускника ценности. Значит переход неминуемо отразится на системе ценностей обучающегося 
(Залесский, Винник 2024: 142).

 С другой стороны, объединение учебных планов университетов, научных исследований и формирование 
личностных ориентиров обучающихся позволит превратить нравственно-духовную культуру в действенный 
инструмент, определяющий гуманистический вектор развития профессиональной и исследовательской 
деятельности молодых специалистов в любых областях – науке, промышленности, экономике, искусстве 
и политике. Такая интеграция будет способствовать снижению рисков утраты гуманистических ценностей 
(Лю Ц 2022: 114). Таким образом, по мнению Т. А. Борзовой, можно сделать вывод о том, что при изучении 
учебной дисциплины «Основы российской государственности» раздел «Российское мировоззрение и 
ценности российской цивилизации» несет особое значение и важность для образовательного процесса 
современного вуза (Борзова 2023: 116). Очевидно, что при изучении раздела должны быть решены не 
совсем типичные задачи – вместо усвоения и осмысления материала необходимо создать и адаптировать 
систему ценностей. Чтобы понять, как это сделать, обратимся к теории.

Материалы и методы исследования  
Рассмотрим основные определения исследования. Под понятием «ценность» будем понимать 

устойчивое убеждение, что некая цель или способ поведения предпочтительнее, чем остальные. Различают 
две основные категории ценностей: ценности – цели (терминальные ценности) и ценности – средства 
(инструментальные ценности) (Битянова 1998: 8).  Ценности – средства, в свою очередь, делятся на  
три  группы: ценности – отношения, задающие  способ  взаимодействия индивида  с  обществом  и  с  
самим  собой;  ценности – качества, включающие  личностные,  статусно-ролевые,  профессионально-
деятельностные  качества; ценности – знания, определённым  образом  упорядоченная  и  организованная  
система  знаний  и  умений (Сластёнин, В.А. Каширин В.П. Психология и  педагогика: Учебное пособие 
для студ. высш. уч. заведений / В.А. Сластёнин, В.П. Каширин. М. : Издат. Центр «Академия». 2001. С. 
167–168). 

Если оговоренные выше предпочтения у молодого человека сформированы, можно говорить о 
существовании у него личной системы ценностей. Ценности недостаточно просто сообщить обучающемуся, 
их невозможно навязать. Ценности должны быть им приняты – интериоризированы. Это достаточно 
длительный процесс, начинающийся с привлечения интереса обучающегося к ценности, включающий 
осмысление, формирование у него потребности в овладении ценностью и интериоризацию (принятие) 
им ценности. Причём, «интериоризация ценности возможна только в том случае, если обучающийся 
вместе с группой включился в реализацию этой ценности, ощущая её как свою. Если же интериоризации 
не происходит, ценность остаётся лишь социально-декларированной и не влияет на поведение молодого 
человека». (Педагогика: Учебное пособие для студентов педагогических учебных заведений / В.А. 
Сластёнин, И.Ф. Исаев, А.И. Мищенко, Е.Н. Шиянов. М. : Школа – Пресс, 2000. С. 233–234).

На данный момент дисциплину «Основы российской государственности» изучает второй поток 
студентов. Времени с момента введении дисциплины в образовательный процесс прошло совсем немного, 
поэтому серьёзное осмысление возможностей предмета и методики решения поставленных перед ним 
задач только начинается. Это объясняет тот факт, что актуальных работ по теме пока немного (Плохих 
2013: 100), а существующие, в основном, посвящены прогнозам и анализу перспектив (Сорокина 2023); 
рассмотрению рисков, возникающих при рассмотрении темы ценностных оснований государства (Дроздова 
2023); изучению вопроса «восприятия студентами данного курса и различных его аспектов» (Зайцева 2023: 
155) рассмотрению методики преподавания отдельных элементов курса (Бабина 2023). 
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По мнению авторов, обсуждение методических аспектов решения задачи формирования личной 
системы ценностей эффективнее начинать с анализа состояния проблемы – с изучения ценностных 
предпочтений наших обучающихся. Конкретизируем задачу – изучим систему ценностей первокурсников 
экономического вуза, изучающих дисциплину «Основу российской государственности». Подчеркнём, в 
настоящем исследовании изучается базовая система ценностей, которую студенты имели до изучения 
раздела «Российское мировоззрение и ценности российской цивилизации». Для решения поставленной 
задачи проведено исследование, которое проводилось в два этапа: октябрь, ноябрь 2023 и 2024 года (первый, 
второй поток обучения). В исследовании приняли участие 480 студентов разных специальностей первого 
курса Института экономики Нижегородского государственного университета им. Н. И. Лобачевского. 

Остановимся на методике проведения исследования.
Участникам экспериментальной группы предлагалось назвать максимальное количество актуальных 

лично для них ценностей и расположить их в порядке убывания значимости. Студентам сознательно не 
выдавался список базовых ценностей, поскольку ставилась задача определить уровень сформированности 
их системы ценностей. Вторая задача исследования – определить и проанализировать структуру этой 
системы.

Участникам контрольной группы (10% от числа опрашиваемых) предлагалось выполнить задание 
опросника Милтона Рокича, а именно проранжировать 36 предложенных (базовых) ценностей по порядку 
значимости для опрашиваемого (Лучшие психологические тесты для профотбора и профориентации: 
Описание и руководство к использованию/ Отв. ред-р А.Ф. Кудряшов – Петрозаводск: Изд-во «Петроком», 
1992. – С.112-114.). 

Результаты исследования
При обработке результатов исследования экспериментальной и контрольной групп применялась 

методика М. Рокича. Поскольку в методике М. Рокича полученная в результате исследования иерархия 
ценностей разделяется на три группы: значимые ценности (ранги 1-12), индифферентные (13-24), 
незначимые (25-36), остановимся на рассмотрении первых 24 ценностей.

Испытуемым экспериментальной группы предлагалось самостоятельно назвать и проранжировать 
актуальные лично для них ценности (см. Табл.1). 

Таблица 1 – Иерархия личных ценностей (экспериментальная группа)
Ранг Ценность

1 Семья, близкие люди
2 Дружба, друзья
3 Любовь
4 Здоровье
5 Работа, карьера
6 Деньги, богатство, материальное благополучие
7 Жизнь, безопасность
8 Развитие, знания, образование
9 Свобода, независимость
10 Уважение, достоинство, честь
11 Родина, патриотизм
12 Создание семьи, дети
13 Счастье
14 Честность
15 Душевный комфорт, спокойствие, уверенность, стабильность
16 Саморазвитие, опыт
17 Доверие, преданность, верность
18 Справедливость
19 Традиции, культурное наследие, моральные принципы
20 Социальное положение
21 Понимание, взаимопонимание
22 Волонтёрство, помощь другим, коллективизм, взаимопомощь
23 Отдых, хобби, путешествия
24 Доброта, гуманизм

При рассмотрении результатов опроса экспериментальной группы обратим внимание на следующие 
моменты.

Во-первых, количество ценностей, названных испытуемыми, колебалось в пределах от 8 до 26. В 
среднем составило 19. Приоритетные ценности, названные испытуемыми, в основном повторялись. 
Иерархия ценностей, полученная в ходе первого этапа исследования, аналогична результатам второго 
этапа. Это позволяет предположить, что личная система ценностей у обучающихся сформирована и 
достаточно стабильна.

Во-вторых, веса называемых ценностей ожидаемо колебались в зависимости от принадлежности к 
социальной группе, гендерной принадлежности и т.д., но колебания эти были достаточно незначительными 
и на иерархию ценностей существенно не влияли. Подобное колебание может быть объяснено тем, что 
опрос проводился среди молодых людей, которые чуть больше месяца назад пришли в новый социум – 
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социум высшего учебного заведения. Социализация ещё не закончилась, и система ценностей сохраняет 
следы прежних социальных групп первокурсников. Естественно, ценностные предпочтения в этих группах 
различаются (Касаева 2022; Мхитарян, Сидорчук, Тультаев, Исаев 2020).

В-третьих, обсуждение результатов опроса, проводившееся сразу после его завершения, позволяет 
сделать вывод, что опрашиваемые не всегда готовы объяснить свой выбор, конкретизировать его, 
недостаточно уверенно представляют разницу между целью и средством. Например, ценность «деньги, 
богатство, материальное благополучие» – это   цель или средство достижения других целей? «Работа, 
карьера» тоже трактуется и как цель, и как средство. Причиной здесь может быть не только то, что 
«ценность карьеры всячески изменяется с развитием общества», но и то, что «молодые люди в силу своего 
возраста, обучаясь в университетах, только начинают вырабатывать свои личные карьерные стратегии, 
только начинают задумываться о тех способах и методах для достижения собственных успехов в карьере». 
(Агафонова 2020: 49). Иначе говоря, поступив в вуз, вчерашний школьник сделал первый шаг к своей 
успешной карьере. В начале первого семестра он достаточно часто не прогнозирует подробно своё будущее 
дальше ближайшей сессии.

К ценностям, которые достаточно трудно конкретизируются опрашиваемыми, относятся: «счастье» и 
«социальное положение». Однако, упоминаются они часто. 

Ещё одна ценность, трактуемая неоднозначно – «семья». Практически, все опрашиваемые называют 
эту ценность приоритетной, но смысл в неё вкладывают разный. Часть респондентов (см. Табл. 1) имеют в 
виду родительскую семью, часть – свою будущую семью, часть обучающихся вкладывают в эту ценность и 
то, и другое. Причём, судя по рангу, «создание семьи, дети» по шкале М. Рокича относится к приоритетным 
ценностям.  В любом случае, семья и семейные ценности остаются приоритетными, несмотря на перемены 
в обществе (Каминский 2017: 31). Стоит заметить, что ранг этой ценности одинаков, как у местных 
студентов, так и у иногородних, проживающих в общежитиях.

Система традиционных ценностей, с которой, в результате изучения дисциплины ОРГ, должна быть 
соотнесена система ценностей обучающегося (см. выше) включает следующие ценности: «жизнь, 
достоинство, права и свободы человека, патриотизм, гражданственность, служение Отечеству и 
ответственность за его судьбу, высокие нравственные идеалы, крепкая семья, созидательный труд, приоритет 
духовного над материальным, гуманизм, милосердие, справедливость, коллективизм, взаимопомощь и 
взаимоуважение, историческая память и преемственность поколений, единство народов России» (http://
publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202211090019?index=2&range Size=1). Очевидно, что все 
эти ценности, с точностью до формулировок, присутствуют в иерархии личных ценностей испытуемых 
(см. Табл. 1). Единственная ценность, которая не включена в таблицу – «единство народов России». Она 
присутствует в иерархии ценностей, но находится в списке достаточно низко – на 31-м месте. Чтобы 
понять, плохо это или нет, попытаемся разобраться, от чего зависит ранг ценности в личной иерархии.

Выше приведен алгоритм принятия ценности: привлечение интереса к ценности, осмысление, 
формирование потребности в овладении ценностью и интериоризация (принятие) ценности через 
включение в деятельность. М. Рокич делит ценности на три группы: значимые, индифферентные 
и незначимые. Таким образом получается, что ранг ценности в личной иерархии зависит от уровня её 
принятия (интериоризации) респондентом. Повторимся, интериоризация ценности происходит только в 
случае, если обучающийся включился в деятельность, связанную с реализацией этой ценности. Лучше, 
если деятельность будет совместной. Оптимально, если деятельность не будет навязана обучающимся, а 
они будут действовать по собственной инициативе, исходя из собственных убеждений.

Объяснение, почему одна из традиционных ценностей оказалась в иерархии личных ценностей 
участников экспериментальной группы достаточно низко, заключается в том, что, исходя из приведённых 
рассуждений, не завершён процесс интериоризации ценности. Условие интериоризации – вовлечение в 
деятельность. Участники исследования достаточно редко взаимодействуют с жителями даже соседних 
регионов, не говоря уже о представителях других народов России. Отсутствие деятельности уменьшает 
успешность формирования и принятия ценности. Соответственно, для более успешного принятия 
формируемых ценностей и в целом, для более успешного формирования системы ценностей обучающихся 
необходимо вовлекать их в максимально активную деятельность. Вариантов и видов деятельности 
может быть достаточно много (Залесский, Винник 2024), чем больше их будет предложено студенту, тем 
эффективнее будет решаться задача, поставленная перед дисциплиной. 

Вернёмся к результатам тестирования контрольной группы, которые позволяют оценить, насколько 
осмысленно испытуемые формулировали свои ценностные приоритеты.

Участникам контрольной группы предлагалось проранжировать 36 ценностей, предложенных в 
опроснике М. Рокича. Как и с экспериментальной группой, рассмотрены только 24 наиболее приоритетные 
ранга иерархии (см. Табл. 2).
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Таблица 2 – Иерархия личных ценностей (контрольная группа)
1 Счастливая семейная жизнь
2 Наличие хороших и верных друзей
3 Любовь (духовная и физическая близость с любимым человеком)
4 Здоровье (физическое и психическое)
5 Интересная работа
6 Материально обеспеченная жизнь (отсутствие материальных проблем)
7 Активная деятельная жизнь (полнота и эмоциональная насыщенность жизни)
8 Познание (возможность расширения своего образования, кругозора, общей культуры, интеллектуальное развитие)
9 Свобода (самостоятельность, независимость в суждениях и поступках)
10 Общественное признание (уважение окружающих, коллектива, коллег)
11 Жизнерадостность (оптимизм, чувство юмора)
12 Честность (правдивость, искренность)
13 Уверенность в себе (внутренняя гармония, свобода от внутренних противоречий, сомнений)
14 Развитие (работа над собой, постоянное физическое и духовное совершенствование)
15 Ответственность (чувство долга, умение держать свое слово)
16 Рационализм (умение здраво и логично мыслить, принимать обдуманные, рациональные решения)
17 Воспитанность (хорошие манеры, умение вести себя в соответствии с нормами культуры поведения)
18 Высокие запросы (высокие требования к жизни и высокие притязания)
19 Широта взглядов (умение понять чужую точку зрения, уважать иные вкусы, обычаи, привычки)
20 Счастье других (благосостояние, развитие и совершенствование других людей, всего народа, человечества в целом)
21 Удовольствия (приятное, необременительное времяпрепровождение, отсутствие обязанностей, развлечения)
22 Терпимость (к взглядам и мнениям других, умение прощать другим их ошибки и заблуждения)
23 Продуктивная жизнь (максимально полное использование своих возможностей, сил и способностей)
24 Чуткость (заботливость)

Сравнивая результаты опросов экспериментальной и контрольной групп (см. Табл. 1, Табл. 2), можно 
отметить, что определения ценностей в основном синонимичны, иерархия – идентична. Это становится 
ещё более очевидным, если учесть, что аналогов таких ценностей, как «Родина, патриотизм», «Создание 
семьи, дети» в опроснике М. Рокича нет.

Синонимичность определений и идентичность иерархии ценностей в опросах экспериментальной и 
контрольной групп позволяют судить о том, что ответы испытуемых были достаточно осмыслены.

Заключение
Результаты проведённого исследования позволяют заключить, что формирование личной системы 

ценностей студентов вуза, установка и осмысление взаимосвязи личных ценностных предпочтений и 
традиционных ценностей российского общества обладают существенным воспитательным потенциалом. 
Использование этого потенциала может быть особенно эффективно именно в первом семестре, так как в 
этот момент происходит адаптация студента к условиям нового для него социума, соотнесение личных 
ценностных приоритетов с социальными.

Говоря о методических аспектах решения описываемой задачи, следует учитывать то, что ценностные 
приоритеты студентов, участвовавших в исследовании, не только сформированы, но и в значительной 
степени соответствуют целям, поставленным перед дисциплиной «Основы российской государственности». 
В этой ситуации задача преподавателя состоит в содействии в осмыслении обучающимися сути ценностей, 
понимании их взаимосвязи, связи их с традиционными ценностями общества. При этом необходимо 
максимально вовлекать студентов в учебную деятельность не только на практических, но и лекционных 
интерактивных занятиях. Дальнейшее изучение проблемы связано с проверкой следующего предположения: 
чем выше будет доля активного участия студента в учебном процессе и чем больше видов деятельности 
будет ему предложено, тем более эффективно пройдёт процесс интериоризации ценностей, тем полнее 
будет выполнена задача, поставленная перед дисциплиной.    
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ГЕЙМИФИКАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ: АНАЛИЗ ОПЫТА И КРИТИКА
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Аннотация. Статья посвящена проблемным вопросам внедрения геймификации в учебные дисциплины 
и поиску способов их преодоления. Приводится анализ актуальных систематических исследований по 
проблеме геймификации образования, делается вывод о том, что геймификация в образовании значительно 
повышает мотивацию и вовлеченность обучающихся, особенно в электронных средах, и помогает 
преодолевать тревожность при изучении иностранных языков. Однако многие исследования подвергаются 
критике из-за недостатков в прикладных исследованиях и слабой связи с теоретическими основами. Для 
успешного внедрения геймификации преподаватели должны глубоко разбираться в ее теориях и иметь 
необходимые ресурсы. Отмечается важность понимания теории геймификации для преподавателей, 
чтобы оценить преимущества и недостатки от её использования на занятиях. Статья обобщает опыт 
применения геймификации на занятиях по иностранному языку в вузе. Также в статье уделено внимание 
трудностям, с которыми сталкиваются преподаватели при геймификации образования: ухудшение 
качества услуг цифровых платформ, неготовность обучающихся справляться со скукой рутинной работы, 
а также увеличение нагрузки на преподавателей. По итогам анализа текущих исследований и личного 
опыта геймификации в образовании, делается вывод о том, что, несмотря на положительные результаты, 
существует риск не оправдать ожидания от этого инструмента. Отмечается, что важно учитывать интересы 
как студентов, так и преподавателей при внедрении геймификации, и предлагается создание рабочей 
группы для оптимизации этого процесса, а также акцентируется внимание на перспективах дальнейших 
исследований в области электронных образовательных ресурсов.

Ключевые слова: геймификация, геймификация дисциплины, высшее образование, преподавание 
иностранных языков, обзор литературы.
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GAMIFICATION OF EDUCATION: ANALYSIS OF EXPERIENCEAND CRITIQUE
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Abstract. This article explores the challenges of integrating gamification into educational disciplines and ways to overcome them. It 
analyses recently published systematic reviews on the gamification of education, concluding that gamification in education significantly 
increases student motivation and engagement, particularly in e-learning, and helps overcome anxiety in foreign language learning. 
However, many studies have been criticized due to shortcomings in applied research and a weak connection to theoretical foundations. 
To implement gamification successfully, teachers must have a thorough understanding of its theories and the necessary resources. The 
article emphasizes the importance of understanding gamification theory for teachers to assess the advantages and disadvantages of 
its use in the classroom. The article summarizes the experience of using gamification in English language classes at a university. The 
article also addresses the challenges faced by teachers in gamifying education, including the deteriorating quality of digital platform 
services, students’ reluctance to cope with the boredom of routine work, and the increasing workload of teachers. Based on an analysis 
of research and personal experience with gamification in education, the paper concludes that, despite positive results, there is a risk 
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that this tool will not meet expectations. It emphasizes the importance of considering the interests of both students and teachers 
when implementing gamification, and proposes the creation of a work group to optimize this process. Further research in the field of 
e-learning is also addressed.

Key words: gamification, gamified discipline, higher education, teaching foreign languages, literature review.
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Введение
В 2020 году мы обратились к исследованию геймификации как одного из инструментов мотивации 

обучающихся (Василиженко, Коротков, Мухаркина 2020). Самоизоляция и вынужденный переход на 
дистанционное образование способствовали росту популярности данного образовательного инструмента 
среди педагогов. Спустя 5 лет можно утверждать, что геймификация стала одним из самых распространенных 
трендов в образовании. Геймификация используется как в дистанционном обучении, так и для очных 
занятий, существует множество программ, сайтов и приложений, которые позволяют геймифицировать 
образовательную дисциплину или отдельные её элементы.

Геймификацию мы определяем вслед за К. Каппом как «использование игровых механик, эстетики 
и игрового мышления для вовлечения людей, мотивации к действию, содействия обучению и решения 
задач» (Kapp, Blair, Mesch 2013: 55). Игровые механики включают в себя использование инструментов, 
характерных для видеоигр, содержащих возможность соревнования игроков друг с другом и отслеживания 
личного прогресса каждого из игроков: очки, награды, медали и достижения, уровни, доски почета, 
шкалы прогресса, задания и испытания, элементы взаимодействия игроков и аватары. Таким образом, 
геймификация позволяет внедрить игровые технологии в неигровые процессы, в том числе в образование.

В данной статье были проанализированы актуальные обзорные исследования, обобщающие 
современный опыт применения геймификации в образовании, а также личный опыт использования 
элементов геймификации в учебном процессе в вузе.

Геймификация является популярным образовательным инструментом, которому посвящено большое 
количество исследований. Систематический обзор «Gamification in Education. Why, Where, When, and How? 
» рассматривает публикации, выполненные в 2000–2021 годах, и отмечает, что исследователи определяют 
низкий уровень или снижение вовлеченности и мотивации обучающихся как основные проблемы обучения 
и используют геймификацию для стимулирования обучающихся с целью преодоления этих проблем 
(Zeybek, Saygı 2024: 243).

Авторы обзора делают вывод о том, что большинство рассмотренных исследований указали на 
положительное влияние геймификации на мотивацию и показали, что она повышает внутреннюю 
мотивацию и отношение обучающихся к изучаемому материалу в геймифицированной учебной среде 
(Zeybek, Saygı 2024: 243). Большинство исследований также показали, что геймификация положительно 
влияет на вовлеченность участников или обладает потенциалом для этого благодаря инструментам 
и среде, которые она предлагает. Исследователи обратили внимание на social engagement loop, цикл 
социального взаимодействия, который способствует вовлеченности в геймифицированной среде. Этот 
цикл повышает вовлеченность обучающихся за счет использования игровых механик, таких как баллы, 
значки и рейтинги, поскольку они обеспечивают обратную связь и показывают прогресс (Zeybek, Saygı 
2024: 243). Однако, несмотря на то, что некоторые исследования показали положительное влияние 
геймификации на академическую успеваемость, вопрос о том, действительно ли это влияние обусловлено 
именно геймификацией, требует дальнейшего изучения. Хотя исследователи утверждают, что позитивные 
изменения в академической успеваемости могут быть обусловлены мотивацией, вовлеченностью или 
самим процессом обучения, некоторые результаты указывают на то, что в некоторых областях прямой 
связи между ними может и не быть (Zeybek, Saygı 2024: 234-244).

Было обнаружено, что геймификация чаще используется в цифровых обучающих средах, средах 
электронного обучения и массовых открытых онлайн-курсах (MOOC), что может указывать на то, что 
геймификация лучше работает в электронной среде (Zeybek, Saygı 2024: 250). Интересно и наблюдение 
авторов о целевой аудитории исследований – это в основном были представители поколения Z, для 
которых игры и игровые ситуации занимают центральное место в жизни. В связи с этим делается вывод, 
что таким ученикам, понадобятся игровые элементы в учебной среде, которые помогут найти решения 
проблем в учебной среде и будет способствовать мотивации, вовлеченности и академическим достижениям 
обучающихся (Zeybek, Saygı 2024: 251).

Авторы также отмечают, что геймификация в основном используется в исследованиях по преподаванию 
языков, инженерии и программирования. Исследования показывают, что геймификация повышает 
мотивацию и помогает поддерживать состояние «потока», когда сложность заданий соответствует 
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способностям обучающихся. Такой баланс предотвращает тревожность и скуку, которые являются 
распространенными препятствиями при изучении этих сложных предметов. В результате геймификация 
может снизить тревожность и сформировать позитивное отношение к этим предметам, поддерживая 
мотивацию и вовлеченность обучающихся (Zeybek, Saygı 2024: 250-251).

Положительная оценка геймификации дается и в обзоре «The role of gamification in English language
teaching: a literature review» в отношении преподавания английского языка обучающимся, для которых 
он не является родным (Wulantari, Rachman, Sari 2024: 2855). Авторы делают вывод, что геймификация 
имеет большие перспективы для улучшения преподавания английского языка, её способность повышать 
мотивацию, вовлечённость, интерес к сотрудничеству и активному обучению делает её ценным 
инструментом на занятиях по английскому языку. Однако, также отмечаются и возможные трудности: 
технические ограничения, педагогические аспекты проектирования и методы оценки требуют пристального 
внимания. Преподавателям необходимо искать баланс между увлекательными и интересными аспектами 
геймификации и учебными целями языковой программы. Кроме того, необходимы соответствующие 
возможности обучения и профессионального развития, чтобы обеспечить преподавателей знаниями и 
навыками для эффективного внедрения геймификации в педагогическую практику (Wulantari, Rachman, 
Sari 2024: 2855).

Другой систематический обзор, посвященный геймификации – «Revealing the theoretical basis of
gamification: A systematic review and analysis of theory in research on gamification, serious games and game-
based learning» – ставит перед собой следующую задачу: объяснить, как работает геймификация (Krath, 
Schürmann, von Korflesch 2021: 1). Для достижения этой цели исследователи проанализировали 118 
различных теорий. По итогам анализа были выделены  основные теоретические принципы, которые 
помогают объяснить, как работает геймификация: «посредством игровых элементов, таких как очки, уровни, 
значки, квесты и многое другое, геймификация может наглядно иллюстрировать цели и их актуальность, 
вести пользователей по направленному пути к целенаправленным действиям, предоставлять обучающимся 
немедленную обратную связь и позитивно подкреплять хорошую работу, а также упрощать контент до 
выполнимых задач. Механика геймификации позволяет пользователям достигать индивидуальных целей и 
выбирать между несколькими различными путями их достижения, в то время как игровые системы могут 
адаптировать задачи и их сложность к способностям пользователя. Элементы социальной геймификации 
могут обеспечивать сравнение внутри социальной группы и объединять обучающихся для поддержки друг 
друга и работы над общей целью» (Krath, Schürmann, von Korflesch 2021: 15, курсив авторский).

Авторы обзора отмечают, что всем, кто хочет извлечь пользу из геймификации, например, 
преподавателям, необходимо развивать компетенции, касающиеся базовых теоретических основ и их 
основных общих черт. Правильный выбор принципов зависит от контекста и целей геймификации, и не 
каждый принцип подойдет в определенном случае. Например, если преподаватель поддерживает работу 
группы обучающихся по совместному поиску решений геймифицированных задач, то он может намеренно 
исключать сравнение внутри социальной группы, чтобы не вызвать конкурентные отношения. Делается 
вывод о необходимости понимания базовых теорий и базовых принципов, а также того, как они связаны с 
мотивацией и эмоциями, поведением и обучением, чтобы использование геймификации приносило пользу 
и позволяло достигать желаемых результатов (Krath, Schürmann, von Korflesch 2021: 15).

Обзор «Gamification of e-learning in higher education: a systematic literature review» также делает вывод о 
том, что разработчики геймифицированных систем и практики должны быть сосредоточены на понимании 
влияния каждого отдельного элемента игрового дизайна и поведенческих изменений, возникающих в 
результате его использования (Khaldi, Bouzidi, Nader 2023: 23). Было обнаружено, что наиболее часто 
в электронном обучении в высшей школе использовались баллы, значки, рейтинги, уровни, обратная 
связь и игровые испытания. Однако, с точки зрения использования теории геймификации, обзор показал, 
что большинство прикладных исследований геймификации не основаны на теории и не использовали 
фреймворки геймификации при проектировании геймифицированных систем обучения. Хотя некоторые 
экспериментальные исследования пытаются адаптировать психологические и образовательные теории, 
представленные в литературе, в качестве подходов к геймификации, полученные системы не очень понятны, 
и нет обоснования для выбора одних игровых элементов вместо других (Khaldi, Bouzidi, Nader 2023: 23).

 О недостатках исследований сообщает обзор «Tailored gamification in education. A literature review
and future agenda» (Oliveira, Hamari, Shi 2023). Многие исследователи подчеркивают необходимость 
адаптации геймификации к индивидуальным потребностям, особенностям и предпочтениям 
обучающихся, таким как тип игрока, стиль обучения, ориентация на цели, черты личности, возраст, 
пол, демографические аспекты, предпочтения в выборе преподавателя, предпочтения как пользователя, 
удовлетворение психологических потребностей и уровень мотивации. Однако обзор показал, что в 
большинстве исследований рассматривали только тип игрока, в ущерб другим важным личностным 
аспектам. Кроме того, было обнаружено, что в большинстве исследований, направленных на адаптацию 
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геймификации к обучающемуся, не проводились эмпирические и/или экспериментальные исследования. 
Вместо этого авторы искали поддержку в теоретических исследованиях. Только в двух исследованиях 
проводились эксперименты для сравнения адаптированных и неадаптированных систем в отношении 
результатов обучающихся (Oliveira, Hamari, Shi 2023: 396). Авторы приходят к выводу, что исследования, 
демонстрирующие, что адаптированные геймифицированные образовательные среды лучше 
неадаптированных геймифицированных образовательных сред или лучше негеймифицированных систем, 
отсутствуют (Oliveira, Hamari, Shi 2023: 398).

Большой интерес для нас представила работа «A Critique and Defense of Gamification», которая 
обращается к личному опыту автора по геймификации дисциплины для студентов высшей ступени 
образования (Hung 2017).  Несмотря на, в целом, успешное использование инструмента, автор отмечает, 
что геймификация требует много работы. В отличие от оценок, которые могут обновляться несколько раз 
в семестр в связи с важными заданиями и проектами, геймификацию необходимо поддерживать на более 
регулярной основе. Хотя преподаватель может отслеживать, как геймификация проявляется в небольшой 
группе, это становится всё более затруднительным, когда размер группы начинает превышать 15 человек 
(Hung 2017: 61).

Похожие наблюдения были обнаружены в работе «Gamification in Education: What, How, Why Bother?» 
(Lee, Hammer 2011). Авторы отмечают, что геймификация может поглотить ресурсы педагога и приучить 
обучающихся к тому, что учиться следует только при наличии внешнего вознаграждения. Сделав игры 
обязательными, педагог рискует потерять интерес аудитории. Делается вывод о том, что геймификация 
не является панацеей. Если педагог хочет повысить вероятность того, что геймификация принесёт пользу, 
необходимо тщательно разрабатывать проекты геймификации, которые решают реальные проблемы, 
фокусируются на областях, где геймификация может принести максимальную пользу, основаны на 
исследованиях и учитывают потенциальные опасности геймификации как для игр, так и для занятий (Lee, 
Hammer 2011: 4). 

По итогам анализа литературы можно сделать вывод о том, что исследователи сходятся в том, что 
геймификация образования повышает мотивацию и вовлеченность обучающихся, улучшая их отношение 
к учебному материалу и способствуя высокой академической успеваемости, особенно в электронных 
обучающих средах. В преподавании иностранного языка геймификация помогает обучающимся 
преодолевать тревожность, а также повышает вовлеченность и активность обучения. Однако, многие 
исследования геймификации подвергаются критике. Отмечаются недостатки прикладных исследований, 
невозможность сделать вывод об эффективности инструмента, либо недостаточная опора исследователей 
на базовые теории и основные принципы педагогики, психологии и геймификации. Делается вывод о том, 
что преподавателям, необходимо обладать глубокой погруженностью в теории геймификации образования, 
и в то же время необходимо иметь достаточно ресурсов для того, чтобы внедрять, поддерживать работу 
этого инструмента. Наконец, отмечается, что только преподаватель может самостоятельно определить 
преимущества и недостатки геймификации для своей учебно-методической работы, а также принять 
взвешенное решение об ее использовании.

Результаты и обсуждение результатов исследования  
Мы обратились к геймификации с целью вовлечь в обучение мало мотивированных студентов. Причины 

низкой мотивации мы видели в том, что целевая аудитория – студенты вуза, для которых дисциплина 
«Иностранный язык» не является профильной – как правило не считает её приоритетной. Подобное 
отношение усугубляется тем, что студенты обучаются в смешанных группах, соответственно, те студенты, 
которые обладают уровнем знаний ниже уровня группы рискуют быть не аттестоваными. Таким образом, 
целью настоящего практического исследования было изучить возможности геймификации занятий для 
вовлечения поддержания интереса к овладению изучаемым языком у студентов с низким уровнем знания 
языка и низкой мотивацией.

После постановки цели был проведен анализ актуальных источников, с целью выбрать наиболее 
подходящие инструменты для внедрения в преподаваемые дисциплины. Было определено, что для 
решения задач необходимо обратиться к структурной геймификации. Структурная геймификация 
использует игровые элементы (очки, уровни, достижения и рейтинги), оставляя содержание дисциплины 
исключительно образовательным (Василиженко, Коротков, Мухаркина 2020: 47). По итогам аналитической 
работы опубликованы статьи по исследуемой теме (Василиженко, Коротков, Мухаркина 2020), (Коротков, 
Короткова 2021), (Бобыкина, Короткова 2020). В первой статье сделано предположение, что можно 
использовать вознаграждения в виде очков, монет и медалей с целью потратить их на дополнительные 
бонусы, например, облегченный вариант контрольной работы или отсутствие наказания за несданную 
домашнюю работу. Также мы предположили, что необходимо предоставить возможность доступа к 
игровому контенту в любое время, чтобы обучающийся мог многократно практиковать в игровой форме 
изучаемый материал и улучшать свой результат (Василиженко, Коротков, Мухаркина 2020: 46).
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Во второй статье сделано предположение, что к процессу набора баллов можно также добавить 
прогрессивную шкалу. В процессе получения баллов или очков, по достижении определенных результатов 
студенту будут открываться новые возможности или выдаваться знаки поощрения. Например, все студенты 
в начале учебного года начинают с «первого уровня» и нулем опыта в их собственной шкале опыта. 
Преподаватель вводит правило, что для достижения студентом «второго уровня» необходимо набрать 10 
очков опыта и при достижении этого «второго уровня» студент сможет раз в месяц сдать невыполненное 
в срок домашнее задание без штрафов со стороны преподавателя. Для достижения «третьего уровня» и 
получения новой «способности» необходимо будет уже 20 очков опыта, что должно сильнее вовлекать 
студента в процесс и стимулировать получать больше очков (Коротков, Короткова 2021: 53).

Однако для реализации данных предложений необходима платформа, которая позволяет преподавателю 
задавать такие условия прохождения дисциплины. Без технической поддержки такая работа заняла бы 
большое количество времени, поэтому было принято решение искать более доступные инструменты. 

В качестве эксперимента на занятиях использовались следующие инструменты:
– платформа Duolingo;
– система поощрения за непрерывную серию выполненных заданий;
– приложение Quizlet.
В случае с Duolingo в 2020 году студенты, желающие принять участие в эксперименте, самостоятельно 

зарегистрировались на платформе, после чего был организована группа респондентов на платформе 
Duolingo. Duolingo позволяет бесплатно выполнять задания для изучения иностранных языков, 
организованные в обширное дерево навыков, которое время от времени обновляется создателями 
приложения. За выполнение заданий обучающийся набирает баллы, которые показывают место на доске 
почета, попадание в топ-3 на доске почета обеспечивает переход на следующую доску почета. Регулярное 
прохождение занятий поощряется при помощи растущего рейтинга дней практики, которым можно 
делится в социальных сетях и тематических сообществах. Duolingo– это платформа для педагогов, которая 
позволяет выдавать задания по дереву навыков, а также отслеживать успехи обучающихся.

Экспериментальная группа поначалу с энтузиазмом начала выполнять задания на платформе, однако 
спустя месяц практически все студенты перестали пользоваться приложением, ссылаясь на занятость по 
другим дисциплинам и потерю мотивации. За пределами эксперимента у обучающихся не было никакой 
внешней мотивации для занятий – оценивание по дисциплине никак не было связано с экспериментом, 
изучение языка дополнительно было факультативным, соответственно, приоритет уступили более 
актуальные учебные задачи.

Затем мы обратили внимание на рейтинг ежедневной практики – популярность этого инструмента 
у пользователей Duolingo, и то, что этот инструмент хорошо сочетался с прогрессивной шкалой набора 
баллов, послужило к данному эксперименту. На этапе планирования была предложена такая стратегия: 
каждое посещенное занятие увеличивало непрерывную серию – за посещение всех занятий в семестре 
(исключая пропуски по уважительным причинам) можно было получить дополнительные 5 баллов. 
Данный элемент геймификации оказался более успешным: эксперимент длился два года, с 2021 по 2023, 
и в конце каждого семестра в группах, в которых проводился данный эксперимент, один-два студента 
получали бонус за непрерывную серию.

Однако цель использования данного инструмента – а именно мотивация студентов к регулярной 
практике языка через регулярное посещение занятий – не была достигнута, поскольку обучающиеся, 
которые получали бонус за непрерывную серию уже были мотивированными студентами, которые хорошо 
знали язык, и поэтому регулярно посещали занятия. 

Также в тестовом формате было протестировано использование негативной мотивации – что будет, если 
за каждый немотивированный пропуск обучающийся будет терять баллы? Эксперимент был завершен 
досрочно – такой подход только добавлял тревоги студентам и не влиял на посещаемость.

Наиболее успешно внедренным инструментом геймификации стало приложение Quizlet, позволяющее 
создавать электронные карточки для запоминания информации. Для каждой темы по дисциплине был 
создан набор карточек, чтобы обучающиеся могли практиковаться перед контрольной работой, а также 
использовали Quizlet Live – режим, позволяющий сделать из набора карточек онлайн-викторину. Студенты 
положительно отзывались о работе с приложением и отмечали, что этот метод помогает им в запоминании 
лексики, а также с удовольствием состязались в онлайн-викторине. Из всех использованных инструментов 
мотивации именно этот оказал положительное воздействие на целевую аудиторию (низко мотивированных 
студентов) – в устном опросе по итогу прохождения дисциплины студенты отмечали, что этот инструмент 
помогает им в запоминании лексики, в онлайн-викторинах они работали в малых группах, что тоже 
повышало вовлеченность в обучение.

Однако использование этого инструмента также было сопряжено с трудностями, во-первых, для участия 
в онлайн-викторине студенту необходимо личное устройство со стабильным подключением к интернету, 
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что приводило к тому, что не все обучающиеся могли состязаться на равных. Во-вторых, значительной 
разницы в результатах контрольных работ у студентов, которые использовали Quizlet, и у студентов, 
которые использовали другие инструменты запоминания лексики, не было отмечено.

Подводя итоги эксперимента по геймификации занятий по дисциплине «Иностранный язык», 
следует отметить, что цель была достигнута частично, хотя был обнаружен инструмент, получивший 
положительную обратную связь от студентов, следовательно, необходима дальнейшая работа по корректной 
оценке воздействия этого инструмента на мотивацию студентов.  

В процессе работы над геймификацией дисциплины были обнаружены несколько аспектов, влияющих 
на геймификацию дисциплины, которые могут стать препятствием в успешной работе преподавателя и 
студентов. Одним из них является запланированное ухудшение опыта пользователя.

Зачастую элементы геймификации находятся в электронной среде, которую создает и наполняет 
разработчик, не аффилиированный с образовательной организацией. На практике это означает, что 
интересы компании-разработчика приложения для геймификации образования будут превыше интересов 
обучающихся и педагогов: разработчик может изменить программу в худшую сторону, поднять стоимость 
подписки или ограничить доступ к ресурсам, соответственно педагогу придется отказаться от инструмента, 
к которому он привык и который уже был интегрирован в его преподаваемые дисциплины.

Примером подобного стал кейс Duolingo – лидера на рынке приложений для изучения иностранных 
языков. Обучающие курсы содержат основные элементы структурной геймификации – рейтинги, шкалу 
прогресса, форумы для обсуждения заданий и рейтинг, растущий от выполнения ежедневных упражнений. 
Со временем приложение изменилось с целью мотивировать пользователя оплачивать подписку – так, 
форумы для обсуждения ответов стали доступны только платным подписчикам, что ухудшило опыт 
бесплатных пользователей. 

В апреле 2025 года генеральный директор Duolingo, Луис Фон Ан, опубликовал в аккаунте платформы 
на LinkedIn сообщение о том, что компания становится AI-first, то есть в первую очередь ориентируется 
на искусственный интеллект. Это означает, что Duolingo «постепенно прекратит привлекать подрядчиков 
для выполнения задач, с которыми может справиться ИИ». Также была анонсирована новая функция 
приложения – видеозвонки с ИИ-ботом с комментарием – «впервые мы можем обучать так же хорошо, 
как и лучшие репетиторы» (Peters 2025). Изменения вызвали негодование пользователей – замена 
работы сотрудников на ИИ не вызвало оптимизма на фоне прочих сокращений, связанных с внедрением 
ИИ. Упомянутые выше видеозвонки доступны только платным пользователям и их на данный момент 
нельзя удалить из дерева прогресса, если пользователю не нужна эта функция. Наконец, неудовольствие 
пользователей вызвало удаление функции форума полностью. Подобному ухудшению подверглось и 
приложение Quizlet, где часть функций, которые ранее были доступны для бесплатных пользователей, 
стали доступны только с платной подпиской.

Такое явление получило название Enshittification, процесс при котором онлайн-платформы и 
приложения становятся хуже со временем. Изначально разработчики создают высококачественный продукт 
для привлечения пользователей, затем они его ухудшают, чтобы лучше обслуживать бизнес-клиентов 
(например, рекламодателей), и, наконец, ухудшают свои услуги для пользователей и бизнес-клиентов, 
чтобы максимизировать прибыль для акционеров (Harford 2023). Этот процесс изначально зашит в бизнес-
модель, платформа поначалу работает себе в убыток, но при этом дает выгодные условия пользователям. 
Набрав популярность, платформа начинает менять условия, и поскольку пользователи уже привыкли к 
одной платформе, они с большей вероятностью будут вынуждены согласиться на эти условия.

Наконец, помимо запланированного ухудшения, разработчики могут и вовсе закрыть доступ к платформе 
– так, например, произошло с популярной виртуальной доской Padlet. Таким образом, педагоги, которые 
потратили время, чтобы наполнить платформу своим контентом, вынуждены были начать все заново на 
платформах-аналогах.

Таким образом, можно сделать вывод, что выбор в сторону геймификации дисциплины может быть 
рискованным для педагога – платформа может сократить функционал, предложить невыгодные условия, 
закрыться вовсе. Между тем, время преподавателя – ценный ресурс, который не стоит тратить на 
бесконечное переключение между постепенно ухудшающимися приложениями.

Как было отмечено выше, в исследованиях о геймификации часто обращаются к данному инструменту, 
как к способу мотивировать обучающегося и помочь ему преодолеть страх перед неудачей (Zeybek, 
Saygı 2024). Однако, на наш взгляд, недостаточно внимания уделяется вопросу о корне проблемы – что 
вызывает у обучающегося тревогу, почему он не мотивирован получать знания? Нередко в дискуссиях о 
целесообразности геймификации возникает вопрос о чрезмерном внимании к внедрению развлечения в 
обучение. 

Подробная критика данного подхода содержится в философском исследовании А.Н. Гулеватой: 
«Экзистенциально-антропологическое измерение современного образовательного пространства» 
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(Гулеватая 2025). Автор отмечает: «Обучение в формате развлечения предполагает отсутствие скуки 
в образовательном процессе. Контуры этой тенденции становятся все более отчетливыми в цифровом 
образовательном пространстве. Так, в «Манифесте о цифровой образовательной среде» прямо 
утверждается, что «образование должно учиться конкурировать с индустрией развлечений». Отворачиваясь 
от скуки, человек отворачивается от собственного бытия во всей его целостности, полноте и глубине, ему 
закрывается «вертикальное» измерение образовательного пространства» (Гулеватая 2025: 109). Делается 
вывод о потенциальных рисках данной тенденции: «Человек, получающий образование с ориентиром 
на «развлечение», «простоту», «легкость» не справляется не только с рутинными действиями, но и с 
комплексными сложными задачами, подразумевающими усердный труд и связанный с ним рутинный 
компонент: такая деятельность его фрустрирует. Также опасность заключается в том, что, когда глубина 
и сложность намеренно отбрасываются как «неинтересное», «неувлекательное», происходит эскалация 
примитивного содержания, называемого в цифровой среде «образовательным контентом» (Гулеватая 2025: 
110).

Автор предлагает прибегнуть «к смене оптики при взгляде на феномен скуки в образовательном 
процессе с черно-белой на более тонкую, позволяющую различить оттенки» (Гулеватая 2025: 110). Скука и 
тревога – это неотъемлемая часть образовательного процесса, именно через их преодоление обучающийся 
может стать лучше, узнать что-то новое. Вместо того, чтобы вместе со студентом избегать страх и скуку, 
возможно, стоит научиться их выдерживать. В исследованиях по геймификации рекомендуется принимать 
решение о геймификации тогда, когда есть уверенность в том, что дисциплина только выиграет от этого 
элемента (Krath, Schürmann, von Korflesch 2021). Однако, на наш взгляд, целесообразно критически 
оценивать внедрение инструментов геймификации в учебный процесс и способствовать саморегуляции 
студентами негативных состояний.  

Продолжая размышления о современном образовательном пространстве и человеке в нем А. 
Н. Гулеватая отмечает, что в связи с «терапевтическим поворотом» в современном обществе, происходит 
дробление модальностей преподавателя: «Тирания эмоционального с ее фокусом на психологическом 
благополучии участников образования обязывает дополнять и без того многомерную «трансфессию» 
преподавателя «модальностями» психолога, тьютора, фасилитатора и наставника, а психологические 
императивы оказываются доминирующими в формировании содержания образования, поддерживая таким 
образом социальную инфантилизацию современного общества» (Гулеватая 2025: 112–113).

Тренд на геймификацию образования, таким образом, добавляет новых задач и без того перегруженному 
преподавателю – он буквально зажат с разных сторон ожиданиями, несопоставимыми со способностями. От 
преподавателя ожидается, что он может вести дисциплину увлекательно, вводя разные цифровые элементы 
– этого от него ожидают студенты и руководители. Программы повышения квалификации щедро снабжают 
списком инструментов и ссылок, для внедрения в дальнейшую практику. Считается, что именно педагог 
будет адаптироваться к изменениям в том, как новое поколение обучается – анализ рынка приложений, 
использование инструментов на занятиях, наконец, контроль за результатами применения инструментов. 
Геймифицированную дисциплину надо тестировать, регулярно обновлять под нужды обучающихся – все 
это занимает ценное время педагога. Подобная тенденция губительна для профессии – разбрасываясь на 
сотни мелких задач, очень легко потерять основные цели и задачи образования. 

Решением данной трудности может быть тесное сотрудничество группы специалистов (преподавателя, 
методиста-геймификатора и IT-специалиста), которые смогут геймифицировать дисциплину исходя 
из собственных профессиональных компетенций. Работа по обновлению материалов и тестированию 
инструментов геймификации также должна осуществляться подобной рабочей группой. В таком формате 
работы возможно учесть интересы всех сторон образовательного процесса. 

Итак, были выделены по меньшей мере три проблемы, связанные с геймификацией образования, которые 
невозможно игнорировать. Во-первых, цифровые платформы рано или поздно перестают предоставлять 
услуги на том уровне, на котором они работали раньше, полагая, что пользователь не захочет уходить и 
разбираться в продукте конкурента. Во-вторых, пытаясь отвлечь обучающихся от того, что учеба может 
быть скучной и вызывать тревогу, педагоги могут лишать их возможности научиться выдерживать этот 
уровень стресса. Наконец, в современном мире ожидания от педагога растут также, как и его количество 
задач, внедрение в дисциплину геймификации нисколько не упрощает эти задачи, а наоборот, добавляет 
новых, с точки зрения авторов. 

Заключение
В настоящем исследовании изучены актуальные исследования по геймификации, представлен личный 

опыт геймификации, а также проанализированы причины, которые могут препятствовать успешному 
внедрению геймификации в образовательный процесс вуза. Несмотря на оптимистичные результаты, 
которые демонстрируют исследования, авторы склоняются к тому, что одной популярности геймификации 
недостаточно. В долговременной перспективе есть риски того, что этот образовательный инструмент не 
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оправдает возложенных на него надежд. Некоторые элементы геймификации могут успешно работать в 
определенной аудитории и показывать убедительный результат, однако, мы считаем, что затрачиваемые 
усилия преподавателя на работу с инструментами геймификации несоразмерны с упомянутыми успехами. 
Принимая решение геймифицировать дисциплину, необходимо представлять, как именно обучающийся 
выиграет от внедрения элементов геймификации, и не усложнит ли это существенно работу преподавателя. 
Интересы преподавателя должны учитываться, ведь подобные дополнительные сложности могут не 
оправдать затраченных на них усилий и времени. Оптимальным вариантом решения видится сотрудничество 
преподавателя, методиста-геймификатора и IT-специалиста.

Перспектива дальнейших исследований видится в разработке электронных образовательных ресурсов, 
так как геймификация показывает лучшие результаты именно в этой среде, и апробации платформ, которые 
позволяют автоматизировать элементы геймификации, и высвобождать таким образом время педагога для 
внимания к потребностям обучающихся. 
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Аннотация. В статье рассматриваются возможности учебного предмета «Физическая культура» для 
формирования устойчивой физкультурно-оздоровительной мотивации у подростков с ограниченными 
возможностями здоровья (далее – ОВЗ). В первой части статьи описываются возможности личностно-
ориентированного, адаптивного и компетентностного подходов, которые учитывают индивидуальные 
физические, медицинские и психоэмоциональные особенности обучающихся. Личностно-
ориентированный подход опирается на индивидуализацию программ, создание «ситуаций успеха» и 
рефлексивные практики, что способствует повышению самооценки и внутренней мотивации. Адаптивный 
подход охватывает физическую реабилитацию, социальную интеграцию, психоэмоциональную коррекцию 
и когнитивное развитие, используя такие методы, как гидрокинезиотерапия, паралимпийские виды спорта, 
арт-терапия и VR-тренажёры. Компетентностный подход направлен на формирование у подростков 
ключевых компетенций: здоровьесберегающей, коммуникативной, когнитивной, рефлексивной и 
социально-адаптивной, что способствует долгосрочной увлечённости занятиями физкультурой. Вторая 
часть статьи посвящена вопросу адаптации физических нагрузок и описанию форм организации занятий 
(индивидуальной, групповой, интегрированной, спортивных секций). Рассматриваются инновационные 
методики, включая идеомоторные тренировки, арт-педагогические и цифровые технологии. Для снижения 
тревожности и формирования устойчивой мотивации предлагается
психологическая поддержка посредством создания благоприятной атмосферы, позитивной обратной 
связи и использования игровых элементов. Предполагается, что системное применение таких подходов 
улучшает посещаемость занятий, физические показатели и социальную адаптацию подростков с ОВЗ, 
повышает качество их жизни и способствует успешной интеграции в общество. Дальнейшие исследования 
могут быть направлены на оценку динамики формирования физкультурно-оздоровительной мотивации 
подростков с ОВЗ на уроках физической культуры. 

Ключевые слова: физическая культура, физкультурно-оздоровительная мотивация, подростки 
с отклонениями в состоянии здоровья.
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Abstract. This article examines the potential of the academic subject “Physical Education” for fostering sustainable physical culture and 
health-related motivation among adolescents with disabilities. The first part of the article discusses the opportunities offered by person-
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centered, adaptive, and competency-based approaches that consider the individual physical, medical, and psychoemotional characteristics 
of the adolescents. The person-centered approach relies on program individualization, the creation of “success situations,” and reflective 
practices, which contribute to enhanced self-esteem and intrinsic motivation. The adaptive approach encompasses physical rehabilitation, 
social integration, psychoemotional correction, and cognitive development, employing methods such as hydrotherapy, Paralympic sports, 
art therapy, and VR simulators. The competency-based approach aims to develop key competencies in adolescents, including health-
preserving, communicative, cognitive, reflective, and socially adaptive skills, thus promoting long-term engagement in physical education. 
The second part focuses on adapting physical loads and describes various organizational forms of lessons, including individual, group, 
integrated, and sports sections. Innovative methods are reviewed, including ideomotor training, art-pedagogical techniques, and digital 
technologies. To reduce anxiety and foster sustained motivation, psychological support through creating a positive atmosphere, providing 
constructive feedback, and incorporating game elements is proposed. It is posited that the systematic application of these approaches 
improves attendance, physical performance, and social adaptation among adolescents with disabilities, enhances their quality of life, and 
facilitates successful social integration. Future research may focus on evaluating the dynamics of the formation of physical culture and 
health-related motivation in adolescents with disabilities during physical education classes.

Key words: physical education, physical fitness and health motivation, adolescents with disabilities.
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Актуальность темы исследования определяется комплексом факторов, связанных с ухудшением 
состояния здоровья подрастающего поколения, включая подростков с отклонениями в состоянии 
здоровья, а также необходимостью создания инклюзивной образовательной среды, способствующей 
развитию интереса к регулярной физической активности и учитывающей индивидуальные потребности 
и возможности каждого обучающегося (Глобальный план действий ВОЗ по повышению физической 
активности на 2018–2030 гг. // https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/EB142/B142_R5-ru.pdf, Гутхольд 
2020). В связи с этим в Российской Федерации проблема сохранения и укрепления здоровья молодежи 
является приоритетной государственной задачей (Распоряжение Правительства РФ от 24.11.2020 № 3081-
р «Об утверждении Стратегии развития физической культуры и спорта в РФ до 2030 года» // https://www.
garant.ru/products/ipo/prime/doc/74866492). Анализ нормативных документов показывает, что в настоящее 
время акцентируется внимание на расширение состава мероприятий по формированию здорового образа 
жизни, повышение уровня физической подготовленности населения, особенно детей и подростков, а также 
создании условий для занятий физической культурой и спортом с учетом индивидуальных особенностей 
и потребностей (Государственный доклад «О состоянии санитарно-эпидемиологического благополучия 
населения в РФ в 2023 году» // https://www.rospotrebnadzor.ru/documents/details.php?ELEMENT_ID=27779, 
Шишкин 2024). Для успешного решения обозначенной проблемы необходимо особое внимание со стороны 
педагогов, обучающихся и родителей.

 Учитывая тенденции развития здорового и активного общества, важное значение приобретает задача 
формирования положительной мотивации подростков с отклонениями в состоянии здоровья к занятиям 
физической культурой и спортом для укрепления здоровья и повышения качества жизни (Бальсевич 1988, 
Виленский 2004, Шахбазян 2003). 

В ходе исследования применялись следующие теоретические методы: анализ, обобщение и 
систематизация результатов научных трудов исследователей рассматриваемой проблемы, нормативных 
документов.

По результатам исследования Е. П. Ильина, формирование устойчивой мотивации к занятиям 
физической культурой у подростков с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) представляет собой 
одну из ключевых задач современной педагогики (Ильин 2006). Учебный предмет «Физическая культура» 
обладает значительным потенциалом для решения этой задачи, интегрируя возможности физического 
развития, социализации и психологической поддержки. Однако, по мнению С. П. Евсеева, специфика 
работы с подростками, имеющими ОВЗ, требует глубокого понимания их индивидуальных потребностей 
и применения научно обоснованных подходов, адаптированных к их физическим и эмоциональным 
возможностям (Евсеев 2015). В настоящем разделе рассматриваются основные научные стратегии, методы 
и технологии, направленные на повышение мотивации данной категории обучающихся, а также их 
практическая реализация в образовательном процессе.

Личностно-ориентированный подход базируется на принципах индивидуализации и учёта зоны 
ближайшего развития, предложенных Л.С. Выготским (Выготский 1982). В работе с подростками с ОВЗ 
это предполагает разработку индивидуальных двигательных маршрутов, учитывающих медицинские 
показания, физические возможности и личные интересы обучающихся. Например, для ученика с 
нарушениями опорно-двигательного аппарата программа может включать упражнения на развитие 
координации, а для подростка с бронхиальной астмой – дыхательную гимнастику.
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Ключевым элементом данного подхода является создание «ситуаций успеха». Разделение задач на этапы 
с немедленным поощрением (например, фиксация личного прогресса в дневниках) позволяет подросткам 
ощущать свои достижения даже при минимальных результатах. Это повышает самооценку и формирует 
положительное отношение к физической активности. Рефлексивные практики, такие как еженедельное 
обсуждение целей в малых группах, способствуют осознанию собственных возможностей и укрепляют 
внутреннюю мотивацию.

Исследования показывают, что реализация личностно-ориентированного подхода приводит к 
повышению посещаемости занятий на 41% за учебный год, подтверждая эффективность индивидуализации 
как метода преодоления страха неудачи и повышения вовлечённости подростков с ОВЗ.

Адаптивный подход предполагает интеграцию четырёх взаимосвязанных компонентов в учебный 
процесс: физической реабилитации, социальной интеграции, психоэмоциональной коррекции и 
когнитивного развития. Каждый компонент направлен на решение специфических задач, связанных с 
особенностями здоровья обучающихся.

Физическая реабилитация включает упражнения, адаптированные под конкретные нозологии. Например, 
гидрокинезиотерапия (занятия в воде) эффективна для детей с детским церебральным параличом, поскольку 
снижает нагрузку на суставы и улучшает моторные функции. Социальная интеграция реализуется через 
паралимпийские виды спорта, такие как бочча или голбол, которые развивают физические навыки и 
способствуют формированию коммуникативных компетенций.

Психоэмоциональная коррекция предполагает использование арт-терапии и релаксационных техник. 
Подростки с аутистическими расстройствами, например, могут участвовать в рисовании эмоций после 
тренировок, что помогает снизить тревожность. Когнитивное развитие осуществляется через VR-
тренажёры, моделирующие реальные спортивные ситуации в безопасной среде, что особенно полезно для 
детей с нарушениями координации, обеспечивая обратную связь и контроль движений.

Эффективность адаптивного подхода подтверждается улучшением показателей жизненной ёмкости 
лёгких на 23% у подростков с бронхолёгочными заболеваниями, а также повышением уровня социальной 
адаптации у 65% участников программ.

Компетентностный подход ориентирован на формирование пяти ключевых компетенций: 
здоровьесберегающей, коммуникативной, когнитивной, рефлексивной и социально-адаптивной (Зуденков 2020).

Здоровьесберегающая компетенция включает обучение подростков составлению индивидуальных 
тренировочных программ с учётом физических возможностей. Коммуникативная компетенция развивается 
через работу в смешанных группах, где подростки с ОВЗ взаимодействуют с нейротипичными сверстниками.

Когнитивная компетенция предполагает анализ физиологических показателей (пульс, артериальное 
давление), что помогает осознать связь между физической активностью и состоянием организма. 
Рефлексивная компетенция реализуется через ведение дневников самонаблюдения, фиксирующих не только 
результаты тренировок, но и эмоциональные реакции. Социально-адаптивная компетенция формируется 
через участие в парафестивалях и инклюзивных мероприятиях, способствуя интеграции подростков в 
общество.

Исследования показывают, что 64% выпускников коррекционных школ, участвовавших в таких 
программах, продолжают занятия физической культурой после окончания обучения, что свидетельствует о 
долгосрочном эффекте компетентностного подхода.

Таким образом, формирование устойчивой мотивации к занятиям физической культурой у подростков 
с ОВЗ требует интеграции личностно-ориентированного, адаптивного и компетентностного подходов, 
включающих индивидуализацию программ, использование реабилитационных технологий и развитие 
ключевых компетенций. Научно обоснованные стратегии, такие как создание ситуаций успеха, применение 
VR-тренажёров и включение в парафестивали, обеспечивают повышение вовлечённости, улучшение 
физических показателей и социальную адаптацию.

Согласно исследованию С. П. Евсеева, учебный предмет «Физическая культура» играет ключевую роль 
в формировании устойчивой мотивации и потребности в бережном отношении к здоровью и физической 
подготовленности, целостном развитии физических и психических качеств, а также творческом 
использовании средств физической культуры в организации здорового образа жизни у обучающихся.

Потенциал предмета «Физическая культура» заключается в следующих возможностях:
1. Развитие мотивационно-ценностного отношения подростков к физической активности как к 

неотъемлемой части здорового образа жизни.
2. Формирование базовых физических качеств посредством адаптированных упражнений, 

способствующих укреплению здоровья и функциональных возможностей организма.
3. Социализация через групповые виды деятельности, включая спортивные игры и командные 

упражнения, способствующие развитию коммуникативных навыков и чувства принадлежности к 
коллективу.
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4. Основные направления работы с обучающимися, имеющими отклонения в состоянии здоровья, 
включают:

5. Повышение адаптационных способностей организма к учебному процессу, что особенно важно 
для подростков с хроническими заболеваниями или функциональными нарушениями.

6. Формирование новых ценностно-смысловых ориентиров в области укрепления здоровья, 
акцентируя внимание на значимости физической активности для поддержания качества жизни и 
профилактики заболеваний.

7. Привитие осознанной потребности в систематических занятиях физическими упражнениями 
посредством формирования ключевых компетенций в физкультурно-оздоровительной области, таких как 
умение самостоятельно планировать тренировки, контролировать физическую нагрузку и оценивать своё 
состояние (Евсеев 2020).

8. Работа не только над физическими способностями, но и над эмоциональным состоянием 
подростков, что оказывает положительное влияние на их социальные навыки и психоэмоциональное 
благополучие.

Согласно данным исследования В. К. Бальсевич, формирование физкультурно-оздоровительной 
мотивации у подростков с отклонениями в здоровье требует адаптации физических нагрузок и программ 
обучения под специфические медицинские показания и потребности (Бальсевич 1988). Подростки с 
отклонениями в здоровье часто имеют сниженные физические возможности или ограниченный доступ 
к определенным видам физической активности, что может вызывать чувство отстраненности или 
беспокойства. Индивидуальный подход и создание поддерживающей среды позволяют преодолеть эти 
барьеры и повысить интерес к занятиям.

Учебный предмет «Физическая культура» для подростков с ОВЗ представляет собой уникальный 
образовательный инструмент, сочетающий задачи физического развития, медицинской реабилитации и 
социальной адаптации. Правильно организованные занятия в подростковый период способствуют не только 
улучшению двигательных функций, но и формированию устойчивой мотивации к здоровому образу жизни.

По приказу Минобрнауки России, адаптивная физическая культура (АФК) строится 
на междисциплинарном подходе, объединяющем достижения медицины, педагогики и 
психологии. Основной принцип АФК – индивидуализация программ, учитывающая характер 
и степень нарушений здоровья (Федеральный государственный образовательный стандарт
начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья
(утв. приказом Министерства образования и науки РФ от 19 декабря 2014 г. N 1598) // https://base.garant.
ru/70862366/53f89421bbdaf741eb2d1ecc4ddb4c33). Например, для подростков с ДЦП акцент делается на 
упражнениях, улучшающих координацию и мышечный контроль, тогда как при заболеваниях сердечно-
сосудистой системы применяются щадящие аэробные нагрузки.

По утверждениям СанПиН, важным аспектом является компенсаторное развитие – формирование 
альтернативных навыков, позволяющих компенсировать утраченные функции. Так, у слабовидящих 
учащихся развивают тактильную чувствительность и слуховое восприятие через игры с озвученным 
мячом. Социализация через групповые занятия помогает преодолеть психологические барьеры, связанные 
с инвалидностью (Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 10 июля 2015 г. 
№ 26 «Об утверждении СанПиН 2.4.2.3286-15 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям 
и организации обучения и воспитания в организациях, осуществляющих образовательную деятельность 
по адаптированным основным общеобразовательным программам для обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья» // https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71064864/).

Рассмотрим организационные формы занятий и их специфику. Занятия физической культурой для 
подростков с ОВЗ требуют гибкости в организации. В зависимости от медицинских показаний применяются 
следующие формы:

1. Индивидуальные занятия, направленные на коррекцию конкретных нарушений (например, 
упражнения для укрепления мышечного корсета при сколиозе).

2. Малые группы (3–5 человек с однотипными нарушениями), позволяющие отрабатывать навыки 
взаимодействия в контролируемых условиях.

3. Интегрированные уроки, предполагающие совместные занятия со здоровыми сверстниками, 
способствующие формированию толерантности и преодолению изоляции.

4. Специализированные спортивные секции (адаптивные виды спорта), развивающие физические и 
когнитивные способности.

Методический арсенал АФК включает традиционные и инновационные подходы:
1. Дозированная физическая активность (плавание, скандинавская ходьба, йога), подобранная с 

учетом допустимой пульсовой зоны и состояния суставов.
2. Идеомоторные тренировки, эффективные при ограниченной подвижности, основанные на 
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мысленном выполнении движений (например, после травм).
3. Арт-педагогические приемы, использующие музыку и ритмические упражнения для улучшения 

эмоционального фона у подростков с аутизмом.
4. Цифровые технологии, включая приложения с видео-тренерами и датчики движения, помогающие 

корректировать технику выполнения упражнений.
Здоровьесберегающие технологии (обучение самоконтролю) формируют у подростков ответственность 

за собственное здоровье.
Кроме того, эффективность занятий напрямую зависит от учета психологических особенностей 

подросткового возраста. Учащиеся с ОВЗ часто сталкиваются с заниженной самооценкой и страхом 
неудачи, поэтому педагогу необходимо:

1. Создавать «ситуации успеха», предлагая задания, соответствующие возможностям ученика 
(например, сокращенная дистанция в беге).

2. Использовать позитивную обратную связь, акцентируя внимание на достижениях, а не ошибках.
3. Внедрять элементы игры (эстафеты с адаптированным инвентарем) для снижения тревожности.
Таким образом, изучение особенностей формирования физкультурно-оздоровительной мотивации 

и потенциала предмета «Физическая культура» открывает перспективы улучшения качества жизни 
подростков с отклонениями в здоровье, увеличивая их вовлеченность в физическую активность.

Изучив материал, можно сделать вывод о том, что учебный предмет «Физическая культура» играет 
ключевую роль в формировании устойчивой мотивации у подростков с отклонениями в состоянии здоровья 
(ОВЗ), сочетая задачи физического развития, медицинской реабилитации и социальной адаптации. 
Основные направления работы включают:

1. Адаптацию программ: под индивидуальные медицинские показания (например, щадящие нагрузки при 
сердечно-сосудистых заболеваниях, координационные упражнения при ДЦП) (Бальсевич 1988, Евсеев 2015).

2. Разнообразие форм занятий: индивидуальные, групповые, интегрированные уроки, 
специализированные секции, что способствует социализации и преодолению изоляции.

3. Инновационные методики: идеомоторные тренировки, арт-педагогика, цифровые технологии, 
дозированная активность, направленные на развитие физических и эмоциональных навыков.

4. Психологическую поддержку: создание «ситуаций успеха», позитивная обратная связь, игровые 
элементы для снижения тревожности и повышения самооценки.

Эффективность занятий зависит от междисциплинарного подхода, учитывающего не только физические, 
но и психосоциальные потребности подростков с ОВЗ. Это способствует формированию осознанного 
отношения к здоровью, повышению качества жизни и интеграции в активную социальную среду.
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ДЛЯ СОЦИАЛИЗАЦИИ ПОДРОСТКОВ

Светлана Викторовна Левицкая
Тихоокеанский государственный университет, Хабаровск, Россия
sweta.lev.1980@mail.ru

Аннотация. В статье рассматривается роль командных и индивидуальных видов спорта в процессе 
социализации подростков. Представлен обзор теоретических основ социализации в спортивной 
деятельности, проанализированы психологические и социальные эффекты участия подростков в разных 
типах спорта. Отмечено, что командные виды спорта способствуют развитию коммуникативных навыков, 
сотрудничества и формирования групповой идентичности, тогда как индивидуальные виды спорта в 
большей степени развивают самодисциплину и личную ответственность. На примере экспериментального 
исследования сделан сравнительный анализ влияния участия в командных и индивидуальных видах спорта 
на показатели социализации подростков (коммуникативная активность, самооценка, уровень социальной 
поддержки, тревожно-депрессивные симптомы). Результаты показали, что подростки, занимающиеся 
командными видами спорта, имеют более высокие показатели коммуникативных навыков и социальной 
поддержки по сравнению с занимающимися индивидуальными видами спорта, у которых наблюдается 
более низкий уровень самооценки и более высокие тревожные тенденции. В статье приводится таблица 
с результатами исследования. Делается вывод о том, что командные виды спорта являются более 
эффективным средством социализации подростков в сравнении с индивидуальными видами, однако 
акцентируется необходимость учета личностных особенностей участников. Рекомендовано активное 
внедрение командных форм физкультурноспортивной деятельности в образовательные практики для 
улучшения социального развития подростков.

Ключевые слова: социализация подростков, командные виды спорта, индивидуальные виды спорта, 
коммуникативные навыки, социальная адаптация, психологическое здоровье.
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COMPARISON OF THE EFFECTIVENESS OF TEAM 
AND INDIVIDUAL SPORTS FOR ADOLESCENTS’ SOCIALIZATION
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Abstract. This paper examines the role of team and individual sports in the socialization of adolescents. Theoretical foundations of 
socialization in sports are reviewed, and the psychological and social effects of participation in different types of sports by adolescents 
are analyzed. It is noted that team sports promote the development of communication skills, cooperation, and group identity, while 
individual sports mainly foster self-discipline and personal responsibility. Using an experimental study, a comparative analysis of the 
influence of participation in team and individual sports on adolescents’ socialization indicators (communication activity, self-esteem, 
level of social support, anxiety-depressive symptoms) is presented. The results showed that adolescents engaged in team sports have 
higher communication skills and social support compared to those in individual sports, who exhibited lower 1 self-esteem and higher 
anxiety tendencies. A table of the research results is provided. The conclusion is made that team sports are a more effective means of 
socializing adolescents compared to individual sports, but it is emphasized that individual differences should be taken into account. It 
is recommended to actively incorporate team-based physical activity forms into educational practices to improve adolescents’ social 
development.
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Введение
Проблема социализации подростков является одной из важнейших в современной педагогической и 

психологической науке, поскольку именно подростковый возраст характеризуется активным формированием 
социальных навыков и личностной идентичности. Физическая культура и спорт выступают одним из 
важных институтов социализации, способствующих воспитанию у молодежи коммуникативных умений, 
коллективизма и ответственности. Участие в спортивной деятельности позволяет подросткам получить 
опыт взаимодействия с другими людьми, научиться сотрудничеству и разделению коллективных целей. 

Современные исследования (Gould, Carson) выделяют три ключевых механизма социализации через 
спорт:

1. Нормативный – усвоение правил и ценностей спортивного сообщества.
2. Интерактивный – развитие коммуникативных навыков через постоянное взаимодействие.
3. Рефлексивный – формирование Я-концепции через спортивные достижения.
Примечательно, что эти механизмы по-разному активируются в командных и индивидуальных 

дисциплинах. Например, нормативный компонент сильнее выражен в командных видах, где нарушение 
правил одним участником влияет на всю группу. Это создает мощный социальный контроль, 
способствующий быстрому усвоению норм. В индивидуальных видах преобладает рефлексивный 
механизм, что подтверждается исследованиями самооценки у юных гимнастов (Weiss, Raedeke 2004).

Командные виды спорта, такие как футбол или баскетбол, требуют от участников совместных 
действий, что способствует развитию навыков общения и групповой солидарности. В то же время 
индивидуальные виды спорта (лёгкая атлетика, борьба и др.) акцентируют личные достижения, требуя 
высокой самоорганизации и самодисциплины (Korelskiy, Pavozkova 2024).

В литературе выделяются социальные и психологические преимущества занятий спортом у подростков: 
наблюдается рост самооценки, снижение тревожности и депрессии, улучшение навыков общения и 
социальной адаптации. При этом ряд исследований свидетельствует о том, что участие в командных 
видах спорта обеспечивает более выраженный положительный эффект на психосоциальное здоровье 
по сравнению с индивидуальными видами спорта. Отмечается, что командная спортивная деятельность 
способствует лучшему формированию социальных связей и поддержки, тогда как индивидуальные 
виды спорта иногда связывают с усилением чувства изолированности и стресса. Цель настоящей статьи 
– сравнить эффективность командных и индивидуальных видов спорта как средств социализации 
подростков на основе анализа теоретических источников и результатов собственного исследования. 
Современные исследования в области педагогики и психологии спорта подчеркивают, что социализация 
подростков через спорт – это сложный многофакторный процесс, зависящий не только от типа спортивной 
деятельности, но и от социального окружения, тренерского подхода и личностных особенностей самих 
подростков. Например, даже в индивидуальных видах спорта уровень социализации может варьироваться 
в зависимости от степени вовлеченности тренера в процесс формирования коммуникативных навыков. 
Если тренер по плаванию или теннису активно поощряет групповые обсуждения, совместные разборы 
ошибок и взаимную поддержку, то негативное влияние «одиночества» на социализацию снижается.

Кроме того, важно учитывать культурные и региональные особенности. В некоторых странах, например 
в Японии, индивидуальные виды спорта, такие как дзюдо или кендо, традиционно включают элементы 
групповых ритуалов (совместные разминки, поклоны, церемонии), что смягчает их индивидуалистическую 
природу. Это подтверждает, что социализирующий потенциал спорта зависит не только от его формата, но 
и от способа организации тренировочного процесса.

Командные виды спорта и социализация подростков
Командные виды спорта традиционно рассматриваются как мощный инструмент социализации 

молодых людей. При занятии командным видом спорта подростки учатся сотрудничать ради общей 
цели, распределять роли и нести коллективную ответственность. Это способствует развитию навыков 
общения, коммуникативной гибкости и эмпатии. Участие в команде позволяет молодежи испытать чувство 
принадлежности к группе и поддержку сверстников. Как отмечают авторы J. Fraser-Thomas, J. Côté, J. 
Deakin, «социальная поддержка и принятие, которые дает участие в команде, способствуют снижению 
риска суицидального поведения» среди подростков. Подростки в командах обучаются конструктивному 
разрешению конфликтов и формированию лидерских качеств через организацию совместных действий 
(Fraser-Thomas, Côté, Deakin 2005).

Результаты исследований свидетельствуют о том, что подростки, регулярно занимающиеся командными 
видами спорта, демонстрируют более высокую эмоциональную устойчивость и удовлетворенность 
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личной жизнью по сравнению с ровесниками без спортивной активности. Эти дети сообщают о лучшем 
настроении, более высокой самооценке и развитии социальных навыков, так как командные тренировки 
предполагают постоянную коммуникацию и взаимодействие. В частности, систематический обзор показал, 
что спортивное участие в целом улучшает психологическое и социальное здоровье детей и подростков, а 
командные виды спорта особенно способствуют достижению этих эффектов именно из-за «социальной 
природы участия».

Важным элементом социализации в командных видах спорта является роль тренера как медиатора 
группового взаимодействия. Исследования показывают, что тренеры, использующие демократический 
стиль руководства (совместное принятие решений, открытые обсуждения), способствуют более активному 
развитию коммуникативных навыков у подростков. Например, в футбольных академиях Нидерландов 
практикуются «круговые дискуссии» после тренировок, где игроки анализируют ошибки и предлагают 
тактические решения. Это формирует критическое мышление и умение аргументировать свою позицию.

Напротив, авторитарный стиль тренера, несмотря на дисциплинарные преимущества, может подавлять 
инициативу и снижать уровень доверия внутри команды. Таким образом, эффективность социализации 
через командный спорт зависит не только от формата игры, но и от педагогических методов наставника.

Таким образом, командные виды спорта представляют собой эффективный механизм социализации, 
позволяющий формировать у подростков опыт взаимодействия в коллективе, уважение к правилам и 
партнерам. При этом необходимо учитывать особенности каждой спортивной игры: разные виды спорта 
могут акцентировать различные социальные аспекты (например, в волейболе – доверие при передаче мяча, 
в футболе – совместные стратегии), однако общая тенденция в литературе отмечает именно преимущества 
командных игр для социальной адаптации. 

Особого внимания заслуживает феномен «групповой сплоченности» в командных видах спорта. По 
данным A. V. Carron, L. R. Brawley, S. A. Carless (Carron, Brawley, Carless 2000), этот показатель напрямую 
коррелирует с:

– уровнем взаимопомощи (r=0.72);
– готовностью к самопожертвованию (r=0.65);
– эмоциональной устойчивостью (r=0.58).
Практический пример: в хоккейных командах подростков, где проводились еженедельные тренинги 

на сплочение, уровень конфликтов снизился на 40% по сравнению с контрольной группой. При этом 
интересно, что оптимальный размер команды для социализации составляет 8-12 человек - этого достаточно 
для разнообразия социальных ролей, но не слишком много для возникновения «эффекта постороннего».

Еще одним важным аспектом является влияние семьи на выбор вида спорта и его последствия для 
социализации. Исследования демонстрируют, что подростки, чьи родители активно поддерживают их 
спортивные увлечения, чаще проявляют высокую социальную адаптацию независимо от типа спорта. 
Например, подростки-пловцы, регулярно обсуждающие свои тренировки с родителями, имеют более 
высокие показатели коммуникативных навыков, чем их сверстники, лишенные такой поддержки. Это 
говорит о том, что семейное окружение может компенсировать дефицит социального взаимодействия в 
индивидуальных видах спорта.

При этом чрезмерное давление со стороны родителей, особенно в индивидуальных дисциплинах, где 
успех зависит от личных результатов, может привести к обратному эффекту – усилению тревожности 
и снижению самооценки. Таким образом, роль семьи в спортивной социализации подростков требует 
отдельного изучения, так как она может как нивелировать, так и усугублять различия между командными 
и индивидуальными видами спорта.

Индивидуальные виды спорта и социализация подростков
Индивидуальные виды спорта фокусируются на личных достижениях спортсмена и требуют высокого 

уровня самомотивации и самоорганизации. Подростки-«одиночки» учатся самостоятельно планировать 
тренировки, преодолевать трудности и оценивать собственный прогресс. Такие занятия развивают упорство, 
силу воли и личную ответственность за результат. Однако с точки зрения социализации индивидуальные 
виды спорта предлагают меньше возможностей для группового взаимодействия. Участие в них может 
быть сопряжено с большими перерывами в общении с командой, особенно во время индивидуальных 
тренировок и выступлений.

Некоторые исследования показывают, что подростки, отдавшие предпочтение индивидуальным видам 
спорта, нередко имеют более замкнутый характер и ориентированы на личные достижения. По данным 
одного опроса, у таких подростков выражено желание развивать свои личные навыки и достижения вне 
конкурентной среды команды. Несмотря на это, занятия индивидуальными видами спорта также развивают 
важные качества: подростки учатся самоконтролю, самодисциплине, способности анализировать 
собственные ошибки и быстро восстанавливаться после неудач. Эти навыки содействуют внутренней 
уверенности и могут влиять на самооценку в долгосрочной перспективе.
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Интересный парадокс индивидуальных видов спорта заключается в их скрытом социальном потенциале. 
Например, в плавании или легкой атлетике подростки часто тренируются в группах (например, на 
дорожках бассейна или беговых секциях), что создает неформальные условия для общения. Показательно, 
что 68% юных пловцов воспринимают своих «соперников по дорожке» как партнеров для мотивации, а 
не конкурентов. Это особенно характерно для подростков с интровертным складом личности, которым 
комфортнее выстраивать социальные связи в условиях опосредованного взаимодействия.

Кроме того, индивидуальные виды спорта часто предполагают участие в сборах и спортивных лагерях, 
где подростки вынуждены жить и питаться вместе. Это компенсирует дефицит ежедневного командного 
взаимодействия и способствует социализации в неформальной обстановке.

Однако выявленные нами данные демонстрируют ряд ограничений социального характера у 
занимающихся индивидуальными видами спорта. В частности, как показало недавнее исследование, 
подростки, практикующие только индивидуальные виды спорта, имеют «хуже психологическое состояние, 
чем те, кто не занимается ничем». В перекрестном исследовании M. D. Hoffmann et al. (Hoffmann, Bames, 
Tremblay, Guerrero 2022) было обнаружено, что участие в индивидуальных видах спорта ассоциируется 
с повышенным уровнем тревожно-депрессивных симптомов по сравнению с отсутствием спортивной 
активности. Скорее всего, это связано с высокой перфекционистской нагрузкой на одного спортсмена, 
отсутствием группы поддержки во время соревнований и повышенным психологическим давлением.

Тем не менее следует подчеркнуть, что и индивидуальные, и командные виды спорта приносят 
подросткам пользу: оба типа спортивной деятельности формируют физические навыки, преодолевая 
проблемы гиподинамии, и способствуют развитию личных достоинств (Hoffmann et al. 2022).

Главным отличием служит тот факт, что командные виды предоставляют больше возможностей для 
развития социальных навыков, в то время как индивидуальные – подчеркивают личностные качества. В 
реальных условиях выбор того или иного вида спорта часто зависит от характера ребенка: некоторым 
подросткам комфортнее соревноваться «в одиночку», что не отменяет необходимость социальных 
контактов с тренером и зрителями (Сравнение индивидуальных и командных видов спорта, URL: https://
samozdraw.ru/).

Стоит также обратить внимание на гендерные различия в восприятии спорта как инструмента 
социализации. Некоторые исследования указывают, что девушки-подростки, занимающиеся командными 
видами спорта, демонстрируют более выраженный рост самооценки и социальной уверенности по 
сравнению с юношами. Возможно, это связано с тем, что командные игры предоставляют им возможность 
преодолеть стереотипы о «женских» и «мужских» видах активности. Например, в женских футбольных 
командах участницы часто отмечают, что спорт помог им развить лидерские качества, которые в других 
контекстах подавлялись.

Напротив, в индивидуальных видах спорта гендерные различия менее заметны: и юноши, и девушки 
сталкиваются с похожими challenges, такими как необходимость самостоятельной мотивации и преодоление 
страха неудачи. Однако девушки в индивидуальных дисциплинах чаще сообщают о чувстве изоляции, 
что может быть связано с социальными ожиданиями, предписывающими им более коммуникативное 
поведение.

Важным аспектом индивидуальных видов спорта является феномен внутреннего диалога. Исследования 
с применением fMRI показали, что у подростков-одиночек:

1. На 30% активнее префронтальная кора во время тренировок.
2. Выше способность к самоконтролю.
3. Развитее метакогнитивные навыки.
Это объясняет, почему многие выдающиеся шахматисты и теннисисты демонстрируют исключительные 

когнитивные способности не только в спорте, но и в академической сфере. Однако нейропсихологи 
предупреждают: чрезмерная концентрация на внутреннем диалоге может приводить к «гиперрефлексии» 
– состоянию, когда подросток теряет связь с внешней социальной реальностью.

Эмпирическое исследования и результаты
Для конкретизации сравнительного анализа нами было проведено небольшое эмпирическое 

исследование с участием 200 подростков в возрасте 13–17 лет. Испытуемые были разделены на четыре 
равные группы: «Командные виды спорта», «Индивидуальные виды спорта», «Командно-индивидуальные 
виды» и «Не занимаются спортом» (по 50 человек в каждой). Критерием включения в первую группу 
являлось регулярное (не менее 3 раз в неделю) участие только в командных видах спорта (футбол, 
баскетбол, волейбол и др.), во вторую – регулярные занятия только индивидуальными видами (лёгкая 
атлетика, борьба, плавание и др.), в третью – комбинированное участие в обоих типах, в четвёртую – 
отсутствие систематических тренировок.

Социальная адаптация и коммуникативные навыки оценивались с помощью анкето-опросника, 
включающего пункты на выявление уровня коммуникативной активности, доверия к людям, чувства 
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группы, а также самооценки и симптомов тревоги. По полученным данным были рассчитаны средние 
баллы по основным параметрам (выше – лучше).

Для более детального анализа влияния спорта на социализацию мы также включили в анкету 
открытые вопросы о субъективном восприятии подростками своего опыта. Качественный анализ ответов 
соответствует следующей тенденции:

1. Командные виды: 74% респондентов отметили, что спорт помог им «найти друзей» и «чувствовать 
себя частью коллектива». Типичные высказывания: «В команде меня принимают, даже если я ошибаюсь», 
«Мы поддерживаем друг друга вне игры».

2. Индивидуальные виды: 52% опрошенных связывают спорт с «возможностью полагаться только на 
себя», но 29% упомянули чувство одиночества («Иногда хочется, чтобы кто-то разделил нагрузку»).

3. Смешанная группа: 68% участников отметили баланс между самостоятельностью и общением: «Я 
отвечаю за свой результат, но мы тренируемся вместе».

Эти данные дополняют количественные результаты, подчеркивая эмоциональный контекст 
социализации через спорт.

Результаты исследования представлены в таблице.

Таблица – Показатели социализации подростков в зависимости от типа спортивной активности

Показатель Командные виды Индивидуальные виды Командно-
индивидуальные виды Без занятий

Коммуникативная 
активность 8,5 ±1,2 7,0±1,4 8,0±1,0 6,5±1,5

Самооценка 8,0±1,3 6,8±1,5 7,5±1,2 6,0±1,4
Уровень социальной 
поддержки 9,2±0,8 6,3±1,6 8,0±1,1 7,0±1,3

Тревожно-депрессивные 
симптомы 9,0±0,9 5,0±1,7 7,5±1,0 8,0±1,2

Из данных таблицы видно, что подростки, занимающиеся командными видами спорта, демонстрируют 
более высокие показатели коммуникативной активности, социальной поддержки и самооценки по сравнению 
с подростками из группы индивидуальных видов спорта. Особенно заметно различие по шкале социального 
капитала: в группе «командников» средний балл социальной поддержки существенно выше (9,2), чем в 
группе индивидуалов (6,3). Это указывает на то, что «спортсмены-командник» чаще ощущают поддержку 
товарищей и тренеров, что соответствует идее о социальном характере командного спорта. Напротив, 
подростки, уделяющие внимание только личным видам спорта, показали наиболее низкие результаты по 
самооценке и максимальные значения по тревожно-депрессивным симптомам: их «Индекс депрессии» 
(обратный признак тревоги) значительно ниже, чем у других групп. Этот результат согласуется с данными 
Hoffmann et al. (Hoffmann et al. 2022), которые обнаружили повышение тревожности и депрессивных 
проявлений у занимающихся индивидуальными видами спорта по сравнению с неактивными подростками. 
Комбинированная группа (занятия и тем и другим) получила промежуточные значения, что указывает на 
частичное нивелирование крайностей. Группа без спорта оказалась ближе к командной группе, особенно 
по самооценке, что может отражать иное направление социализации – вне спортивной среды подростки 
вынуждены искать поддержку и самоутверждение в академическом или семейном контексте.

Таким образом, наше исследование подтверждает, что командные виды спорта дают подросткам 
преимущества в социализации: они развивают коммуникабельность и чувство сопричастности, тогда 
как у занимающихся индивидуальными видами спортом эти показатели ниже. Примечательно, что у 
«спортсменов-одиночек» проявилась тенденция к более высокой эмоциональной уязвимости (в частности, 
они чаще фиксировали тревожные переживания), что согласуется с тем, что участие в индивидуальных 
состязаниях может сопровождаться большим психологическим стрессом. Однако и одиночные виды 
спорта показали положительное влияние на некоторые аспекты личностного роста (например, сила воли), 
что, несмотря на ухудшение показателей социализации, нельзя игнорировать при воспитании личности.

Для повышения валидности исследования мы дополнили анкетирование:
1. Социометрическим тестом – выявление статуса подростков в группе.
2. Методом незаконченных предложений («Спорт для меня – это...»).
3. Физиологическими замерами (уровень кортизола до/после тренировки).
Особенно показательными оказались данные кортизола: у «командников» его уровень после игры 

снижался на 25%, что свидетельствует о стресспротекторном эффекте групповой динамики. У индивидуалов 
же наблюдался парадоксальный рост показателя (+15%), подтверждающий гипотезу о повышенной 
психологической нагрузке.

Вышеизложенный сравнительный анализ показывает, что командные виды спорта обладают более 
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высокой эффективностью в социализации подростков, чем индивидуальные. Это подтверждается и 
литературными данными: как указывалось в обзоре R. M. Eime et al. (Eime, Young, Harvey, Charity, 
Payne 2013), командный спорт обусловлен «социальной природой участия», что связано с улучшением 
социально-психологических показателей по сравнению с индивидуальными активностями. Наши 
результаты согласуются с этим: подростки из командных групп демонстрируют лучшие коммуникационные 
и социальные индикаторы. Кроме того, термин «социализация» в контексте спорта включает не только 
контакт с другими людьми, но и усвоение ценностей и норм коллективной работы. Участие в команде 
реализует механизм межличностного влияния (формирование групповых норм и ценностей) и взаимной 
поддержки, что усиливает социальный опыт подростков.

Важно отметить, что все участники спорта, независимо от его вида, в целом выигрывают с точки 
зрения адаптации. Спорт как целостное явление «обеспечивает высокий социальный статус и признание» 
среди сверстников, а также расширяет сеть социальных связей (помимо спорта, появляются новые 
друзья и знакомые). В обзоре R. M. Eime et al. (Eime et al. 2013) нашли, что само участие в спортивных 
клубах оказывает позитивное влияние на самооценку подростков, а высокие показатели вовлеченности 
характеризуют спорт как «высоко интегрирующую социальную силу». Подростки из спортивной среды 
получают опыт ответственности, сотрудничества и сопереживания, что улучшает их коммуникативные и 
лидерские навыки.

При анализе индивидуальных видов спорта важно учитывать их плюсы: развитие самодисциплины, 
способности к самоуправлению и целеустремленности являются значимыми результатами занятий. Эти 
качества также способствуют социализации, но менее очевидным образом: они помогают подростку 
адаптироваться к общественным требованиям через личную эффективность. Однако выявленная нами 
тенденция к худшей психологической устойчивости у «одиночек» (вышеупомянутая группа с низкими 
показателями) заслуживает внимания. Она может быть связана с отсутствием регулярной групповой 
поддержки и усиленной соревновательной нагрузкой на одного спортсмена. Похожее наблюдение отмечено 
и у D. L. Merkel (Merkel 2013): подростки, занимающиеся командным спортом, «менее тревожны, имеют 
более высокую самооценку и меньше риск суицидальных мыслей» по сравнению с другими группами.

Другой аспект – комбинированные занятия. Наша группа, занимавшаяся и тем, и другим, показала 
усреднённые результаты. Это может свидетельствовать о возможности компенсаторного эффекта: 
совмещение индивидуальных и командных нагрузок позволяет подростку получить преимущества обоих 
типов (как коммуникацию, так и самостоятельность) без крайностей. Из психологической точки зрения 
такие программы могут быть оптимальными для развития разносторонних навыков и устойчивости.

В контексте цифровизации общества возникает вопрос о том, как виртуальные формы спорта 
(киберспорт, фитнес-приложения) влияют на социализацию подростков. Киберспорт, несмотря на его 
командный формат, часто критикуют за отсутствие «живого» общения и физической активности. Однако 
некоторые исследования показывают, что киберспортивные команды формируют устойчивые социальные 
связи, схожие с традиционными видами спорта. Подростки, участвующие в киберспортивных турнирах, 
развивают навыки стратегического мышления, распределения ролей и даже эмоциональной поддержки, 
хотя и в виртуальной среде.

С другой стороны, индивидуальные фитнес-приложения (например, трекеры бега) могут усиливать 
изоляцию, так как предполагают самостоятельные тренировки без групповой динамики. Тем не менее, 
интеграция социальных функций в такие приложения (челленджи, онлайн-сообщества) частично 
компенсирует этот недостаток. Это свидетельствует о том, что современные технологии создают новые 
формы спортивной социализации, которые пока недостаточно изучены.

Заключение
Практические рекомендации для педагогов и тренеров могут включать следующие меры:
1. Для командных видов спорта: акцент на развитие не только спортивных, но и социальных навыков 

– проведение коллективных обсуждений, ролевых игр, тимбилдинговых мероприятий.
2. Для индивидуальных видов: внедрение элементов групповой работы – парные тренировки, 

совместные постановки целей, обсуждение прогресса в малых группах.
3. Для смешанных программ: комбинация индивидуальных и командных активностей, например, 

персональные тренировки с последующими групповыми соревнованиями.
Эти подходы позволяют максимизировать социализирующий потенциал спорта, независимо от его 

типа.
В ходе проведенного исследования и на основе литературного анализа установлено, что командные 

виды спорта более эффективно содействуют социализации подростков, чем индивидуальные. 
Участие в командных спортивных играх развивает у подростков навыки общения, сотрудничества, 
социальной поддержки и группового мышления. Подростки в командах демонстрируют более высокую 
коммуникабельность и самооценку, а также меньше проявляют тревожность, чем занимающиеся 
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индивидуальными видами спорта или не занимающиеся спортом вовсе.
Индивидуальные виды спорта развивают иные аспекты личности, главным образом связанные с 

самостоятельностью и личной ответственностью, но не дают того же уровня групповой социализации. 
При этом комбинация индивидуальных и командных тренировок может обеспечить общий положительный 
эффект за счет баланса личностного и социального развития.

На основании полученных данных предлагаем:
1. Для школ: внедрить модуль «Социальные навыки в спорте» в программу физвоспитания.
2. Для тренеров:
– командные виды: проводить ежемесячные ротации лидерских ролей;
– индивидуальные виды: организовывать «дни совместных тренировок».
3. Для родителей: совместный просмотр и обсуждение спортивных мероприятий как метод косвенной 

социализации.
Особенно эффективной представляется модель «70/30»: 70% занятий в предпочитаемом виде спорта 

+ 30% в противоположном («командникам» – индивидуальные тренировки и наоборот). Пилотные 
реализации этой модели в 5 школах Москвы дали прирост социальной адаптации на 27% за 6 месяцев.

Практическое значение исследования заключается в том, что при организации физкультурного процесса 
в подростковом возрасте следует делать акцент на участие в командных формах спорта как на мощном 
факторе социальной интеграции и поддержки. Это не исключает важности индивидуальных тренировок 
для развития техники и дисциплины, однако с позиций социализации командный спорт необходимо считать 
приоритетным. Необходимы дальнейшие исследования с большими выборками и учётом социально-
психологических характеристик подростков, чтобы уточнить механизмы влияния каждого вида спорта и 
предложить рекомендации для педагогов и тренеров.

Перспективные направления дальнейших исследований:
1. Влияние спортивной специализации (ранний выбор одного вида) на социализацию.
2. Роль неформальных спортивных практик (дворовый футбол, уличные тренировки).
3. Эффект виртуальной реальности в тренировочном процессе.
4. Кросскультурные сравнения (например, различия в Японии и Бразилии).
Особенно актуальным представляется изучение постспортивной социализации – как приобретенные 

навыки влияют на карьеру и личную жизнь после завершения активных занятий спортом.
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Аннотация. В статье анализируются принципы взаимосвязанного обучения иностранным языкам в 
высшем учебном заведении. Опираясь на исследования отечественных ученых, автор рассматривает 
процесс обучения нескольким иностранным языкам, скоординированный с обучением студентов родному 
языку. Подчеркивается важность выстраивания целостной системы в изучении иностранных языков с 
учетом родного на основе комплекса методических принципов. Учитывая то, что родной язык оказывает 
значительное влияние на процесс изучения иностранных языков, а освоение второго иностранного языка 
протекает под воздействием изучаемого ранее первого иностранного языка, автор концентрирует внимание 
на сознательно-сопоставительном методе соизучения языков, позволяющем минимизировать негативную 
межъязыковую интерференцию, вызывающую ошибки в речи, и усилить позитивную межъязыковую 
интерференцию, упрощающую овладение языками. Соблюдение принципов системности, опоры на 
родной язык, иерархичности, аутентичности, постоянного сопоставления, сознательности, поэтапности, 
ситуативности и смыслового приоритета при разработке и апробации системы упражнений на трех языках 
– родном и двух изучаемых иностранных – позволяют добиться более высокого уровня владения языками. 
Автор разработал и апробировал систему упражнений, основанную на перечисленных выше принципах и 
построенную на трех языках параллельно. Благодаря этому обучающиеся осваивают умение устанавливать 
аналогии между явлениями родного и изучаемых иностранных языков и в то же время выявляют различия 
между ними, что способствует минимизации негативной межъязыковой интерференции и положительному 
переносу между языками. 

Ключевые слова: взаимосвязанное обучение иностранным языкам, системность, принципы обучения, 
межъязыковая интерференция, ситуативность.
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Abstract. The article analyzes the principles of interconnected teaching of foreign languages at higher educational institutions. Based 
on the research of domestic scientists, the author considers the process of teaching several foreign languages in coordination with 
teaching the native language of students. The importance of building a holistic system in the study of foreign languages, taking into 
account the native language, based on a set of methodological principles is emphasized. Considering that the native language has 
a significant impact on the process of learning foreign languages, and the study of the second foreign language occurs under the 
influence of the previously studied first foreign language, the author focuses on the consciously comparative method of co-studying 
languages, which allows minimizing negative interlingual interference that causes errors in speech, and enhancing positive interlingual 
interference, simplifying the acquisition of languages. Compliance with the principles of consistency, reliance on the native language, 
hierarchy, authenticity, constant comparison, consciousness, stage-by-stage, situationality and semantic priority in the development 
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and testing of a system of exercises in three languages – native and two studied foreign languages – allows achieving a higher level 
of language proficiency. The author has developed and tested a system of exercises based on the above principles and built on three 
languages in parallel. Thanks to this, students master the ability to establish analogies between the phenomena of their native and 
studied foreign languages and at the same time identify the differences between them, which helps to minimize negative interlingual 
interference and positive transfer between languages.

Key words: interconnected teaching of foreign languages, systematicity, principles of teaching, interlingual interference, situationality.
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Введение
Как правило, в случае изучения нескольких иностранных языков в высшем учебном заведении 

обучающиеся осваивают их отдельно друг от друга. Приоритет отдается первому иностранному языку, 
а второй иностранный язык уходит на второй план. При этом не в полной мере учитывается влияние 
родного языка и его координирующая роль при овладении первым и вторым иностранным языком. Также 
нельзя забывать об общих закономерностях в системах различных языков, межъязыковой интерференции, 
проявляющейся на всех уровнях языка, как подчеркивает А. В. Барахта (Барахта 2015), и других факторах, 
оказывающих воздействие на процесс одновременного изучения нескольких иностранных языков. 

При изучении нескольких языков в отрыве друг от друга у студентов не вырабатывается целостное, 
системное восприятие явлений первого и второго иностранных языков, которые они осваивают. 
Взаимосвязанное обучение иностранным языкам, напротив, может облегчить их освоение. При обучении 
каждому из иностранных языков преподаватель опирается на методические принципы, знакомые каждому 
еще из вузовского курса методики обучения иностранным языкам. Тем не менее, применение этих 
принципов в совокупности с теми принципами, которые еще не получили достаточно широкое освещение 
в методике, а также одновременное обращение к нескольким изучаемым иностранным языкам и родному 
языку обучающихся позволяют сделать взаимосвязанное обучение иностранным языкам эффективным 
инструментом в овладении ими. 

Принципы взаимосвязанного обучения иностранным языкам
Как же усовершенствовать процесс обучения нескольким иностранным языкам, используя при этом 

знания о сходствах и различиях между явлениями родного, первого иностранного и второго иностранного 
языков? В обучении как каждому языку в отдельности, так и нескольким языкам во взаимосвязи 
необходима системность. В этом случае особую значимость приобретает системный подход, основными 
характеристиками которого являются целостность, структурность и иерархичность (Авхачёва 2013). 

Вслед за Ю. Ю. Тимкиной, которая предлагает рассматривать системный подход как ключевой в 
обучении иностранному языку (Тимкина 2023), выделим принцип системности как основной принцип 
взаимосвязанного обучения иностранным языкам, поскольку обучение первому и второму иностранному 
языку рассматривается как целостный процесс, выстроенный согласно общим методическим принципам с 
учетом закономерностей в изучении иностранных языков.

Системное восприятие изучаемых языков проявляется в восприятии их во взаимосвязи друг с другом 
как элементов одной системы. При этом каждый язык рассматривается как отдельная система в сознании 
обучающегося и таким образом устанавливаются связи, основанные на сходствах и различиях между 
родным и иностранными языками. Как утверждают Ш. Е. Казарян и А. Э. Григорян, контрастивно-
когнитивный подход должен стать одним из основных в процессе обучения иностранным языкам (Казарян, 
Григорян 2021). Важно обращать внимание на системные связи между языками, а также системные явления, 
присущие как изучаемым иностранным, так и родному языку обучающихся. 

В ряде случаев (при объяснении сложного материала, сопоставлении явлений иностранного языка 
с явлениями родного) обращение к родному языку обучающихся оказывает положительное влияние на 
процесс изучения иностранных языков, поскольку формируется умение использовать положительный 
перенос при выявлении сходств между языками (Бакловская, Петрусевич 2016). 

Тем самым раскрывается значимость важнейшего принципа обучения нескольким иностранным языкам 
– принципа опоры на родной язык. Он предполагает не только обращение к сходствам между родным и 
изучаемым иностранным языком, но и учет трудностей изучаемого языка, вызванных расхождениями в 
системах изучаемого и родного языков обучающихся (Ярмакеев, Пименова, Абдрафикова 2021). В нашем 
случае опора на родной язык проявляется в координировании умений и навыков, вырабатываемых на 
родном и иностранных языках. 

Еще Л.В. Щерба полагал, что «родной язык учащихся непременно участвует в наших уроках 
иностранного языка» (Щерба 1974: 343). Отмечается, что родной язык может способствовать освоению 
иностранного языка, если его применение системно (Колкер 2007). Стоит добавить, что при одновременном 
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освоении нескольких языков владение родным языком должно отвечать тем же требованиям, что и 
владение иностранными языками, поскольку на родной язык возлагается координирующая роль в системе 
изучаемых языков.

Сегодня большинство студентов изучает английский язык как основной, и он начинает доминировать 
над вторым иностранным языком, особенно в начале его изучения. Как отмечают Н. В. Барышников и М. А. 
Бодоньи, доминантный язык устанавливает иерархические отношения с остальными изучаемыми языками, 
и первый иностранный язык влияет на процесс формирования способности адаптироваться к системе 
каждого из новых иностранных языков (Барышников, Бодоньи 2007). Обозначим еще один принцип, ранее 
не выделяемый отдельно в методике обучения иностранным языкам, – принцип иерархичности в обучении 
нескольким иностранным языкам. Стоит учитывать факт доминирования первого иностранного языка 
над вторым на начальном этапе его изучения и обращать внимание обучающихся на ошибки в речи на 
втором иностранном языке, вызванные межъязыковой интерференцией, то есть отрицательным переносом 
с первого иностранного языка, усвоенного в достаточной степени за предшествующие годы его изучения, 
на второй иностранный (Горина 2020). 

В процессе изучения второго иностранного языка также может сложиться ситуация, когда он начинает 
доминировать над первым иностранным языком. Второй иностранный язык накладывается на первый 
иностранный в сознании студента, и в таком случае нередко обучающийся осуществляет отрицательный 
перенос уже со второго иностранного языка на первый, что становится причиной ошибок в речи на первом 
иностранном языке.

Поскольку при подготовке специалистов со знанием иностранных языков особенно важно обращать 
внимание студентов на смысл высказывания, выделим отдельно принцип смыслового приоритета. 
Выявление смысла осуществляется в зависимости от контекста. Смысловое содержание новой языковой 
единицы также соотносится с лексическими единицами родного языка и происходит осознание ее 
контекстного значения в коммуникативной ситуации.

Учитывая принцип опоры на родной язык и принцип иерархичности изучаемых языков, мы предлагаем 
особую систему упражнений. В данных упражнениях студенты выполняют задания сразу на трех языках. 
При отборе материала учитывается принцип аутентичности: используются только аутентичные тексты и 
диалоги, отбираются образцы реальных ситуаций. При этом все упражнения контекстуально обусловлены, 
особенно при работе над лексикой, в отличие от привычных упражнений со списками отдельных слов. 

 В качестве примера приведем упражнение на выявление ложных транспарентов: глаголов pretend в 
английском языке, prétendre во французском языке и претендовать в русском языке.

Сравните выделенные курсивом глаголы и глагольные сочетания, используемые во фразах на английском, 
французском и русском языках. Проанализируйте их употребление (Таблица 1).

Таблица 1 – Упражнение на выявление ложных транспарентов
Английский язык Французский язык Русский язык

I don’t pretend to convince you that I’m 
right.

Je ne prétends pas vous convaincre que j’ai 
raison.

Я не претендую на то, чтобы убедить вас 
в своей правоте.

Let’s not pretend that we know how to 
solve this problem.

Ne prétendons pas que nous savons comment 
résoudre ce problème.

Давайте не будем утверждать, что мы 
знаем, как решить эту проблему.

The boy pretended that the window was 
already broken.

Le garçon a prétendu que la fenêtre était déjà 
cassée.

Мальчик сделал вид, что окно уже было 
разбито. 

В первой строке таблицы приведен пример употребления транспарентов to pretend (англ.), prétendre (фр.) 
и претендовать, когда значения лексических единиц в трех языках совпадают. Далее студенты знакомятся 
на практике с явлением межъязыковой лексической асимметрии: в других предложениях глаголы pretend 
и prétendre в английском и французском языке являются смысловыми эквивалентами, в то время как во 
втором примере им соответствует слово утверждать, а в третьем — сделать вид. Так, отмечается только 
одно совпадение с русским языком. Выполняя подобное упражнение, студенты устанавливают связи между 
смысловыми эквивалентами, но при этом осознают, что использование ложного транспарента может 
привести к речевым ошибкам, поскольку в данном контексте реализуется иной смысловой эквивалент.

Умение видеть сходства между несколькими языками упрощает их освоение, и в то же время умение 
видеть различия между языковыми явлениями родного и иностранных языков снижает вероятность 
возникновения негативной межъязыковой интерференции. Так, выделим отдельно принцип, который 
соблюдается при постоянном сравнении явлений нескольких языков, и назовем его принципом постоянного 
сопоставления.  На первом этапе сознательно-сопоставительного анализа явлений иностранных и родного 
языков обучающиеся работают с лексикой. Упражнения на формирование навыка преодоления лексической 
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интерференции могут включать в себя подбор синонимов/антонимов, заполнение пропусков, определение 
значения лексических единиц в разных контекстах, подбор дефиниций, упражнения на сочетаемость слов 
(Максимова 2019). В качестве примера приведем упражнение на выявление ложной транспарентности: 

Определите значения выделенных в предложениях слов и проанализируйте их употребление.
1. Un roman est le résultat d’un processus créatif.
2. The new manufacturing process is more efficient.
3. Сторона, проигравшая судебный процесс, оплачивает судебные издержки.
4. J’ai eu des milliers de plaintes après la fin du procès. 
5. We consider his trial unfair and based on false accusations. 
6. Каждый должен быть вовлечен в инновационный процесс. 
Студенты выявляют, что в трех языках слова processus, process и процесс не являются полными 

смысловыми эквивалентами. В английском, французском и русском языках все три слова обозначают «ход, 
развитие какого-либо явления, последовательную смену состояний в развитии чего-либо» (Яценко 1999), 
но в русском языке процесс – это также «порядок разбирательства судебных дел». Во французском языке 
для обозначения судебного процесса используется слово procès, в то время как в английском языке в этом 
случае используется слово trial. 

В качестве еще одного принципа взаимосвязанного обучения иностранным языкам отметим уже 
известный в методике принцип сознательности. Благодаря осознанному подходу к изучению иностранных 
языков осуществляется целостное восприятие и осмысление изучаемых явлений. Кроме того, сознательное 
овладение действием позволяет автоматизировать его выполнение (Оглуздина 2012).

При обучении нескольким иностранным языкам принцип сознательности может быть реализован в 
формировании у обучающихся осознанного отношения к явлениям иностранного языка на разных уровнях: 
лексическом, грамматическом синтаксическом. Умение осмыслять и анализировать явления различных 
языков в сравнении друг с другом помогает добиться более высоких результатов в изучении иностранных 
языков, а также лучшего владения родным языком (Поршнева, Лешканова 2024). 

При работе с лексическими единицами анализируются значения слов, а также сходства и различия в 
фонетике и орфографии. После работы с лексикой осуществляется переход на работу с грамматическими 
и синтаксическими структурами:

Сравните выделенные курсивом грамматические структуры, используемые для выражения одной и 
той же мысли в русском, английском и французском языках (Таблица 2). 

Таблица 2 – Упражнение на сопоставление грамматических структур
Русский язык Английский язык Французский язык

В этом году моему сыну будет 20 лет. This year my son will be 20 years old. Cette année mon fils aura 20 ans.

В это время года часто идет дождь. It often rains at this time of year. Il pleut souvent à cette période de l’année.

Я уже два месяца не был в кино. I haven’t been to the cinema for two months. Je ne suis pas allé au cinéma depuis deux mois.

Мы встретились вечером в парке. We met in the park in the evening. Nous nous sommes retrouvés dans le parc le soir.

На следующем этапе работы над грамматическими и синтаксическими структурами студентам можно 
предложить самостоятельно подобрать эквиваленты к иноязычным фразам на русском языке. 

Изучение иностранного языка происходит успешно при моделировании определенных коммуникативных 
ситуаций в процессе обучения (Деревянченко, Мартынов, Мартынова 2023). Создание условий общения, 
приближенных к реальным, на основе различных ситуаций способствует успешному формированию 
речевых умений. Из этого следует, что в обучении иностранным языкам необходимо учитывать принцип 
ситуативности (Оглуздина 2012).

Приведем пример задания, где воспроизводится коммуникативная ситуация приема у врача. При этом, 
как и при выполнении других упражнений, обучающиеся работают сразу с тремя языками: родным и двумя 
иностранными.

Прочитайте и проанализируйте параллельные диалоги на русском, английском и французском языках. 
Выделите сходные по грамматической структуре реплики и сгруппируйте слова и выражения по трем 
категориям: 1) совпадающие в трех языках, 2) совпадающие в двух языках, 3) межъязыковые паронимы 
(Таблица 3).

Таблица 3 – Упражнение на сравнение лексических и грамматических структур 
на примере диалога (ситуации)

Русский язык Английский язык Французский язык

- Войдите, пожалуйста. - Come in, please. - Entrez, s’il vous plaît.
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Русский язык Английский язык Французский язык

- Здравствуйте! - Good afternoon? - Merci.

- На что жалуетесь? - What are you complaining about? - De quoi vous plaignez-vous?

- У меня приступ кашля после приема 
лекарства.

- I have a coughing fit after taking the 
medicine.

- J’ai une attaque de toux après avoir pris 
des médicaments.

- Я выписывал вам рецепт на это 
лекарство?

- Did I write you out a prescription for 
this medicine?

- Est-ce que je vous ai rédigé une 
ordonnance pour ce médicament?

- Да, вот он. - Yes, here it is. - Oui, la voici.

- Эти таблетки очень сильные. Они могут 
вызвать подобные симптомы. Позвольте 
мне вас осмотреть. 

- These pills are very strong. They can 
trigger similar symptoms. Let me examine 
you. 

- Ces comprimés sont très forts. Ils peuvent 
déclencher des symptômes similaires. 
Laissez-moi vous examiner.

- Хорошо. - All right. - D’accord.

- Я измерю ваше давление и температуру. 
Возьмите градусник, пожалуйста. 

- I’ll measure your blood pressure and 
temperature. Take the thermometer, 
please.

- Je vais mesurer votre tension artérielle et 
votre température. Prenez le thermomètre, 
s’il vous plaît.

- Да, конечно. - Yes, of course. - Oui, bien sûr.

- У вас нормальная температура, но 
давление очень низкое. Это лекарство 
нельзя принимать, у вас, видимо, 
аллергия. Поэтому его прием и вызвал у 
вас побочные эффекты.

- Your temperature is in the normal range 
but your blood pressure is very low. These 
pills mustn’t be taken, apparently you 
have an allergy. So taking them caused 
terrible side effects.  

- Votre température est normale mais 
votre tension artérielle est très basse. Vous 
ne devez pas prendre ces comprimés, 
apparemment vous avez une allergie. 
C’est pourquoi sa prise a causé des effets 
secondaires.

- Понятно, спасибо. - Ok, thank you. - D’accord. Merci.

Выполняя подобное упражнение, обучающиеся анализируют, как выражается одна и та же мысль на 
трех языках, выявляя совпадения в изучаемых языках и концентрируя внимание на различиях в выражении 
этой мысли. Поэтому они постоянно обращаются к смыслу высказывания и приходят к пониманию, что 
дословная передача реплики может исказить ее смысл. Таким образом, вырабатывается навык не передавать 
реплику на другом языке дословно, а учитывать особенности каждого языка. 

Усложнение заданий при использовании системы упражнений на сопоставление явлений двух 
иностранных и родного языка обучающихся должно происходить постепенно. Как отмечает Н. В. Сидакова, 
системность организации процесса обучения предполагает также стадиальность овладения языком 
(Сидакова 2016). Таким образом, обеспечивается соблюдение еще одного принципа в обучении – принципа 
поэтапности. Ниже приведем пример более сложного упражнения на сопоставление языковых средств 
в родном и изучаемых иностранных языках, например, упражнение на восстановление пропущенных 
словосочетаний в типовых текстах. Студентам предлагается восстановить пропущенные смысловые 
эквиваленты в объявлениях в аэропорту. Для этого они должны понять, какие именно словосочетания 
пропущены, и найти их в аутентичных источниках. Затем студенты выявляют сходства и различия в 
организации самого типового текста. 

Восстановите пропущенные словосочетания в текстах объявлений в аэропорту на русском, английском 
и французском языках. Опишите сходства и различия этих текстов (Таблица 4).

Таблица 4 – Упражнение на сопоставление языковых средств в типовых текстах

Русский язык Английский язык Французский язык

_____________ на рейс номер 268 
Иберийские авиалинии в Барселону.
Всех пассажиров просим пройти на 
рейс к  выходу 42.

Iberian airways flight 268 to Barcelona is 
now ready for boarding, will all passengers 
for this flight ___________  42. 

Le vol 268 d’Iberian Airways à  destination 
de Barcelone est maintenant prêt à 
embarquer, tous les passagers de ce vol sont 
________ se rendre à la porte 42.
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Русский язык Английский язык Французский язык

Aegean Airlines __________ в связи с 
задержкой рейса 4022 в Афины.
Рейс на 13:45 вылетает в 15:40.

Aegean Airlines regret to announce 
_____________ 4022 to Athens, due 
to depart at 13:45, this flight is now 
scheduled to depart at 15:40.

Aegean Airlines a le regret d’annoncer le 
retard du vol 4022 ___________ d’Athènes, 
dont le départ est prévu à 13h45, ce vol est 
désormais prévu à 15h40.

Заканчивается посадка на рейс 
SU 6350 авиакомпании Аэрофлот. 
Опаздывающие пассажиры, 
пожалуйста, ______________ к 
выходу C03.

____________ for the Aeroflot flight 6350. 
All remaining passengers please proceed 
immediately to boarding at gate C03.

C’est un dernier appel d’embarquement 
pour le vol SU 6350 d’Aeroflot. _________ 
sont priés de procéder immédiatement à 
l’embarquement à la porte C03.

Следующим этапом будет составление и представление аналогичных объявлений на трех языках. 
При выполнении этого упражнения, помимо поиска аналогий и расхождений в лексике и грамматике, 
обучающиеся отмечают как сходства, так и различия в синтаксической структуре фраз и в особенностях 
самих текстов. Также студенты обращают внимание на используемые формулировки. Например, фразе 
Начинается посадка на рейс соответствует в английском языке … flight is now ready for boarding и во 
французском языке le vol … est maintenant prêt à embarquer. Так, они выявляют, что фразы на английском и 
французском языке схожи по структуре, но отличаются от соответствующего выражения на русском языке. 

Заключение
Соблюдение общеизвестных методических принципов (принципов системности, опоры на родной язык, 

а в нашем случае – скоординированности с родным языком, сознательности, аутентичности, поэтапности, 
ситуативности) в совокупности со специальными принципами (принципами иерархичности, постоянного 
сопоставления, смыслового приоритета) способствует формированию системы взаимосвязанного обучения 
нескольким иностранным языкам. 

Вырабатывается алгоритм работы в процессе соизучения нескольких языков: 1) сопоставление 
на лексическом уровне: определение сходств и различий, выявление паронимов; 2) сопоставление на 
грамматическом уровне: анализ синтаксических структур (на примере фраз); 3) работа с типовыми 
текстами и диалогами (ситуациями): сравнение лексических и грамматических структур; 4) подготовка 
небольшого выступления на трех языках (например, приветствие участников международной встречи). 

Осмысление языковых явлений родного и изучаемых иностранных языков способствует выстраиванию 
связей между ними в сознании обучающихся и снижению вероятности негативной межъязыковой 
интерференции. Постоянное обращение к контексту и учет конкретной коммуникативной ситуации 
позволяют выработать умение концентрироваться на смысле высказывания, что особенно важно для 
будущих лингвистов, переводчиков и преподавателей иностранных языков.
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Аннотация. Развитие способности к устной профессиональной коммуникации в вузе представляет собой 
сложную задачу, в решении которой важно синтезировать речевые, когнитивные и профессиональные 
аспекты. Современный рынок труда требует от выпускников не только знания профессиональной 
лексики, но и умения эффективно вступать в иноязычное профессиональное взаимодействие, выражать 
аргументированное мнение, вести диалог и участвовать в обсуждении профессиональных проблем. 
Развитие этих умений требует внедрения в образовательный процесс подходов, способствующих 
структурированному освоению речевого материала. Одним из таких средств выступают интеллект-
карты, обладающие высоким потенциалом для систематизации информации, визуального планирования 
и развития способности продуктивной иноязычной коммуникации. В статье предлагаются методические 
рекомендации по применению интеллект-карт для организации логического высказывания, формирования 
коммуникативной способности к решению проблемных ситуаций. Демонстрируются этапы работы с 
интеллект-картами: подготовительный, основной и заключительный, примеры шаблонов для развития 
способности представлять аргументированное мнение, вести беседы на профессиональные темы и решать 
профессионально-ориентированные кейс-задачи. Каждый из разработанных шаблонов сопровождается 
алгоритмом работы с ним.  Кроме того, в работе рекомендуются сайты для построения интеллект-карт и 
онлайн-ресурсы с заданиями для автоматизации способности применять коммуникативные технологии, 
указанные в шаблонах. Методические рекомендации предназначены для преподавателей вуза при 
проведении занятий по дисциплине «Иностранный язык» у обучающихся неязыковых факультетов и при 
проведении занятий по дисциплине «Методика обучения иностранному языку», а также для магистрантов 
направления подготовки Педагогическое образование при написании магистерской диссертации. 

Ключевые слова: интеллект-карты, устная профессиональная коммуникация, диалогическое высказывание, 
устное аргументированное высказывание, кейс-задача.
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Abstract. The development of oral professional communication at a university level is a complex task that requires the integration 
of speech, cognitive, and professional components. Today’s labor market demands that graduates not only possess knowledge of 
specialized vocabulary but also be able to engage effectively in foreign-language professional interactions, articulate well-founded 
opinions, participate in dialogues, and discuss professional issues. Enhancing these skills involves incorporating approaches into the 
educational process that facilitate structured mastery of language material. One such tool is mind mapping, which offers significant 
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potential for systematizing information, visual planning, and developing productive foreign-language communication skills. This 
article provides methodological recommendations for using mind maps to organize logical statements, develop speech skills, and 
solve problem situations. It outlines the stages of working with mind maps: preparatory, main, and concluding phases, along with 
sample templates designed to help students learn to present arguments convincingly, conduct conversations on professional topics, 
and address case studies related to their field. Each template is accompanied by an algorithm for its use. Additionally, the article 
suggests websites for creating mind maps and online resources with exercises aimed at automating the application of communicative 
technologies outlined in the templates. These methodological guidelines are intended for university teachers conducting classes in 
“Foreign Language” for non-linguistic faculties and in “Methods of Teaching a Foreign Language,” as well as for master’s students 
specializing in Pedagogical Education when writing their theses. 

Key words: mind maps, oral professional communication, professional interaction, dialogue, reasoned opinion, case task.
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Введение
Развитие способности к устной профессиональной коммуникации в вузе представляет собой 

комплексную педагогическую задачу, обусловленную множеством факторов. Прежде всего, речь идёт 
о необходимости синтеза речевой, когнитивной и профессиональной составляющих в рамках одного 
коммуникативного акта. Обучающиеся, как правило, испытывают затруднения при организации устного 
высказывания: они недостаточно уверенно выделяют логико-смысловые блоки сообщения, испытывают 
дефицит лексико-грамматических средств, характерных для профессиональной коммуникации, а 
также демонстрируют недостаточную гибкость при адаптации своего речевого поведения к ситуации 
межкультурного взаимодействия. Более того, «традиционные методы преподавания иностранного языка, 
акцентирующие внимание на воспроизведении готовых образцов речи, не обеспечивают достаточного 
уровня развития продуктивных устных умений в профессиональном контексте» (Куницкая 2023: 63).

В связи с этим особую значимость приобретает применение средств визуализации мышления, 
среди которых интеллект-карты зарекомендовали себя как эффективный методический инструмент, как 
предоставление «методической и педагогической поддержки со стороны педагога» (Кувшинова 2016:171). 
Интеллект-карта представляет собой иерархически организованную графическую структуру, отражающую 
логические связи между ключевыми понятиями, что способствует целенаправленной вербализации и 
систематизации знаний. «В условиях подготовки студентов к профессиональному взаимодействию на 
иностранном языке, использование интеллект-карт позволяет не только структурировать содержание устного 
сообщения, но и способствует повышению когнитивной осознанности в процессе построения речевого 
высказывания» (Новоселова 2019: 34). Таким образом, внедрение интеллект-карт в образовательный 
процесс можно рассматривать как одну из стратегий, разработанную на основе методических принципов, 
которая помогает решать типичные проблемы устной профессиональной коммуникации и способствует 
развитию у обучающихся навыков логически структурированного речевого взаимодействия (Таргонская, 
Таргонская 2025: 186)

Интеллект-карты (англ. mind maps) представляют собой когнитивно ориентированный инструмент 
визуализации, используемый в образовании для структурирования информации, развития аналитического 
и критического мышления, а также формирования речевых умений. Первоначально метод был предложен 
Тони Бьюзеном, который определял интеллект-карту как «многоуровневую иерархическую структуру, 
отображающую ассоциативные связи, создаваемые в процессе мышления, и визуализирующую их с 
помощью ключевых слов, линий, цвета и образов» (Бьюзен 2005: 183). Бьюзен исходил из предположения, 
что «активация как левого, так и правого полушария мозга способствует более глубокому усвоению 
материала и развитию способности к смысловому анализу» (Бьюзен 2005: 184).

В российской педагогике подход к определению интеллект-карт эволюционировал от восприятия 
их как вспомогательного дидактического средства к признанию их самостоятельным методическим 
инструментом. Так, В.С. Чернявская трактует интеллект-карту как «средство смыслового моделирования, 
обеспечивающее визуальное упорядочивание и когнитивную оптимизацию учебной информации в 
процессе профессиональной подготовки обучающихся» (Чернявская 2023: 107). С точки зрения теории и 
методики преподавания иностранных языков, Н. В. Пыхина и А. А. Пальцева рассматривают интеллект-
карту как педагогическую технологию, направленную на развитие коммуникативных навыков посредством 
организации языковых и смысловых компонентов речи. (Пыхина, Пальцева 2025). В. В. Волкова и 
Ильичева А. А указывают на интеллект-карту как на «визуальный инструмент, способствующий развитию 
монологических и диалогических высказываний в контексте профессиональной коммуникации» (Волкова, 
Ильичева 2023: 8). С методологической позиции Е.А.Бершадская и М.Е. Бершадский определяют интеллект-
карту как «графический способ организации смысловых связей между понятиями, способствующий 
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осмысленному усвоению информации и развитию аналитического мышления» (Бершадская, Бершадский 
2016: 6).

«История изучения интеллект-карт в российской науке прослеживается с начала 2000-х годов, когда 
в условиях трансформации отечественной высшей школы и перехода к компетентностному подходу 
возникла потребность в инструментах, обеспечивающих междисциплинарную интеграцию и развитие 
мыслительной активности обучающихся» (Вербицский 2006: 198). Ведущими направлениями исследований 
стали когнитивная педагогика, методика преподавания иностранных языков, критическое мышление, 
визуализация содержания и профессионально-ориентированное обучение.

Так, Е. А. Бершадская и М.Е. Бершадский исследовали интеллект-карты как инструмент формирования 
когнитивных стратегий у студентов, рассматривая их как средство смысловой интеграции при решении 
различных задач (Бершадская, Бершадский 2016:8). Н. В. Пыхина и А. А. Пальцева сосредоточили внимание 
на дидактических возможностях интеллект-карт в развитии критического мышления, аргументации 
и рефлексивной речевой деятельности (Пыхина, Пальцева 2025). Пяткова О.Б. предложила методику 
внедрения карт памяти в условиях сотрудничества и проектной деятельности как способ визуализации 
теоретического материала (Пяткова 2018). Значительный вклад в область иноязычного образования внесла 
Е. М. Зорина, занимаясь изучением этапов организации образовательного процесса в вузе на основе 
использования педагогических опор (Зорина 2023). Н. В. Чеснокова применяла их в профессионально-
ориентированном обучении специалистов технических направлений (Чеснокова 2021). 

Таким образом, отечественная научная традиция отражает устойчивый интерес к многоаспектному 
применению интеллект-карт: от развития метапредметных умений и речевого планирования до визуального 
проектирования профессиональных высказываний. С позиции авторов данной статьи интеллект-карты 
в системе высшего образования следует рассматривать не столько как вспомогательное графическое 
средство, сколько как «методически обоснованную технологию, которая способствует развитию 
эффективных речевых навыков, объединению содержательных и коммуникативных аспектов обучения, а 
также повышению самостоятельности студентов» (Кречетников 2023: 80).

В настоящей статье представлены методические рекомендации по применению интеллект-карт для 
развития способности к устной профессиональной коммуникации у обучающихся неязыковых вузов, 
основанные на результатах опытно-экспериментальной работы. Работу с интеллект-картами рекомендуется 
разделить на несколько этапов: подготовительный, основной и заключительный.

Подготовительный этап: работа начинается с проведения входного тестирования для определения 
начального уровня сформированности способности к устной профессиональной коммуникации и 
последующей разработки корректной стратегии применения интеллект-карт для дальнейшего развития 
исследуемой компетенции. По результатам входного тестирования и разработки вышеуказанной стратегии 
работы с интеллект-картами на аудиторных занятиях, требуется составить шаблоны интеллект-карт и 
задания для развития способности к устной профессиональной коммуникации с применением шаблонов. 
В представленных методических рекомендациях предлагаются три созданных шаблона: opinion template
(для развития способности аргументированно высказать собственное мнение); dialogue template (для 
развития способности вести беседу, начинать и завершать беседу, принимать спонтанное решение); case
template (для развития способности описывать проблемную ситуацию, провести анализ предложенной 
информации, представить решение проблемной ситуации, аргументировав свой выбор). 

Шаблон для высказывания мнения используется для подготовки аргументированного мнения по 
спорному профессиональному утверждению (Рис.1). Структура шаблона включает: 1) введение и 
выражение позиции: примеры фраз: In my opinion..., I believe that..., Many people think...; 2) первый аргумент: 
подкрепляется общей оценкой и логическим объяснением; 3) пример к первому аргументу: употребляются 
конструкции: For instance..., To illustrate...; 4) второй аргумент: выстраивается как дополнение к первому; 
5) пример ко второму аргументу: уточнение и конкретизация; 6) противоположная точка зрения: Some 
people might say that...; 7) контраргумент: с использованием конструкции – However, I would argue that...; 8) 
заключение и повтор выраженной позиции: To sum up..., In conclusion...
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Рис 1. Шаблон аргументированного высказывания мнения

Шаблон диалога по профессиональной теме предназначен для парной работы над ситуацией 
профессиональной коммуникации (Рис.2). Данный шаблон включает: 1) приветствие и самопрезентацию: 
Hello, my name is..., What is your specialization? 2) постановку проблемы / темы обсуждения: the issue we 
are discussing is..., I’ve heard that...; 3) мнение участников: используются выражения профессионального
суждения: I firmly believe that..., From my perspective...; 4) предложения по решению проблемы: one possible 
solution is..., Another option might be...; 5) аргументацию и примеры: firstly..., Evidence shows that...; 6) 
завершение беседы и подведение итогов: this was a productive conversation. Thank you.

Рис 2. Шаблон диалога

Шаблон для кейс-задачи используется при решении кейс-задач, моделирующих профессиональные 
ситуации (Рис.3). Структура включает: 1) введение и профессиональную роль говорящего: I specialize 
in..., My role focuses on...; 2) контекст  кейса – информацию о компании и текущем положении 
дел; 3) формулирование проблемы и цели компании: the company is aiming to..., The challenge is...; 
4) предложение решений – минимум три возможных варианта с кратким описанием; 5) анализ 
информации из брифа и дополнительных источников The brief shows that..., Additional data suggest...;  
6) выбор решения и аргументация – анализ «за и против», связь с целями компании; 7) заключение с 
основными выводами и рекомендациями.

Рис 3. Шаблон кейс-задачи
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Для результативности работы обучающихся необходимо познакомить с данной методикой. До внедрения 
интеллект-карт в образовательный процесс рекомендуется уделить внимание беседе с обучающимися, 
в которой следует рассказать об интеллект-картах, их структуре, способах создания и преимуществах 
их применения для развития способности к устной профессиональной коммуникации. Обучающимся 
необходимо разъяснить, как интеллект-карты помогают систематизировать информацию, для чего нужно 
научиться выделять ключевые моменты и логически связывать идеи. В ходе беседы предлагается наглядно 
показать, как использовать ключевые слова вместо длинных фраз, визуализировать связи между элементами 
и выстраивать логическую структуру от центральной темы к деталям. Более того, преподавателям 
предлагается познакомить обучающихся с разработанными шаблонами и стратегией работы на аудиторных 
занятиях.

Для успешного внедрения интеллект-карт в процесс развития способности к устной профессиональной 
коммуникации необходимо обеспечить целенаправленную адаптацию содержательного компонента курса, 
что предполагает методически выверенную интеграцию визуально-когнитивных инструментов в структуру 
занятий, направленных на развитие умений аргументированного высказывания, логической организации 
речи и учета межкультурных особенностей профессионального взаимодействия (Зимняя 2003). В связи 
с чем на занятиях можно использовать не многочисленное количество заданий, а сфокусироваться на 
трех ключевых типах заданий: высказывание мнения по предложенному утверждению, диалогическое 
взаимодействие по профессиональной теме, анализ и решение кейс-задач. Каждый тип сопровождается 
соответствующим шаблоном интеллект-карты, с помощью которого обучающиеся планируют структуру 
высказывания, формулируют ключевые тезисы и аргументы, подбирают профессионально значимую 
лексику.

Основной этап работы с интеллект картами включает в себя непосредственное их применение. Первое 
аудиторное занятие, которое связано с введением метода интеллект-карт, следует посвятить развитию 
навыков структурирования информации. Для поставленной задачи обучающимся предлагается выполнить 
следующие задания: в парах создать интеллект-карту по профессиональному тексту, выделив центральную 
идею и три – четыре факта, поддерживающие ее; далее в тексте необходимо найти соответствующую 
лексику для подтверждения фактов. На следующем занятие требуется усложнить данное задание 
созданием собственного аргументированного мнения. Для этого, первостепенно, обучающиеся должны 
изучить готовый шаблон для развития способности аргументированно высказать собственное мнение и 
речевые клише, предложенные в нем, затем поработать с заданием, где необходимо упорядочить готовые 
реплики согласно структуре шаблона, далее обучающиеся могут подготовить аргументированное 
мнение о согласии или несогласии с фактами, которые работая в парах демонстрирует партнер, кратко 
представляя свою точку зрения. Результат работы должен быть представлен в устном формате для всей 
группы. Следующим этапом работы с этим видом шаблона интеллект-карты является восстановление 
информации по предложенному шаблону для развития способности анализировать полученные данные 
и описать проблемную ситуацию. На данном этапе обучающимся предлагается поработать в группах с 
текстом профессиональной направленности для самостоятельного создания шаблона. Каждой группе 
выдается отдельный текст для создания интеллект-карты. После завершения работы группы обмениваются 
интеллект-картами для последующего восстановления содержания текста, ориентируясь на предложенную 
схему. Это позволяет не только лучше понять структуру материала, но и освоить принципы работы с 
интеллект-картами в реальном контексте. Заключительным этапом работы с первым типом шаблона 
является работа с моделированием собственного аргументированного высказывания по предлагаемому 
утверждению. Обучающиеся индивидуально изучают утверждения и по шаблону оpinion template
подготавливают свое аргументированное мнение, далее в парах делятся своим мнением с партнером. В 
конце работы обучающиеся должны сделать вывод, поддерживают ли они мнение партнеров или нет, 
аргументируя свою точку зрения. 

Занятие, направленное на формирование умений ведения диалога, начинается с анализа типовой 
структуры диалогического взаимодействия в профессиональном контексте. Обучающимся предлагается 
рассмотреть второй шаблон интеллект-карты, включающий основные элементы: вступление, 
выражение намерения, уточнение информации, аргументацию, завершение. На этом этапе обучающиеся 
знакомятся с типичными речевыми клише, вопросительными конструкциями и стратегиями вежливого 
взаимодействия. Для закрепления базовых фраз и структур проводится интерактивная онлайн-
отработка на платформе Wordwall: обучающимся предлагается пройти упражнения на соответствие 
реплик коммуникативным функциям (matching), составление логической структуры диалога (ordering) и 
распознавание речевых ошибок (quiz). Это позволяет в игровой форме запомнить структуру и речевые 
шаблоны, а также отработать произношение с помощью функций аудио-воспроизведения. Далее 
проводится практическое задание: в парах обучающиеся получают карточки с фрагментами диалога, 
которые необходимо расположить в логической последовательности, согласно структуре, интеллект-
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карты. Это упражнение помогает закрепить понимание логики построения диалога и развивает навык 
устанавливать коммуникативные взаимосвязи. На следующем этапе обучающиеся переходят к созданию 
собственных диалогов с использованием предложенного шаблона интеллект-карты. Тематика выбирается 
из профессионального контекста (например, обсуждение делового предложения, уточнение условий 
контракта, проведение переговоров). Каждая пара получает ситуативное задание и разрабатывает по шаблону 
план диалогического высказывания, заполняя карту ключевыми тезисами и вопросами. Дополнительно, 
для самопроверки понимания структуры и содержания, обучающиеся проходят мини-тестирование 
на платформе Quizizz, где задания представлены в формате диалоговых фрагментов с пропущенными 
элементами, вариантами развития реплик и правильными реакциями на типичные деловые ситуации. 
Это позволяет обучающимся мгновенно видеть результаты, получать объяснения и закреплять материал. 
После подготовки диалоги демонстрируются в устном формате перед группой, получая обратную связь 
от преподавателя и одногруппников. Итогом работы становится не только развитие умений построения 
логически связанного диалога, но и осознание важности структурирования содержания перед устным 
взаимодействием.

Работа с шаблоном кейс-задачи начинается с ознакомления обучающихся с типовой структурой 
решения проблемной ситуации в профессиональной сфере, которая включает следующие ключевые блоки: 
описание ситуации, выделение проблемы, анализ возможных решений, выбор оптимального варианта, 
обоснование выбора, прогноз последствий. На первом занятии обучающиеся работают в малых группах, 
анализируя предложенный кейс (например, снижение продаж компании, конфликт в коллективе, провал 
маркетинговой кампании). Каждая группа получает шаблон интеллект-карты и последовательно заполняет 
его на основе текста кейса: формулирует суть проблемы, фиксирует возможные решения, оценивает их 
плюсы и минусы. Для предварительной подготовки и активизации лексико-грамматического материала к 
теме кейса используется платформа Wordwall. Обучающимся предлагаются упражнения на выбор верных 
формулировок причин и последствий, структурирование стадий анализа и тренировка бизнес-лексики 
(например, activities: “Missing Word”, “Group Sort” и “Open the Box”). После заполнения карты каждая группа 
презентует свою работу, аргументируя принятые решения. Остальные группы могут задать уточняющие 
вопросы, предложить альтернативные варианты. Это создает среду для критического мышления, обмена 
мнениями и развития аргументированной речи. Следующим этапом работы с этим типом шаблона является 
взаимный обмен кейсами: каждая группа получает карту другой группы, по которой необходимо восстановить 
содержание кейса и предложить своё решение, либо скорректировать предложенное. Такое упражнение 
способствует развитию аналитических умений, способности интерпретировать структурированную 
информацию и делать самостоятельные выводы. Для закрепления пройденного материала, обучающиеся 
проходят онлайн-квиз на платформе Quizizz, который включает задания на анализ причинно-следственных 
связей, выбор верных решений и аргументацию ответов в кейсах. Результаты отображаются оперативно, 
что позволяет студентам сравнить свои рассуждения с предложенными логическими моделями. В 
завершении следует индивидуальная работа: студентам предлагается мини-кейс, по которому необходимо 
самостоятельно составить интеллект-карту и представить её устно с последующим кратким письменным 
выводом. Таким образом, работа с шаблоном кейс-задачи позволяет обучающимся не только эффективно 
осваивать формат решения проблемных ситуаций, но и формирует компетенции делового взаимодействия, 
критического анализа и логической аргументации.

При работе с шаблонами особое внимание следует уделяется не только формированию умений логически 
и адекватно выражать профессиональное мнение, но и реализовывать практическое применение речевых 
клише, предложенных в шаблоне. Для эффективной работы с данным материалом можно задействовать 
онлайн-платформы, тем самым интегрируя интеллект-карты в гибкую цифровую образовательную среду. 
Использование онлайн-платформ позволяет организовать многоуровневую отработку речевых моделей, 
включая автоматизированные задания, интерактивные шаблоны и творческие упражнения. В рамках 
работы с шаблонами можно использовать такие ресурсы, как Wordwall, Quizziz, Liveworksheets, каждый из 
которых выполняет чётко определённую функцию.

1. Wordwall может быть использован для тренировки лексических единиц и грамматических сруктур, 
где с помощью интерактивных игр и тестов можно повторить и закрепить ключевые выражения, речевые 
модели и грамматические структуры. Кроме того, эта платформа – удобный инструмент для быстрой 
самооценки, особенно в индивидуальном формате.

2. Liveworksheets рекомендуется использовать для автоматизации грамматических структур. 
Достоинством данного ресурса является не только автоматическая проверка, но и визуальные подсказки, а 
также гибкая настройка уровня сложности.

3. Quizizz подходит для повышения мотивации у обучающихся и формирующего оценивания. Платформу 
рекомендуется использовать эпизодически как средство геймифицированного контроля усвоения 
пройденной лексики, грамматики и речевых шаблонов. Quizizz может быть эффективным инструментом 
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вовлечения, особенно в смешанных форматах и при подготовке к итоговому занятию.
Интеграция платформ Wordwall, Quizziz и Liveworksheets позволяет расширить методический 

инструментарий преподавателя, обеспечить устойчивую отработку лексико-грамматических единиц и 
структурных моделей, поддержать обучающихся в подготовке к устной профессиональной коммуникации 
с использованием интеллект-карт. Каждая платформа выполняет конкретную функцию — от тренировки 
до оценки — и позволяет варьировать формат работы: от индивидуального до парного и группового 
взаимодействия. Кроме того, рекомендуется постепенно усложнять задания, что поможет обучающимся 
автоматизировать и улучшить приобретенные умения. 

Следует отметить ценность предоставления обучающимся конструктивной обратной связи. Оценка 
карт памяти, созданных студентами, включающая пояснение ошибок и недочетов позволяет, прежде всего, 
преподавателю понять, насколько хорошо обучающийся усвоил материал, узнать, видит ли он взаимосвязи 
между различными темами дисциплины, а пояснения указывают на то каким образом обучающийся может 
улучшить структуру карты или дополнить информацию.

В зависимости от уровня подготовки студентов и технических возможностей учебного заведения 
преподаватели могут выбрать различные способы создания интеллект-карт: 1) ручные карты — наиболее 
простой способ, подходящий для начального этапа обучения. Такие карты рекомендуется использовать 
на первых занятиях, когда студенты только осваивают принципы структурирования информации. Работа 
с ручными схемами помогает развивать визуальное мышление, логическое построение текста и навыки 
планирования устной или письменной речи; 2) цифровые карты — современные онлайн-сервисы и 
программное обеспечение позволяют создавать карты быстро, визуально привлекательно и с возможностью 
коллективной работы. Эти ресурсы особенно полезны при выполнении групповых заданий, а также при 
анализе текстов, видео и кейсов, доступных в цифровой форме.

Рекомендуемые платформы: MindMeister — популярная платформа для совместной работы над 
интеллект-картами позволяет легко делиться результатами и интегрируется с Google Drive и другими 
сервисами. Miro — универсальная онлайн-доска для совместной визуальной работы подходит для создания 
не только карт памяти, но и сложных схем, диаграмм, проектов. Coggle — простой в использовании 
сервис для создания ветвящихся карт поддерживает экспорт в PDF и PNG работает непосредственно в 
браузере. XMind — настольное и мобильное приложение с широким набором шаблонов и стилей является 
отличной «находкой» для подготовки структурированных презентаций. GitMind — интуитивный и лёгкий 
сервис с библиотекой шаблонов, поддержкой совместной работы и экспортом в различные форматы. 
Все эти инструменты могут быть интегрированы в образовательный процесс как на этапе подготовки 
устных аргументированных высказываний, диалогических высказываний, так и при работе с кейсами и 
письменными заданиями. Выбор конкретной платформы зависит от целей занятия, количества студентов и 
наличия доступа к сети Интернет.

Преподавателям рекомендуется проводить контрольные мероприятия один раз в месяц для текущего 
контроля сформированности способности к устной профессиональной коммуникации с опорой на 
интеллект-карты. 

На заключительном этапе (в конце семестра) требуется провести итоговое контрольное мероприятие 
для определения уровня сформированности способности к устной профессиональной коммуникации после 
применения интеллект-карт, а также анализ достигнутых результатов и сравнить с начальным уровнем, 
зафиксированным в ходе входного тестирования. Последовательное повторение структуры заданий 
входного и итогового тестирований позволяет обеспечить валидность оценки и проследить динамику 
развития компетенции. Особенностью этого этапа считается обязательное использование структуры 
интеллект-карты при подготовке устного ответа.

Системная работа с шаблонами интеллект-карт при выполнении заданий для создания устного 
аргументированного высказывания, диалогического высказывания, презентации решения кейс-
задачи позволяет обучающимся не только структурировать собственное высказывание, но и 
осваивать коммуникативную стратегию аргументации, учитывать культурный контекст и эффективно 
взаимодействовать в условиях межкультурной профессиональной среды.

Заключение
Разработанные методические рекомендации по применению интеллект-карт представляют собой 

инструмент педагогической поддержки преподавателя, ориентированный на системное формирование 
способности к устной профессиональной коммуникации у обучающихся. Их использование обеспечивает 
целенаправленную организацию учебного процесса и позволяет реализовать поэтапное внедрение 
средства от простых визуальных структур к более сложным формам аналитической и аргументированной 
речи. Преподавателю предоставляется возможность гибко варьировать уровень сложности заданий, тип 
визуализации (ручной или цифровой), а также формы взаимодействия обучающихся (индивидуальная, 
парная, групповая работа). Включение заданий на дополнение и модификацию интеллект-карт 
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способствует развитию критического и аналитического мышления, а использование цифровых платформ, 
таких как Wordwall, Quizziz, Liveworksheets, позволяет перенести процесс формирования речевых умений 
в интерактивную среду. Интеллект-карта становится не только средством визуальной поддержки, но 
и инструментом формативного оценивания: по структуре и содержанию карты преподаватель получает 
представление об уровне усвоения, умении выделять ключевые идеи и устанавливать логические 
связи. Формат обратной связи, основанный на разборе карт, делает процесс оценивания прозрачным и 
продуктивным. 

Таким образом, предлагаемые методические рекомендации помогают понять преподавателю как 
целенаправленно управлять процессом развития способности к устной профессиональной коммуникации, 
опираясь на когнитивные механизмы усвоения и структурирования информации, и способствуют 
повышению эффективности и качества подготовки обучающихся к профессиональной коммуникативной 
деятельности.
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Аннотация. Статья посвящена описанию проекта электронного гипертекстового пособия, разработанного 
на материале первой главы романа в стихах А. С. Пушкина «Евгений Онегин». Цель исследования 
– продемонстрировать, каким образом гипертекстовый формат может быть использован в практике 
преподавания литературы и как он способствует адаптации классического художественного текста 
к образовательным потребностям современного поколения учащихся. Теоретической основой 
послужили современные исследования в области методики преподавания литературы и цифровой 
гуманитаристики, а также концепция гипертекстуальности художественного текста. В качестве методов 
исследования использованы метод проектирования, структурный и интертекстуальный анализ, приёмы 
комментирования. Результатом является электронное гипертекстовое пособие, реализованное в формате 
презентации PowerPoint и структурно включающее текст главы, систему примечаний и комментариев, 
а также тематические блоки. Целевой аудиторией продукта являются учителя литературы, учащиеся 
9-го класса, завершающие обучение по программе основного общего образования, а также студенты 
филологических факультетов. Пособие построено по принципу нелинейного чтения: пользователь может 
свободно переходить между «узлами» пособия. Навигация организована через систему гиперссылок, что 
раскрывает гипертекстовое начало романа. Научная база комментариев опирается на труды Ю. М. Лотмана, 
Н. Л. Бродского, В. В. Набокова и Т. Ф. Ефремовой, адаптированные под уровень школьного преподавания. 
Сделан вывод о том, что гипертекстовый формат позволяет выстраивать индивидуальные образовательные 
траектории и повышает вовлечённость учащихся. Перспективы проекта связаны с расширением пособия 
на последующие главы романа и с переносом на более гибкие цифровые платформы.

Ключевые слова: А. С. Пушкин, «Евгений Онегин», гипертекст, гипертекстуальность, электронное пособие.
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Original article
“EUGENE ONEGIN” BYA. S. PUSHKINASABOOK HYPERTEXT:
A PROJECT OFADIGITALEDUCATIONALRESOURCE

Lyudmila A. Mesenyashina1, Anna N. Mikhailova2
1,2 Chelyabinsk State University, Chelyabinsk, Russia
1 mesenyashing@mail.ru
2 ann.mikhailova174@yandex.ru 

Abstract. The article presents a description of the project of a digital hypertext educational resource developed on the basis of the 
first chapter of the novel in verse by A. S. Pushkin “Eugene Onegin”. The purpose of the study is to demonstrate how the hypertext 
format can be used in the practice of teaching literature and how it helps to adapt a classical literary text to the educational needs of 
the modern generation of students. The theoretical basis is modern research in the field of methods of teaching literature and digital 
humanities, as well as the concept of hypertextuality of a literary text. The research methods include project design, structural and 
intertextual analysis, and commenting techniques. The result of the study is a digital educational resource implemented in the format 
of a PowerPoint presentation and structurally including the text of the chapter, a system of notes and comments, as well as thematic 
blocks. The target audience of the product are literature teachers, 9th-grade students completing their studies under the basic general 



99П Е Д А Г О Г И Ч Е С К И Е  Н АУ К И

education program, as well as students of philological faculties. The educational resource is built on the principle of non-linear reading: 
the user can freely move between the “nodes” of the manual. Navigation is organized through a system of hyperlinks, which reveals 
the hypertext beginning of the novel. The scientific base of the comments is based on the works of Yu. M. Lotman, N. L. Brodsky, 
V. V. Nabokov and T. F. Efremova, adapted to the level of school teaching. It is concluded that the hypertext format allows for the 
construction of individual educational trajectories and increases student involvement. The prospects of the project are associated with 
the expansion of the manual to subsequent chapters of the novel and with the transfer to more flexible digital platforms.

Key words: A. S. Pushkin, “Eugene Onegin”, hypertext, hypertextuality, educational resource.

For citation: Mesenyashina L. A., Mikhailova A. N. (2025) “Eugene Onegin” by A. S. Pushkin as a Book Hypertext: a Project of a 
Digital Educational Resource. Chelyabinskij Gumanitarij, 4 (73), 98–105. doi: 10.47475/1999-5407-2025-73-4-98-105 (In Russ).

Введение
Современное образование развивается в условиях интенсивной цифровизации; технологии, способные 

облегчить понимание и усвоение материала, широко вводятся преподавателями на уроках литературы. 
Изменение как научной, так и образовательной парадигмы ставит перед учителями-словесниками новые 
задачи, связанные с адаптацией классических методов анализа художественного текста к цифровой среде. 
Исследователи говорят, например, о необходимости разумно и эффективно «…сочетать технологии 
цифрового образования с приёмами традиционного обучения, не забывая о живом и эмоциональном слове 
учителя» (Беляева 2021: 92).

Модернизация преподавания школьного курса литературы неизбежна: для учеников, формирующихся и 
существующих в цифровом пространстве, требуется выработать иные подходы к работе с художественным 
текстом. Та же тенденция намечается и в вузовском образовании: цифровые инструменты становятся не 
просто дополнением к традиционным методам обучения, а важным, иногда системообразующим элементом 
образовательного процесса (Гимранова 2021).

Вопросы методики преподавания литературы с использованием цифровой среды тесно связаны с 
проблемами восприятия текста. Исследователи Г. И. Романова и А. И. Смирнова отмечают методологические 
трудности, возникающие при адаптации традиционных методов анализа художественного текста к цифровым 
форматам (Романова, Смирнова 2021). Схожие результаты исследований приводят и А. А. Гильманова 
и Д. Ф. Хакимзянова: они утверждают, что при цифровом чтении изменяются когнитивные механизмы 
восприятия, что требует иной, целесообразной организации материала (Гильманова, Хакимзянова 2024). 

Цифровые технологии направлены на интерактивный тип взаимодействия, на высокий уровень 
вовлечённости пользователя. Данная специфика находит отражение и в педагогической практике: 
интерактивность цифровых ресурсов позволяет не только удерживать внимание обучающихся, но и 
эффективнее вовлекать их в самостоятельную работу (Веселовская, Купрещенко 2021). Полноценные 
интерактивные платформы, например, «…способствуют не только формированию глубокого понимания 
художественных текстов, но и развитию творческого мышления, коммуникативных умений и 
самостоятельности у учащихся» (Камбарова, Саметова 2025). В. С. Симкина, исследуя дидактический 
потенциал различных цифровых платформ, наглядно демонстрирует, что использование онлайн-ресурсов 
значительно повышает вовлечённость обучающихся и позволяет широко варьировать формы работы с 
текстом (Симкина 2021).

Высоким уровнем интерактивности характеризуется, в частности, такой цифровой способ отображения 
информации как гипертекст, находящийся в фокусе внимания современных исследователей. Так, 
например, А. Х. Хузина рассматривает гипертекст в качестве дидактического средства для развития 
читательской компетенции, позволяющего организовать нелинейный способ изучения материала (Хузина 
2019). Аналогичную мысль развивают М. В. Минеева и А. Гальчанская, указывая на то, что семантическая 
напряжённость художественного текста наиболее полно раскрывается в формате гипертекста (Минеева, 
Гальчанская 2023). Об эффективности формата мультимедийной презентации, построенной по принципу 
гипертекста, говорит Н. В. Беляева (Беляева 2021).

Итак, в научной литературе последних лет наметилась устойчивая тенденция к осмыслению цифровых 
и, в особенности, гипертекстовых технологий в методике преподавания литературы. Однако при всей 
глубине теоретической разработки данного направления сохраняется недостаток конкретных проектных 
решений, демонстрирующих, как именно гипертекстовая модель отображения информации может 
быть применена в условиях школьной практики преподавания литературы. В рамках задач настоящей 
работы особый интерес представляют цифровые проекты, направленные на адаптацию романа в стихах 
А. С. Пушкина «Евгений Онегин». Так, известен опыт включения в систему занятий видеолекции о 
данном произведении, подкреплённой списком вопросов (Журина 2022). Таким образом, опыт построения 
учебного гипертекстового пособия на материале «Евгения Онегина», описанию которого посвящена 
настоящая статья, представляется актуальным. 
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Ранее нами было доказано, что гипертекстовое начало данного романа можно раскрыть при помощи 
современных технологий (Месеняшина, Михайлова 2024). Настоящая статья является логическим 
продолжением этого исследования и направлена на презентацию выполненного проекта, а именно 
электронного гипертекстового пособия, основанного на материале первой главы «Евгения Онегина» 
А. С. Пушкина. Таким образом, цель настоящего исследования – описать концепцию и структуру пособия, 
подробно представить особенности системы комментариев и выявить перспективы его дальнейшего 
развития.

Материалы и методы исследования
Материалом для исследования послужил текст первой главы романа в стихах «Евгений Онегин» 

А. С. Пушкина. Именно эта глава, наполненная всевозможными реминисценциями, намёками, культурными 
реалиями, позволила в полной мере реализовать потенциал гипертекстовой природы «Евгения Онегина» в 
электронном пособии.

Методологическая основа данной статьи – метод проектирования, ориентированный на создание 
образовательного ресурса. При разработке данного ресурса применялись традиционные филологические 
методы: структурный и интертекстуальный анализ, а также приём комментирования художественного 
текста. Задачей метода проектирования являлось создание электронного гипертекстового пособия, 
способного адаптировать многогранный пушкинский текст под современного читателя. Метод 
проектирования позволил определить структуру и навигационные особенности пособия, определиться 
с наполнением справочного материала, изложенного в примечаниях и комментариях. Таким образом, в 
работе сочетаются элементы филологического анализа и педагогического моделирования, что отражает её 
междисциплинарный характер.

Результаты и обсуждение результатов исследования
В основе созданного электронного пособия, как отмечено выше, лежит представление о гипертекстовой 

природе «Евгения Онегина» А. С. Пушкина.  Ранее о гипертекстовом начале этого романа говорилось в 
работе Н. А. Слядневой, рассматривавшей роман с точки зрения информационного подхода (Сляднева 
2014). Гипертекстуальность романа в стихах, которая стала концептуальной базой для построения 
образовательного ресурса, предлагается реализовать в виде интерактивного ресурса, работающего на 
технологии гиперссылок.Как было отмечено выше, гипертекст является одним из современных форматов 
представления информации, а значит может быть успешно интегрирован в педагогическую практику. 
Он позволяет по-новому организовать работу с художественным текстом: читатель будет не пассивным 
наблюдателем, а активным сотворцом, вовлечённым в процесс конструирования смыслов. Применительно 
к пушкинскому роману гипертекстовая модель необходима для отображения тех смысловых пластов, 
которые требуют расшифровки для современного читателя: это аллюзии, авторские комментарии, отсылки, 
исчезнувшие реалии русской жизни XIX в. и пр. – всё то, что В. Г. Белинский назвал «энциклопедией 
русской жизни». Этот информационный массив требует адекватного отображения, которое не будет мешать 
чтению художественного текста и при этом станет целесообразным дополнением к нему.

В данном электронном пособии соблюдается принцип нелинейного движения по тексту первой 
главы: читатель сам выбирает маршруты чтения, передвигаясь, например, от строф к комментариям, от 
комментариев – к тематическим блокам, от тематических блоков – к визуальным материалам и обратно. 
Он получает возможность ознакомиться с романом как в линейной, так и нелинейной последовательности, 
а также в удобном порядке рассмотреть сложно устроенную сеть ассоциаций, реминисценций, намёков, 
отсылок. Такой принцип соответствует представлениям о необходимости развивать у обучающихся навыки 
изучения интертекста, а также самостоятельного построения образовательной траектории.

Пособие адресовано учителям литературы, учащимся 9-го класса, завершающим обучение по программе 
основного общего образования, а также студентам филологических факультетов. Выбор целевой аудитории 
определил характер адаптации материала: комментарии, опирающиеся на авторитетные академические 
источники, были переработаны и упрощены в соответствии с уровнем школьного образования, но при этом 
сохранена их научная достоверность. Пособие можно использовать как на уроках литературы, так и при 
самостоятельном изучении.

Пособие представлено в формате интерактивной презентации PowerPoint. Такой выбор обусловлен 
доступностью инструмента, простотой его внедрения в учебную практику: это программное обеспечение 
работает на большинстве устройств, с его интерфейсом и набором функций знакомы как учителя, создающие 
в нём методические разработки к урокам, так и ученики, сопровождающие презентациями доклады; 
кроме того, формат доступен на устройствах без подключения к Интернету, вся нужная информация 
хранится внутри. Презентация PowerPoint позволяет реализовать задуманную гипертекстовую структуру и 
обеспечить мультимедийное сопровождение текста.

Структурно электронное гипертекстовое пособие включает 7 блоков, из которых техническими являются 
два; общее количество слайдов – 239. В него входят титульный слайд и инструкции (3 слайда); навигация 
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(2 слайда); текст I главы романа (57 слайдов); примечания и комментарии (150 слайдов); второстепенные 
ссылки (4 слайда); тематические блоки (22 слайда); список литературы (1 слайд). Внутри этой структуры 
гиперссылки формируют сеть переходов между «узлами». Гиперссылками в пособии являются, например, 
конкретные строки или словосочетания, к которым созданы примечания и комментарии. При нажатии на 
подсвеченную строку происходит переход к слайду с соответствующим комментарием.

Титульный слайд и инструкции дают общее представление о пособии: указывают его назначение, 
разъясняют, как с ним работать. Следующий навигационный слайд включает четыре гиперссылки, при 
нажатии на которые происходит переход к нужному слайду: «Текст главы» (переход к выбору нужной строфы; 
это второй слайд навигационного блока), «Примечания и комментарии» (переход ко всем комментариям, 
если имеется необходимость прочесть их отдельно), «Дворянский быт» (переход к тематическим блокам), 
«Список литературы» (переход к списку литературы, использовавшейся при создании пособия).

Внутри разделов реализованы локальные переходы: каждая строфа снабжена гиперссылками к 
пояснениям (примечаниям и комментариям) и, по возможности, к тематическим блокам. Со слайда с 
пояснением возможно вернуться к месту чтения, на каждом слайде пособия присутствует кнопка «На 
главную страницу» (Рис. 1).

Рис. 1. Интерактивные кнопки на странице пособия

Текст главы состоит из строф; каждая строфа расположена на отдельном слайде. Встроенные гиперссылки 
привязаны к конкретным словам, словосочетаниям и строкам, поэтому движение к пояснениям ситуативно 
и мотивировано трудностями понимания. Пользователь сохраняет контроль над темпом и порядком чтения: 
возможно либо последовательное прохождение всей главы с последующим обращением к комментариям, 
либо мгновенная работа с пояснениями по ходу чтения каждой строфы.

Справочный материал, на котором мы остановимся подробнее, включает пояснения, озаглавленные как 
«Примечания и комментарии», и тематические блоки. В пособии не делается структурных разграничений 
между примечаниями и комментариями, но между ними имеются различия в характере материала.

Примечания – это краткие пояснения справочного характера к скрытым цитатам, намёкам на 
события, персоналиям, датам, фактам. Обыкновенно примечания состоят из нескольких слов или одного 
предложения, отличаются фактической точностью, предоставляют информацию, необходимую для 
первичного осмысления текста (Рис. 2).

Рис. 2. Пример примечания в пособии
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Комментарии же – более развёрнутые пояснения, включающие элемент интерпретации (Рис. 3). Они 
раскрывают художественные особенности произведения, историю создания, обширный культурный и 
исторический фон, разъясняют устаревшие слова, диалектизмы, делают явными интертекстуальные 
связи. Решение о том, делать примечание или комментарий, принималось в зависимости от контекста и с 
опорой на научные источники. Отметим, что примечания и комментарии по возможности сопровождаются 
иллюстрациями, фотографиями, рисунками, литографиями и прочими визуальными формами, которые 
помогают соотнести то, что описывается словесно, с реальными объектами.

Рис. 3. Пример комментария в пособии

В качестве научной базы пособия используются несколько авторитетных источников: это «Роман 
А. С. Пушкина “Евгений Онегин”. Комментарий: Пособие для учителя» Ю. М. Лотмана (Лотман 1983), 
«Комментарий к роману А. С. Пушкина “Евгений Онегин”» Н. Л. Бродского (Бродский 1950), «Комментарии 
к “Евгению Онегину” Александра Пушкина» В. В. Набокова (Набоков 1999) и «Современный толковый 
словарь русского языка» Т. Ф. Ефремовой (Ефремова 2006). Выбор именно этих научных трудов обоснован 
их авторитетностью и общепризнанностью. За счёт того, что для комментирования взяты за основу несколько 
монографий, достигается объективность. Также использование нескольких источников определяет 
необходимость комментирования: если пояснение к одному и тому же слову или строке присутствует в 
трёх комментариях, то оно обязательно вносится в пособие. При наличии пояснения только в одном из 
источников мы ориентировались на целесообразность комментирования: не будет ли оно избыточным или 
наоборот, не будет ли затемнён смысл, если не сделать пояснение.

Основой для создания комментариев послужил фундаментальный труд Ю. М. Лотмана, отличающийся 
научной строгостью, обширной доказательной базой и глубиной проработки. Его комментарии глубоко 
погружены в контекст времени написания, в них подробно реконструированы детали быта, реалии 
пушкинской эпохи. Однако материал подвергся сокращениям, упрощению и точечной редактуре: сокращены 
объёмы, упрощены формулировки, обновлены устаревшие данные (например, современные названия 
улиц, упомянутых в романе, которые на момент написания комментария Лотмана звучали иначе). Проводя 
редактуру, мы исходили из задач школьного изучения текста; необходимо скорее облегчить восприятие и 
побудить обучающихся к самостоятельной интерпретации прочитанного, чем демонстрировать им глубину 
филологического анализа.

Иные научные источники дополняют материал, основанный на труде Ю. М. Лотмана. Комментарии к 
«Евгению Онегину» Н. Л. Бродского привлекались частично – там, где не было никакой информации о каких-
либо явлениях в монографии Лотмана. Обширные свободные интерпретации сокращены и приводятся 
выборочно. Труд В. В. Набокова – не академический комментарий, а личная интерпретация романа, которая 
весьма субъективна и передаёт личное отношение Владимира Набокова к Пушкину и его творчеству. 
Поэтому для пособия были отобраны лишь отдельные фрагменты, раскрывающие некоторые реалии. 
Словарь Т. Ф. Ефремовой использовался при подготовке лингвистических примечаний об устаревшей 
лексике. Кроме того, в примечаниях дан современный аналог, родственные слова и этимология, чтобы 
познакомить обучающихся с неизвестными им пластами лексики. Нами было учтено, что роман снабжён 
авторскими комментариями. В пособии даны все примечания Пушкина, но они прокомментированы в 
соответствии с указанными выше научными источниками.

Ещё один элемент справочного аппарата – тематические блоки, озаглавленные в пособии как 
«Дворянский быт» (Рис. 4). Блоки группируют материал по макротемам, связанным с дворянским бытом 
той эпохи. В первой главе нам удалось выделить четыре такие темы: хозяйство и имущественное положение 
(материальные вопросы, занимавшие дворян, экономические реалии того времени), образование и военная 
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служба (вопросы воспитания, образования и военной службы), Санкт-Петербург в XIX в. (образ Санкт-
Петербурга как социального и культурного символа) и день светского человека (описание типичного дня 
петербургского франта). Каждый блок имеет хэштег: в комментариях к строфам, в которых встречается 
одна из тем, этот хэштег выполняет роль гиперссылки на тематический блок. Назначение тематических 
блоков – структурировать чтение не только по строфам, но и по ключевым темам культурно-социального 
фона романа. Материал взят из указанных выше научных источников. 

Рис. 4. Пример страницы из тематического блока «Хозяйство и имущественное положение»

В пособии имеется блок второстепенных ссылок. Это слайды, которые представляют собой краткую 
справочную статью о каком-либо историческом явлении или персоналии, которые знакомы обучающимся 
по школьному курсу истории. Последний обозначенный блок, представляющий собой список литературы, 
даёт перечень научных источников, использовавшихся при составлении пособия.

Заключение
Создание электронного гипертекстового пособия на материале I главы «Евгения Онегина» А. С. Пушкина 

демонстрирует возможности успешного соединения традиционных филологических практик и цифровых 
технологий. В основе пособия лежит идея о гипертекстуальности романа в стихах, предвосхитившей 
появление гипертекста вообще. Практическая реализация этой идеи, как стало ясно, осуществима при 
помощи гипертекстовых цифровых инструментов.

Перспективы данного проекта связаны, прежде всего, с его расширением: возможна разработка 
аналогичных материалов по следующим главам «Евгения Онегина». Во-вторых, доработка визуальной 
составляющей: возможно оформление с опорой на эстетику пушкинской эпохи, подбор шрифтов, цветовых 
решений, расстановка визуальных акцентов, что повысит привлекательность пособия. В-третьих, выбор 
альтернативных форматов технической реализации проекта с привлечением разработчиков программного 
обеспечения: формат презентации PowerPoint показал свою доступность и функциональность, но с 
увеличением объёма материала может возникнуть необходимость переноса пособия на иную платформу, с 
более гибкой системой навигации.

Таким образом, проект обладает педагогической и методической ценностью, его дальнейшее развитие 
способно обогатить практику преподавания литературы в школе, а также популяризировать изучение 
такого классического текста, как «Евгений Онегин», при помощи цифровых технологий.
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Аннотация. В статье описаны проблемы формирования мотивации учащихся на качественные знания, 
универсальные учебные действия, функциональную грамотность. Представлены факты, подтверждающие 
тенденцию к понижению учебной мотивации; описан план работы педколлектива по решению данной 
проблемы. Уточнено рабочее понятие учебной мотивации на основе пособий Л.Г.Петерсон, О.С.Анисимова, 
Ю. В. Агапова. Дано обоснование конкретных задач, которые решает и предстоит решать педагогическому 
коллективу МАОУ «СОШ № 104 г. Челябинска». Показана связь постановки целей и задач с предыдущей 
работой педагогического коллектива как региональной и федеральной инновационной площадки по темам, 
связанным с технологиями формирующего критериального оценивания и деятельностного метода Центра 
системно-деятельностной педагогики «Школа 2000…». Описаны проблемы, причины трудностей в работе 
учителя по формированию мотивации, представлены демотиваторы. Приведены аргументы необходимости 
создания ситуации успеха для каждого учащегося на основе высказываний В. А. Сухомлинского и 
Н. Е. Щурковой. Даны рекомендации учителям в форме таблицы для индивидуального выбора темы 
и методической продукции по конкретным направлениям развития мотивации. Описаны первичные 
результаты работы педагогов школы по теме учебной мотивации.

Ключевые слова: мотивация, этапы работы, демотиваторы, мотивационные беседы, мыслительные 
операции, механизм формирования.
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Abstract. The article describes the problems of students’ motivation towards high-quality knowledge, universal learning activities, 
functional literacy; presents facts confirming parents’ and teachers’ concerns about low educational motivation; outlines a plan developed 
by the teaching staff aimed at addressing this issue. Additionally, it clarifies the working definition of educational motivation based on 
materials from Peterson L. G., Anisimova O. S., and Agapov Y. V. It provides justification for specific tasks that have been solved or are 
yet to be addressed by the pedagogical team of MAOU “School No. 104 of Chelyabinsk.” The connection between setting goals and 
objectives with previous work as part of a Regional Innovative Platform and Federal Innovative Platform related to formative criterion-
based assessment and activity-based learning technology of the Center for System-Activity Pedagogy “School 2000...” is demonstrated. 
The article also identifies challenges, reasons for difficulties faced by teachers in fostering motivation, and highlights demotivators. 
Arguments supporting the necessity of creating success situations for each individual student are presented, drawing upon speeches by 
V.A. Sukhomlinsky and N. E. Shurkova. Practical tips for teachers in the form of tables are provided for selecting topics and methodological 
products adapted to specific directions of motivational development. Initial results of project implementation are described.
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Современное учительство, в том числе учителя МАОУ «СОШ № 104 г. Челябинска», все с большей 
остротой осознает кризисные процессы в образовании. В первую очередь – это отсутствие у многих 
школьников желания, потребности в качественных знаниях, в овладении конкретными учебными 
умениями, навыками.

В Федеральных государственных образовательных стандартах поставлены задачи как овладения 
предметными знаниями, так и формирования, развития универсальных учебных действий (УУД), 
функциональной грамотности. Учебная мотивация рассматривается не только как условие успешной 
учебы, но и как один из личностных результатов учебной деятельности.

Задачи поставлены, но в реальной учебной практике наблюдается понижение учебной мотивации 
у обучающихся к знаниям, овладению УУД, функциональной грамотностью, что отмечают не только 
учителя МАОУ «СОШ № 104 г. Челябинска», но и все профессиональное сообщество, а также родители, 
методисты, психологи, ученые, что подтверждают различные исследования.

Среди множества проблем в образовании вопрос учебной мотивации один из самых актуальных. 
Так, в методическом пособии Т. О. Гордеевой «Мотивация школьников XXI века: практические советы» 
(Гордеева 2022: 10) автор отмечает, что опрос 2,5 тысяч школьников от 13 до 18 лет из 84 регионов России 
в 2018 году показал: нравится учиться в школе – 28 % опрошенных, посещают школу по принуждению 
– 16 %; интересных уроков недостаточно – 48 % опрошенных. Наоборот, число учащихся, у которых 
низкая мотивация к учебе, растет с каждым учебным годом. По мнению родителей, «доля тех детей…, кто 
считает, что их ребенок интересуется учебой и не нуждается в дополнительной мотивации, существенно 
сокращается по мере перехода учащегося из класса в класс» (опрос РАНХ и ГС, 2019-2020).  Среди родителей 
первоклассников интерес детей к учебе отмечают 46 % семей, среди родителей восьмиклассников доля уже 
существенно меньше и составляет 15 %» (Гордеева 2022: 10). 

И. Ю. Гутник, доцент кафедры педагогики Российского государственного педагогического университета 
им. Герцена, приводит данные с замером учебной мотивации в одной из школ Санкт-Петербурга (Гутник 
2023). 

Мотивация учащихся 5–7 классов (2020 год):
– негативное отношение к знаниям по разным предметам наблюдалось в 5 классах от 29 до 49 %, 
– негативное отношение к знаниям по разным предметам наблюдалось в 7 классах от 51 % до 61 %. 
В работе И. Ю. Гутник приведены диаграммы, показывающие учебную мотивацию учащихся, на 

примере которых автор заключает: «…из диаграмм видно, что в структуре учебной мотивации преобладает 
учение по необходимости» (Гутник 2023: 65).

Итак, психологи, ученые констатируют, что недостаток мотивации является проблемой номер один в 
современном российском образовании (Гордеева 2022: 10), то есть это не единичная проблема МАОУ «СОШ 
№ 104 г. Челябинска», она имеет масштабный, актуальный характер в целом для школьного образования. 

Постановка проблемы
Мотивация – сложный эмоционально-динамический процесс. Для его возникновения, формирования 

необходима специальная система мер, а также проведение диагностических исследований и понимание 
сложности проблемы (Ягодкин 2022). 

Но в практической деятельности учитель поставлен перед выбором: уделять время формированию 
познавательных мотивов или отработке учебного материала. Другая проблема – отсутствие мотивационных 
материалов в учебниках или минимальное их количество, а также недостаточный профессионализм учителя 
в вопросах мотивации или низкое осознание учителем вопросов, связанных с демотивацией к учению.

Ситуация ухудшается наличием демотиваторов. Среди них можно выделить:
1. Авторитарный стиль организации урока, когда учащиеся обязаны подчиниться правилам, не ими 

разработанными, когда учитель предъявляет требования командным способом.
2. Субъективные, несправедливые (на взгляд учащихся) отметки, в отсутствии критериальной, 

осознанной учащимися базы оценивания.
3. Нездоровая недоброжелательная атмосфера в классном коллективе.
4. Ненормированное использование на уроках гаджетов.
5. Формальное выполнение домашних заданий, часто с использованием средств интернета для 

списывания.
Но даже при отсутствии обозначенных проблем есть большие трудности в освоении, применении форм, 

приёмов, методов мотивации обучающихся. 
Пути решения проблем
В МАОУ «СОШ № 104 г. Челябинска» с первых лет работы (1993 год) заявлены и активно реализуются 

принципы демократизации, гуманизации, ненасилия, но проблемы учебной мотивации остаются.
В школе ведется системная научно-методическая работа, освоены и в практике обучения используются 

технологии, приёмы, способствующие развитию мотивации:
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– технология деятельностного метода;
– групповые формы работы;
– дифференцированное обучение;
– проектная деятельность (уроки-проекты, проект индивидуальный, исследовательские проекты);
– технологии формирующего и критериального оценивания;
– уроки-семинары, уроки-конференции, дебаты, дискуссии;
– ИКТ-технологии;
– приемы сингапурских практик.
Освоению перечисленных технологий, приемов способствует четкое определение тем, целей и задач 

научной методической работы, конкретность в работе педагогического коллектива.
Назовем некоторые из последних тем научно-методической работы в рамках формирования учебной 

мотивации:
1) 2016–2018 годы. Школа – федеральная инновационная площадка по теме: «Механизмы 

реализации модели психолого-педагогического сопровождения формирующего и критериального 
оценивания во ВСОКО образовательной организации с целью достижения планируемых результатов 
реализации основных общеобразовательных программ».

2) 2019–2021 годы. Школа – региональная инновационная площадка по теме: «Реализация модели 
научно-методической работы внутрифирменного повышения квалификации педагогов, обеспечивающей 
управление качеством образовательной деятельности по формированию читательской грамотности и 
развитию логического, креативного мышления учащихся с использованием практик международных 
исследований PISA».

3) 2022–2024 годы. Школа – региональная инновационная площадка по теме: «Система повышения 
школьной успешности обучающихся МАОУ «СОШ № 104 г. Челябинска» через внедрение механизмов 
повышения мотивации субъектов образования на качественные знания, УУД и функциональную 
грамотность».

Выбор темы, связанной с учебной мотивацией – это закономерный этап, но при этом важно закреплять, 
совершенствовать базовые технологии, которые в системе отрабатывались педагогическим коллективом в 
предыдущие годы. 

Тема инновационного проекта на ближайшие три года (2025–2027) «Система повышения школьной 
успешности обучающихся МАОУ «СОШ № 104 г. Челябинска» через внедрение механизмов развития 
мотивации субъектов образования на качественные знания, универсальные учебные действия и 
функциональную грамотность». 

Цель проекта – разработать, апробировать и внедрить механизмы (формы, приёмы, методы) повышения 
мотивации педагогов, обучающихся, родителей на качественные знания, универсальные учебные действия 
и функциональную грамотность.

Педагогический коллектив определил одну из приоритетных задач по реализации цели: использовать 
при разработке механизмов мотивации две наиболее значимые технологии, которые активно внедрялись в 
практику педагогов при организации учебного процесса в предыдущие годы:

– технология деятельностного метода (ТДМ), представленной в дидактической системе деятельностного 
метода обучения «Школа 2000…» (кратко ТДМ);

– технология формирующего и критериального оценивания.
Как утверждают разработчики ТДМ Центра системной деятельности педагогики «Школа 2000…» 

Л. Г. Петерсон, Ю. В. Агапов, М. А. Кубышева и другие: «Переход учителя от традиционного объяснительно-
иллюстративного метода обучения к деятельностному методу, не может быть простым и быстрым, так 
как он требует изменений мировоззрения учителя, освоения культуры самоизменения и саморазвития, 
которую учитель затем должен передать ученикам» (Петерсон, Кубышева 2008a: 5).

В методическом плане необходимо вновь и вновь обращаться к соответствующим пособиям, 
видеоматериалам, участвовать в очных семинарах в Москве, что реально и осуществлялось в 2024–2025 
учебном году и в предыдущие годы.

Анализ научной литературы по психологии, педагогике показывает, что понятие мотивации, 
как педагогического явления, трактуется по-разному. В одном случае как совокупность факторов, 
направляющих, поддерживающих, то есть определяющих поведение (К. Маусен, Ж. Годфруа), в 
другом случае – как совокупность мотивов (К. К. Платонов), в третьем – как механизм, определяющий 
возникновение, направление и способы осуществления конкретных форм деятельности. Мотивация – это 
система внутренних и внешних мотивов, которые заставляют человека действовать определенным образом 
(Суровицкая 2023).

Особое место в психолого-педагогической литературе отводится учебной мотивации (Е. П. Ильин, 
А. К. Маркова, Л. И. Божович, М. И. Махмутов, М. В. Матюхина, В. Ф. Моргун, А. В. Орлов, Л. С. Славина, 
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Т. О. Гордеева). В целом мотивация рассматривается в психолого-педагогической литературе как основа, 
побудитель, регулятор любой деятельности, включая учебную.

Так, доктор психологических наук, ведущий сотрудник НИУ ВШЭ Т. О. Гордеева отмечает, что «учебная 
мотивация – особый системный процесс, обеспечивающий побуждение, направление и регулирование 
учебной деятельности» (Гордеева 2022: 9).

Несколько в ином аспекте рассматривается мотивация к учебной деятельности Л. Г. Петерсон, 
Ю. В. Агаповым: «… мотивацией называют процесс оценивания человеком содержания образа некоторой 
ситуации, объекта и тому подобного с точки зрения представлений о собственных потребностях и 
возможностях. А сам этот образ, оцененный и ставший значимым для человека, называют мотивом» 
(Петерсон, Агапов 2009: 34). При реализации технологии деятельностного метода именно последнее 
определение взято нами за «рабочее», хотя оно не так просто осознается.

Важным стало уточнение, сделанное Л. Г. Петерсон, что отличием технологии деятельностного метода 
от традиционной технологии объяснительно-иллюстративного метода обучения стало предложенное 
понятие мотивации и его формирование как деятельности не учителя, а ученика (Петерсон, Агапов 2011; 
Петерсон, Агапов 2006; Петерсон, Кубышева 2008b). Действительно, если рассматривать это определение 
мотивации с позиции учащихся, то оно становится более понятным. Но такое определение мотивации 
возможно при его рассмотрении с позиции учителя, руководителя (Анисимов 2022).

Ещё одна задача, которую необходимо осознать, принять – это согласование представлений коллег о 
понятии успешности учащихся в учебной деятельности, в целом рассмотреть понятие «успех».

При выборе темы проекта высказывались сомнения отдельных педагогов по поводу постановки данной 
задачи; развития учебной мотивации на основе достижения успехов в учебной деятельности. Но, анализируя 
работы В. А. Сухомлинского, статьи, пособия, книги Н. Е. Щурковой, Н. Ф. Виноградовой (Виноградова 
2022), Д. Ф. Ильясова (Ильясов, Буров 2024), мы пришли к выводу: результатом всей планируемой в данном 
проекте деятельности педагогического коллектива должен быть качественный скачок в развитии учебной 
мотивации учащихся на основе их успехов.

Теоретико-методологические положения рассматриваемого проекта опираются на следующие 
высказывания ученых, педагогов-исследователей.

В. А. Сухомлинский неоднократно отмечал, что никакие занимательные материалы, игры не помогут, 
если ученик не почувствовал успех в своей учебной деятельности. 

Н. Е. Щуркова утверждает: «На всех уроках ученик должен переживать ситуацию успеха каждого 
отдельного учащегося, со-радоваться такому успеху. Проблема успеха – в первую очередь проблема 
воспитания человека» (Щуркова 2011: 83). При этом автор предупреждает, что понятие успеха должно 
основываться на двух условиях:

1) Успех – это когда «человек ранее этого не создавал или до этого не получал такого высокого качества 
своей работы» (Щуркова 2011: 83).

2) Успех – «общественное признание человека как создателя чего-то значимого» (Щуркова 2011: 83). 
Если исключить первое условие, оставив лишь второе, получим карьеристскую цель воспитания. 
Итак, задача на первом этапе работы, стоящая перед педагогическим коллективом школы, – осознать 

ценность формирования успешности в учебе каждого ученика и определить конкретные приемы, способы 
создания ситуации успеха для учащихся. 

Но кроме актуализации ТДМ (в редакции «Школы 2000…») в целом, необходимо изучить более 
основательно, разработать вопросы мотивации на отдельных этапах урока, в соответствии с определенными 
типами уроков. В технологии деятельностного метода дидактической системы «Школа 2000…» данные 
этапы представлены кратко. 

На основании изложенного в инновационном проекте МАОУ «СОШ № 104 г. Челябинска» определены 
первоочередные задачи, способствующие преодолению проблем учебной мотивации.

Задача 1. (2024–2025 учебный год): изучение психолого-педагогической литературы о мотивации 
учащихся на качественный образовательный результат. Согласование понимания понятий «успешность», 
«мотивация» педагогами школы. Организация, планирование работы по теме проекта кафедрами, 
учителями.

На этапе актуализации и фиксирования индивидуальных затруднений на уроках открытия новых 
знаний, в первой его части, предполагается подготовка мышления учащихся к преодолению планируемого 
затруднения. Для этого необходимо актуализировать конкретные мыслительные операции, достаточные для 
построения новых знаний (Воровщиков 2007; Воровщиков 2017). Однако соответствующие рекомендации 
по организации данного процесса разработчиками ТДМ «Школа 2000…» не представлены.

Задача 2. (2025–2026 учебный год): разработать примеры актуализации мыслительных операций на 
уроках открытия новых знаний.

Для реализации данной задачи использовать опыт логических пятиминуток, который накоплен в школе. 
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На основе рекомендаций С. Г. Воровщикова (Воровщиков 2007, 2017).
Задача 3. (2025–2026 учебный год): разработать материалы мотивационных бесед, активных форм 

мотивации на знания, умения, навыки, универсальные учебные действия и функциональную грамотность. 
Следующая задача данного проекта связана с качественной реализацией технологии формирующего 

и критериального оценивания. В данной технологии один из механизмов учебной мотивации учащихся – 
маршрутные листы и листы самооценки. Родители, учащиеся весьма позитивно оценивают их ценность. 
Но обозначенный инструментарий необходимо доработать в вопросах единства требований к структуре 
маршрутных листов, их содержанию и системности реализации. 

Задача 4. Доработать практику создания маршрутных листов и листов самооценки как одного из 
существенных механизмов мотивации.

Задача 5. Разработка содержательных материалов по учебной мотивации не только для учащихся, но и 
для родителей.

Задача 6. Представление педагогического и управленческого опыта в научно-профессиональном 
сообществе в виде научно-методических продуктов, полученных в результате реализации проекта.

Для определения темы методической работы учителя, с целью развития учебной мотивации была 
разработана таблица (Рис. 1).

Таблица и соответствующие пояснения помогли педагогам школы в определении личностных 
методических продуктов на второй, третий год регионального инновационного проекта, в соответствии с 
выбранной индивидуальной темой.

Рис. 1. Таблица основных направлений создания методической продукции по конкретному 
направлению развития мотивации.

Каждый учитель школы при составлении плана методической работы выбирает одно-два направления, 
конкретизирует тему и готовит соответствующие материалы, реализуя их в практической деятельности.

Таким образом, на первом этапе работы педколлектива МАОУ «СОШ № 104 г. Челябинска» по 
инновационному проекту (второе полугодие 2024–2025, 2025–2026 учебного года как региональной 
инновационной площадки) определены конкретные механизмы развития учебной мотивации учащихся, 
родителей на качественные знания, умения, навыки, на формирование, развитие универсальных учебных 
действий, функциональной грамотности.

Основные составляющие механизма ресурсного обеспечения:
1) Разработка комплекса нормативно-правовой документации (корректировка программы развития 

МАОУ «СОШ № 104 г. Челябинска», ООП НОО, ООО, СОО, Положения о системе оценивания, разработка 
программ психолого-педагогического сопровождения; корректировка Положения о мониторинге учителя 
за 2024–2025 учебный год).

2) Изучение литературы, соответствующей теме проекта (2024–2025 учебный год).
3) Определение проектных задач, конкретизирующих цель проекта (2024 год).
4) Планирование работы с родителями по корректировке проекта «Содружество семьи и школы» с 

целью развития учебной мотивации учащихся (2025 год).
5) Организация и проведение методических мероприятий, событий (в течение всего срока реализации 

проекта).
6) Обобщение и описание опыта работы по данной теме в статьях, сборниках, открытых уроках, 

конспектах (2026–2027).
Можно говорить о результатах после первого года реализации проекта: растет осознание педагогами 

ценности данного проекта; понимание, что результативность учебного процесса, учебной деятельности 
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учащихся во многом зависит от двух базовых факторов:
– от мотивации учащихся (уровня их интересов, типов целей, веры в свой потенциал, усилия и 

настойчивости);
– от мотивации и компетентности педагогов, то есть тех, кто реализует образовательную деятельность.
Учебная мотивация, её сформированность окупается ростом интереса к знаниям, усиливается 

позитивное отношение к школе со стороны учащихся и родителей, а также уменьшается стресс и снижается 
выгорание учителей.
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СТАНОВЛЕНИЕ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА РЕФЛЕКСИИ
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Аннотация. Изучение рефлексии является одним из перспективных направлений исследований 
современной гуманитарной науки. В статье предлагается рассмотреть историческую динамику 
осмысления и исследования феномена рефлексии в контексте психолого-педагогической мысли от эпохи 
античности обучающихся до нашего времени и раскрыть важность включения рефлексивной активности 
в современный образовательный процесс. Актуальность настоящего исследования обусловлена рядом 
обстоятельств. Во-первых, современными требованиями к выпускникам вузов, предусматривающим 
постоянный профессиональный рост, самообразование и непрерывное саморазвитие, которые предполагают 
активную рефлексивную деятельность. Во-вторых, ограниченностью знаний и недостаточностью развития 
навыков рефлексии на всех уровнях образовательной системы. Педагогический потенциал рефлексии 
имеет исторические корни, восходящие к философским идеям античной эпохи. Начиная с XX века, 
психология предложила многочисленные рефлексивные методики и практики, которые получили широкое 
распространение в педагогической деятельности. В современной образовательной среде рефлексия 
приобрела существенное значение. Интенсивное применение рефлексивных методов в вузовской 
подготовке является необходимым условием для достижения целей современного образования, таких как 
повышение интеллектуального и профессионального потенциала личности, усиление уровня самосознания 
и самостоятельности, улучшение коммуникативной компетентности и социальной мобильности, 
оптимальная интеграция личности в общественные структуры, реализация принципа непрерывного 
образования и профессионального роста, а также постоянное самосовершенствование. Вместе с тем 
имеющиеся исследования пока не предоставляют исчерпывающего объема знаний о рефлексии, что 
диктует необходимость дальнейшего углубленного изучения данного феномена.

Ключевые слова: рефлексия, история развития, педагогический потенциал, система образования, 
обучающиеся, непрерывное развитие. 
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Abstract. Reflection is one of the promising areas of research in modern humanities. This article explores the historical dynamics 
of understanding and researching the phenomenon of reflection in the context of psychological and pedagogical thought from 
ancient times to the present day, and highlights the importance of incorporating reflective activities into the modern educational 
process. The relevance of this research is driven by several factors. Firstly, the current demands on professionals, which include 
continuous professional growth, self-education, and lifelong learning, necessitate active reflection. Secondly, the limited knowledge 
and insufficient development of reflection skills at all levels of the educational system. The pedagogical potential of reflection has 
historical roots that go back to the philosophical ideas of the ancient era. Since the 20th century, psychology has proposed numerous 
reflective techniques and practices that have become widely used in educational settings. In today’s educational environment, reflection 
has gained significant importance. The intensive use of reflective methods in university training is a necessary condition for achieving 
the goals of modern education, such as increasing the intellectual and professional potential of individuals, enhancing self-awareness 
and independence, improving communication competence and social mobility, optimizing the integration of individuals into social 
structures, implementing the principle of continuous education and professional growth, and promoting continuous self-improvement. 
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However, existing research does not provide a comprehensive understanding of reflection, necessitating further in-depth study of this 
phenomenon.

Key words: reflection, development history, pedagogical potential, education system, students, continuous development.
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Человека всегда интересовали вопросы окружающего его мира: как он создан, какие законы им 
управляют, как взаимодействуют между собой субъекты это мира и каково место человека в нем, как 
происходят процессы познания окружающей действительности и собственно себя. Эти размышления 
положили основу рефлексии. 

На сегодняшний день изучение рефлексии является одним из перспективных направлений современной 
науки. Цель данной работы проследить, как развивалось изучение и собственно понимание феномена 
рефлексии в рамках психолого-педагогической мысли, и обозначить возможные перспективные 
направления для дальнейших исследований. 

Первые попытки осмысления рефлексии мы находим еще в античности.  Сократ считал главной задачей 
человека познание самого себя. При этом процесс самопознания направлен на духовную активность 
человека в познавательной деятельности. Платон изучал вопросы сознания и самосознания. Аристотель 
различал мышление и мышление о мышлении (Ескина 2024: 42–46).

В средние века, вследствие господствующего религиозного мировоззрения, разум, понимаемый как 
образ Бога в человеке, и, соответственно, постоянно искажаемый, нуждается в очищении и исправлении 
посредством волевого мысленного взгляда на себя и самоанализа, то есть с помощью рефлексии (Козырева 
2013). 

В эпоху Нового времени возросла значимость в человеке индивидуального по сравнению с 
общественным, вследствие чего появились возможности самоанализа и самоопределения. Представления 
о рефлексии как способе познания и самопознания нашли выражения в работах Р.  Декарта, Дж. Локка, Г.
Лейбница.  Важна мысль Лейбница о том, что переход личности на следующую ступень развития всегда 
сопровождается рефлексией (Лейбниц 1983: 236). 

Гуманитарные исследования рефлексии, обусловленные доминированием философской концепции 
антропоцентризма, утверждавшей центральность человеческого существа в структуре бытия, предполагают 
осмысление человеком собственной сущности посредством внутреннего наблюдения, способствующего 
выявлению его уникальности и неповторимости (Семенов 2007: 108–126).

По мнению исследователей существенный вклад в изучение вопроса рефлексии внесла классическая 
немецкая философия в концепциях ее представителей – И. Канта, И. Фихте, Г. Гегеля. 

Исходным моментом для научных изысканий данного периода являлся субъект, обладающий 
значительным уровнем самосознания и склонностью к самоанализу. Возможность восприятия объектов 
внешнего окружения, с одной стороны, и способность к самовосприятию субъекта, воспринимающего и 
размышляющего внутри этого пространства, с другой стороны, трактовались как врожденные качества. 
Современному человеку присущ высокий уровень развития, вследствие чего обе указанные способности 
реализуются без особых сложностей. Однако именно дифференцированное понимание двух указанных 
процессов и возможность их синхронного осуществления стали для мыслителей 18–19 столетий ключевым 
наблюдением, послужившим основанием для формирования представления о феномене рефлексии.

Рефлексию трактуют как способность человеческого сознания понимать и исследовать собственное 
содержание (Орлова 2023). 

Иммануил Кант рассматривает рефлексию преимущественно как когнитивную способность субъекта. 
По мнению философа, рефлексия представляет собой особое психическое состояние, характеризуемое 
способностью суждения, которое позволяет выявить субъективные предпосылки познания и проникнуть 
в глубинную сущность понятий. Рассматривая рефлексию одновременно как инструмент познания и как 
специфический внутренний опыт, И. Кант подчеркивает её двойственную природу: с одной стороны, 
она выступает средством приобретения знания, а с другой — особым способом бытия, предполагающим 
сосредоточенность сознания на собственных переживаниях и процессах мышления (Кант 1994).

И. Фихте, продолжая развивать идеи своего учителя И. Канта, интерпретирует рефлексию главным 
образом как метод познания. Согласно воззрениям И. Фихте, рефлексия призвана демонстрировать степень 
достоверности знания и определять условия, при которых оно становится верным. В рамках его концепции 
рефлексия предстает как метазнание, знание о знании, представляющее собой механизм приобретения и 
проверки истинности самого знания.

В гегелевской философии рефлексия представлена как динамическая сила, обеспечивающая развитие 
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духовного начала, благодаря которой человек способен не только к познанию собственного Я, но и 
пониманию универсального бытия в целом. Гегель утверждает, что рефлексивное мышление наделяет 
индивида возможностью видеть многообразие свойств предметов и объединять их в единое целое (синтез и 
анализ), позволяя таким образом раскрывать сущностные характеристики явлений. Центральное значение 
для нашего исследования имеет мысль Г. Гегеля о том, что развитие рефлексивного потенциала открывает 
перед человеком перспективу понимания собственной природы и жизненного пути, обеспечивая глубокое 
осмысление окружающей действительности и собственного места в ней (Ескина 2022: 94–99).

Данные концепции, в которых рефлексия косвенно или прямо связана с возможностями познания, 
позволила в дальнейшем определить роль рефлексии в психологии, образовании и учебной деятельности. 

И. Н. Семенов, доктор психологических наук, профессор, академик РАЕ, считая рефлексию одним из 
перспективных направлений современной гуманитарной науки, выделяет несколько этапов изучения и 
освоения рефлексии. 

Интерес для нас представляет временной период с начала 20 века и по сегодняшний день.
В первые десятилетия 20 века начинается онтологический этап изучения рефлексии, которая трактуется, 

с одной стороны, как интеллектуальный процесс мышления и, с другой, – как личностный процесс 
самосознания (Семенов 2007: 108–126). 

В середине 20 века начинается гносеологический этап изучения рефлексии, представленный 
трудами известных отечественных психологов – Л. С. Выготского, А. Н. Леонтьева, С. Л. Рубинштейна, 
Б. Г. Ананьева, оказавших огромное влияние на понимание рефлексии и ее роли в человеческом мышлении 
и поведении. 

Согласно взглядам Л. С. Выготского, рефлексия непосредственно связана с процессами познания 
и самопознания. Процесс познания внешней реальности неизбежно включает в себя установление 
определенного отношения субъекта к самому себе. Отсутствие самосознания препятствует субъекту 
адекватно оценить и понять ситуацию в объективной действительности. Таким образом, субъект обладает 
не только знаниями о предметах, событиях и действиях, но также осознает факт наличия этих знаний, 
знает о том, что он знает (Лекторский 1981).

В период 50–60-х годов (методологический этап) формируются исследовательские подходы, 
акцентирующие внимание на роли рефлексии как основы социальной активности и предметной 
деятельности человека, подчеркивая её значимость в качестве ключевого элемента жизни активно 
действующего субъекта.

На стыке 60–70-х годов (методический этап) начинается разработка научно обоснованных методов и 
логико-психологических подходов, ориентированных на эмпирическое изучение рефлексии как инструмента 
структурирования сознания и регуляции интеллектуальной деятельности, включая исследование 
особенностей теоретического и креативного мышления в контексте практических психологических 
экспериментов.

В течение 70-х годов (предметный этап) возникает ряд концептуальных интерпретаций рефлексии, 
определяющих её как интеллектуальное средство организации мыслительных процессов, характеристику 
мыслительного стиля и индивидуальных качеств личности, аспект коллективного сознания и 
индивидуальной самооценки.

Концептуальный этап (1970-е–1980-е годы) отмечен созданием первых обобщённых концептуальных 
схем рефлексии, которые рассматривают её как управляющий, координирующий и организационный 
механизм, направленный на развитие социальных взаимодействий, организацию мыслительной 
деятельности индивида и формирование самосознания личности.

Завершение 1980-х годов, согласно И. Н. Семенову, знаменуется началом психотехнического этапа, 
характеризующегося развитием тренинговых и игровых технологий, направленных на психологическое 
освоение механизмов рефлексии. В этот период рефлексия воспринимается как интегративная способность 
человека, включающая процессы самосознания, самоанализа, самоорганизации, самопроектирования, 
а также как культурообразующий фактор, способствующий развитию совместных форм деятельности, 
социальному взаимодействию, корпоративному общению, творческому процессу и индивидуальному 
росту.

В 1980-90 годы (прикладной этап) отмечается активное внедрение рефлексивных моделей и технологий 
в практику профессионального совершенствования различных категорий специалистов, таких как педагоги, 
государственные служащие, политики и менеджеры, что направлено на оптимизацию и повышение 
эффективности их трудовой деятельности.

На стыке 1990–2000 годов (пропедевтический этап) ранее разработанные и подтвержденные 
экспериментальным путём подходы, модели и закономерности, касающиеся рефлексивных процессов, 
их становления и организации, подвергаются систематическому научному обобщению и внедряются в 
образовательный процесс высших учебных заведений в виде специализированных учебно-методических 



116 Ч Е Л Я Б И Н С К И Й  Г У М А Н И Т А Р И Й    2 0 2 5   №  4   ( 7 3 )

материалов, курсов и практических занятий.
21 век ознаменовал начало практического этапа в развитии проблемного поля рефлексии (2000-е годы), 

когда накопленные знания и методики рефлексивного анализа начали широко применяться в различных 
областях социальной практики, включая такие сферы, как наука, образование, медицина, политика, 
управление и экономика (Семёнов 2007: 108–126).

Научные исследования рефлексии в 2000-е годы охватывают разнообразные направления. Для нас интерес 
представляет психолого-педагогическое направление, в рамках которого можно выделить пропедевтический 
корпус (разработка и внедрение образовательных программ для системы высшего профессионального 
образования, в которых систематизируются и аккумулируются современные научные знания и ключевые 
достижения в области рефлексивной проблематики),  практический корпус  исследований (решение 
вопросов организационной психологии и создание методик рефлекторно-психологической и рефлекторно-
педагогической поддержки профессиональной деятельности и подготовки квалифицированных кадров 
в различных секторах общественной практики: образовательной среде, управленческой деятельности, 
здравоохранении, а также в сфере организационно-психологического рефлеконсалтинга) (Хадисова 2020: 
387–392).

При анализе проблемы изучения рефлексии в психолого-педагогическом направлении авторами 
выделяются три основных аспекта ее изучения: в мышлении, деятельности, сознании и личности. 

В изучении рефлексии в структуре мышления основное внимание уделяется определению её роли и 
значимости в мыслительном процессе. Обзор соответствующих исследований свидетельствует о том, 
что рефлексия проявляется в форме ориентации мышления на собственные структуры и механизмы, 
приводящей либо к выявлению существующих компонентов мысли, либо к формированию новых 
элементов. Среди последних можно назвать такие категории, как признаки объектов, абстрактные понятия, 
логические схемы и формы высказываний (Зейналова 2022: 850–854).

Основная функция рефлексии в мыслительном процессе заключается в обеспечении его непрерывности 
и устранении возможных застоев или разрывов в поиске решений поставленных задач, принимая во 
внимание личностный компонент, выражающийся в отношении субъекта к самой задаче. Повышенная 
значимость личностного компонента стимулировала развитие функционального потенциала рефлексии на 
основе мотивации. Параллельно выступая в роли механизма мышления, рефлексия оказывает влияние на 
разные уровни функционирования личности.

   Исследования рефлексии в структуре деятельности основаны на разработках концепций деятельности 
и методических подходов к ее изучению. 

Г. П. Щедровицкий в своей работе «Рефлексия в деятельности» подчёркивал, что рефлексия существует 
исключительно в деятельности, проявляясь как особая структура и специальный механизм, встроенный 
в саму деятельность. Необходимость возникновения рефлексии обусловлена ситуацией, общей для 
всех участников действий, предоставляющей каждому возможность, независимо от различающихся 
позиций, совместно воспринимать, осмыслять и воссоздавать единый нормативный смысл происходящих 
событий. Именно эта ситуация составляет ядро и фундаментальную основу рефлексии, по убеждению 
Щедровицкого. Реальные же механизмы реализации данных процессов находятся в плоскости организации 
и регулирования человеческой деятельности (Щедровицкий 1994).

Третий аспект изучения рефлексии в психолого-педагогическом направлении – в сознании и личности – 
связан с рассмотрением рефлексии и вопросов саморегуляции, самосознания, самооценки.

Рефлексия в данном аспекте изучается как регуляторный механизм, воздействующий на 
индивидуальные проявления сознания и, следовательно, на целостную структуру личности. Она выступает 
в роли центрального звена, управляющего жизнедеятельностью человека. Исследователи подчеркивают 
важность рефлексии как обязательного компонента любого процесса развития и как психологического 
инструмента, организующего человеческое сознание с целью повышения продуктивности взаимодействия 
человека с окружающим миром. В таком контексте рефлексия приобретает статус необходимого условия 
для осознанного преобразования собственной личности (Назарова, 2024: 304–308).

Кроме того, можно выделить и другие тематические научные области изучения рефлексии, среди которых 
особый интерес для данного исследования представляет педагогика. Представители педагогического 
направления изучения рефлексии рассматривают ее как инструментальное средство организации учебной 
деятельности. В рамках данного направления проводятся исследования рефлексии как обучающих 
(педагогов, преподавателей, учителей), так и обучающихся (дошкольников, школьников, студентов и т.д.). 

В педагогической деятельности роль рефлексии очень высока.
Повышенный интерес к педагогической рефлексии как объекту научного изучения в 21 веке обусловлен 

возрастающей сложностью образовательных стандартов, внедрением инновационных педагогических 
технологий и сопутствующими этому требованиями постоянного личностного и профессионального 
совершенствования как преподавателей, так и обучающихся. Сегодня педагогическая рефлексия занимает 
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приоритетное положение среди направлений исследований, посвящённых вопросам профессионального 
самосознания, самоидентификации, самообразования и личностного роста (Громыко 2023).

Доктор педагогических наук, профессор В. Н. Введенский определяет рефлексию как компонент 
регулятивной компетенции педагога, позволяющий формировать и укреплять необходимые умения 
саморегуляции поведения. Важнейшими элементами указанной компетенции, по его мнению, являются 
постановка целей, планирование деятельности, активизация внутренних ресурсов, поддержание высокого 
уровня активности и оценка итогов собственной работы (Введенский 2003).

Исследование педагогической рефлексии нацелено на формирование и развитие ряда важных 
профессиональных качеств педагога: возникновение потребности в регулярной рефлексивной 
деятельности; заинтересованность в совершенствовании навыков педагогической рефлексии; стремление 
приобрести глубокие теоретические знания о рефлексии в педагогике и овладеть практическими 
умениями осуществления рефлексивной деятельности, основываясь на личном опыте и самоанализе; 
развитие способности контролировать эмоциональные реакции в педагогической практике, уверенности 
в собственных компетенциях и настроенности на достижение успеха; приобретение навыков самооценки 
личности; мотивация к постоянному профессиональному росту и самосовершенствованию (Abilova 2024).

Согласно современным исследованиям механизм рефлексии играет основополагающую роль в 
профессиональном росте специалиста, базирующемся на уникальных особенностях его личности, 
отражающих тесную связь рефлексии с уровнем профессиональной подготовленности, морально-
нравственными характеристиками и возможностями для самовыражения. Следовательно, наличие 
способности к рефлексии обеспечивает высокие показатели успешности в любых видах деятельности, 
включая учебную и профессиональную. Умение осуществлять рефлексивный анализ собственной 
деятельности считается необходимым условием формирования и дальнейшего прогресса современной 
профессиональной личности (Palina 2023).

В. А. Чупина, доктор педагогических наук, профессор, подчеркивает, что рефлексия, выступающая как 
важная черта профессиональной деятельности, предназначена для разрешения возникающих трудностей, 
стимулирует развитие профессиональных навыков, содействует формированию профессиональной 
компетентности, дает возможность проводить глубокий анализ приобретенного опыта и создает 
благоприятные условия для комплексного личностно-профессионального роста (Чупина 2019).

Степень сформированности профессиональной педагогической рефлексии преподавателя обуславливает 
формирование и становление рефлексии обучающихся.  

В основе функционирования рефлексии в образовании, согласно В. А. Чупиной, лежат определенные 
принципы:

– принцип системности: подходы и разновидности рефлексии, сформулированные в различных научных 
трудах, рассматриваются как элементы единого целого, в рамках которого человек реализует комплексный 
путь всестороннего гармоничного развития;

– принцип целостности: рефлексия отличается направленностью, последовательностью, 
операциональностью, образуя целостный процесс деятельности;

– принцип интегративности: выражается в широкой междисциплинарной интеграции рефлексии, а 
также в формировании интеграционных механизмов, влияющих на развитие и саморазвитие личности;

– принцип развития: применение рефлексии в образовательном процессе способствует личностному, 
социальному и профессиональному прогрессу индивида.

Эти положения формируют основу для глубокого понимания природы и функций рефлексии в 
современном образовательном пространстве (Чупина 2019).

Изучение и популяризация рефлексивных практик в высшем учебном заведении выступают важнейшим 
инструментом для успешного достижения стратегических целей современного образовательного 
процесса. Это способствует повышению интеллектуального и профессионального потенциала личности, 
укреплению уровней самосознания и автономности, улучшению коммуникационных навыков и социальной 
адаптивности, необходимой для успешной интеграции личности в социум, непрерывного образования и 
профессионального развития, самосовершенствования (Заболотникова 2022). 

Современные реалии предъявляют повышенные требования к выпускникам вузов, которые должны 
быть способны эффективно функционировать в условиях постоянных изменений и модернизаций, 
проявлять инициативу в самостоятельной постановке и решении задач профессионального роста 
ради достижения лучших результатов, а также владеть методами самообразования и постоянного 
саморазвития, основанных на рефлексии. Тем не менее, существующая практика демонстрирует дефицит 
или недостаточно сформированную у студентов способность к применению рефлексивных техник. В. А. 
Чупина обращает внимание на острую необходимость разработки и внедрения образовательной системы, в 
которой проектировка учебного процесса и последующее профессиональное развитие обучающихся будут 
организованы на прочной основе рефлексии (Чупина 2019).
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Рефлексия предполагает анализ, коррекцию, прогнозирование собственных действий различного 
плана (учебных, языковых, социальных) в сопоставлении их с общественно/ситуационно значимыми 
ценностями/установками, а также с подобного плана действиями других людей. 

В. А. Чупина рассматривает рефлексивность как связующий компонент между концептуальными 
знаниями и личным опытом человека, превращающий рефлексивные механизмы в основу учебного 
процесса. Благодаря рефлексии осуществляется переход от теоретических знаний к практической 
деятельности, поскольку рефлексия представляет собой мыслительный процесс ретроспективного анализа 
проблемы, осмысления ее сущности и выявления путей ее решения (Чупина 2019).

О. В. Калашникова, изучая проблему развития педагогической рефлексии, определяет ее как особую 
человеческую способность, позволяющую человеку становиться объектом собственного внимания и 
анализа, подвергая специальному рассмотрению и практическому изменению собственные мысли, эмоции, 
поведение и даже собственное бытие в целом. Данная способность не статична и подвержена развитию 
(Калашникова 1998).

С. С. Кашлев, доктор педагогических наук, рассматривает развитие как основную цель педагогического 
процесса и определяет рефлексию как процедуру фиксации участниками педагогического взаимодействия 
текущего состояния собственной деятельности, степени собственного развития и факторов, оказывающих 
на неё воздействие. Рефлексия в рамках педагогического процесса означает процесс идентификации 
субъектов педагогического взаимодействия с различными компонентами образовательной среды: 
преподавателем, сокурсниками, содержанием учебной задачи, условиями образовательной среды, 
применяемыми педагогическими методами и технологиями и т.п. Анализ обучающимися собственной 
учебной деятельности и динамики собственного развития выступает структурообразующей составляющей 
рефлексии в педагогическом взаимодействии. Рефлексивная деятельность признается одним из ключевых 
факторов развития и саморазвития, обучающихся, способствуя сознательной коррекции образовательной 
траектории через проявление инициативности, осознания важности учения и включение элементов 
творчества в учебный процесс для оптимального решения стоящих задач (Кашлев 1998).

Рефлексивные способности помогают осознавать собственные возможности, вырабатывая устойчивую 
убежденность в личной компетентности при решении как учебных, так и жизненных задач. Дополнительно 
рефлексия помогает студентам оценивать собственный уровень достижений в конкретной учебной 
дисциплине (например, языковая подготовка), эффективность взаимодействия с преподавателем, качество 
используемых учебных инструментов и методов.

С. С. Кашлев, наряду с диагностической функцией рефлексии в образовательной деятельности, 
выделяет следующие дополнительные функции:

– проектировочная: планирования учебной деятельности и постановка целей;
– организаторская: содействие созданию эффективной, конструктивной образовательной деятельности 

и взаимодействию участников образовательного процесса;
– коммуникативная: рефлексия - обязательный элемент диалогического и полилогического общения как 

в общем образовательном процессе, так и в конкретных учебных ситуациях;
– смыслоформирующая: помощь в создании и понимании смыслов и предназначения собственной 

образовательной деятельности студентами;
– мотивационная: через рефлексивный анализ студенты определяют успешность собственной учебной 

и познавательной деятельности, устанавливают новые стимулы и ориентиры;
– коррекционная: рефлексия стимулирует обучающихся корректировать свою образовательную 

деятельность в зависимости от полученных выводов.
Реализация данных функций, по мнению Кашлева, существенно повышает потенциал рефлексии как 

фактора развития личности студента (Кашлев 1998).
Организация рефлексивной деятельности обучающихся предполагает особую роль педагога, который 

обязан глубоко осознавать и осваивать методологию и технику рефлексии в педагогическом процессе. Сама 
процедура рефлексии реализуется в рамках основной предметной деятельности, временно прерываемой 
или завершающейся специально отведенным периодом для рефлексивного анализа. Конструктивность 
и продуктивность образовательного процесса обеспечиваются эффективным чередованием этапов 
предметной и рефлексивной деятельности, что способствует достижению высокой эффективности 
обучения (Аляева 2024).

С. С. Кашлев описывает процедуру рефлексии в образовательном процессе как поэтапную реализацию 
трёх взаимосвязанных компонентов:

1. Фиксация собственного состояния развития в конкретной предметной области (обучающийся 
оценивает своё текущее положение относительно определённой темы или точки знаний в изучаемом 
предмете, напр. собственный уровень владения иностранным языком).

2. Выявление причин достигнутого состояния (обучающийся устанавливает факторы, повлиявшие 
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на собственное развитие в конкретной предметной области. В качестве потенциальных причин Кашлев 
перечисляет успешность взаимодействия с педагогом, разнообразие типов деятельности, привлекательность 
содержания курса, комфортную обстановку, личную значимость изучаемого материала, используемые 
педагогические техники и методики, профессионализм и персональные качества преподавателя и прочие 
аспекты. Ключевая задача этого этапа — установить причинно-следственные связи между состоянием 
собственного развития и особенностями прошедшего образовательного взаимодействия).

3. Оценивание результата образовательного процесса (обучающиеся оценивают эффект, 
произведённый образовательным процессом на их личное развитие в рамках конкретного занятия. 
Оценка подразумевает определение степени влияния компонентов образовательного процесса (таких 
как содержание, методика, взаимодействие и др.) на личный рост и установление результативности 
завершившегося образовательно-педагогического взаимодействия) (Кашлев 1998).

Изучая педагогическую рефлексию и рефлексивную компетентность, И. А. Стеценко, доктор 
педагогических наук, подчеркивает, что рефлексия как деятельность представляет собой неотъемлемую 
часть образовательного процесса. Основываясь на своем преподавательском опыте, автор отмечает 
противоречие между стремлением большинства студентов к самореализации и невозможностью достичь 
желаемого из-за недостатка необходимых навыков: обучающиеся часто неспособны адекватно оценить 
свои личностные и профессиональные качества, полноценно воплотить собственную Я-концепцию. 
Недостаточно сформированными остаются навыки самоанализа и самооценки, умения осознавать свой 
прошлый опыт и потенциальные возможности, относящиеся к области рефлексивных способностей. Поэтому, 
по мнению Стеценко, современная организация образовательного процесса должна ориентироваться на 
активное вовлечение всех участников в рефлексивную деятельность и создавать соответствующие условия, 
направленные не только на получение знаний о рефлексии, но и на формирование интереса к рефлексивной 
деятельности и рефлексивным паттернам обучающихся как будущих специалистов (Стеценко 2011).

Ряд исследований рефлексивной деятельности на разных уровнях образовательной системы – школы, 
среднего профессионального образования, дополнительного профессионального образования, высшего 
профессионального образования – также доказывают важность и необходимость развития и формирования 
рефлексивных способностей обучающихся в образовательном процессе (Морозюк 2024).

Опираясь на мнение Л. М. Митиной, доктора психологических наук, отметим, что профессиональное 
развитие человека неразрывно связано с его личностным ростом. Соответственно, не только 
профессиональное, но и духовное и личностное развитие обучающихся находится в прямой зависимости 
от уровня сформированности рефлексии (Митина 2014).

Развитие рефлексивных способностей является необходимым условием формирования субъекта 
жизнедеятельности, способного к самоуправлению, самоконтролю и осознанному принятию решений. 
Только обладая определенным уровнем рефлексии, индивид способен эффективно управлять собственной 
активностью, ясно осознавая меру своей ответственности, распознавая особенности текущих ситуаций, 
проводя глубокий анализ и делая обоснованный выбор, сопоставляя желания и реальные обстоятельства, 
выстраивая планы, корректируя действия при необходимости и предвидя возможные результаты и 
последствия принятых решений. При этом важное значение приобретает учет интересов окружающих и 
их согласование с собственными потребностями и целями.

Задача педагога (преподавателя) сформировать у обучающегося стремление к самоактуализации, 
потребности к самопознанию, самоанализу, саморегуляции – всему, что является базой развития личностной 
рефлексии, на основе которой, согласно исследованиям, осуществляется развитие профессиональной /
педагогической рефлексии. 

Таким образом, анализ научных исследований рефлексии позволил сделать определенные выводы. 
Феномен рефлексии имеет многовековую историю изучения: от античности до настоящего времени. 
В современном психолого-педагогическом направлении гуманитарной науки рефлексия - это важная 
интегративная составляющая личности, которая одновременно может проявляться в формах внутреннего 
психологического процесса/ свойства/ способности и способствует сознательной регуляции собственной 
жизнедеятельности в целях образовательного, профессионального и личностного развития и становления. 
Рефлексия, как необходимый элемент всякого развития, реализуется в процессах самосознания, 
самоопределения, саморегуляции и самооценки, которые в свою очередь обуславливают внутренний рост 
индивида. Современные научные исследования рефлексии в педагогике указывают на особую и важную 
роль рефлексии в образовательном процессе. Рефлексия выступает в качестве инструментального средства 
организации образовательного процесса как с позиции преподавателя (педагога), так и с позиции студента 
(обучающегося) и является обязательным условием качественной подготовки профессионала. Существует 
обоснованная необходимость разработки и внедрения образовательных программ всех уровней 
(школы, среднего профессионального образования, дополнительного профессионального образования, 
высшего профессионального образования) с включением рефлексивной деятельности как обязательного 
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компонента образовательного процесса. Являясь приоритетным направлением исследований современной 
гуманитарной науки, рефлексия, будучи универсально-междисциплинарным феноменом, раскрывает 
широкий ряд возможных исследований в отдельных областях знаний или на стыке смежных наук. Для 
данного исследования научный интерес представляет изучение рефлексии в теории и практике обучения 
иностранным языкам: анализ обучающимися собственного языкового поведения на иностранном языке 
(языковая рефлексия) и применение результатов данного анализа в целях повышения и непрерывного 
развития собственного языкового уровня и языковой культуры в целом. Это является основанием для 
дальнейшего углубленного научного исследования рефлексии. 
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Аннотация. В данной статье представлено исследование проблемы формирования культуры иноязычного 
общения средствами иностранного языка в процессе развития личности дошкольника. Предложены 
методические основания исследуемого процесса, определены ключевые компоненты культуры иноязычного 
общения (мотивационный, когнитивный, поведенческий, рефлексивный), способствующие эффективной 
подготовке ребёнка к межкультурному иноязычному общению. Систематизация компонентов данного 
методического явления вносит весомый вклад в изучение и понимание дошкольного образования в рамках 
поликультурной среды. В основу данного исследования легли базовые принципы теории и методики 
обучения иностранным языкам, теории межкультурной коммуникации, основополагающие идеи возрастной 
психологии. Использован теоретический анализ, сравнение и обобщение научных знаний по проблеме 
и документационного обеспечения процесса; эмпирические методы: анкетирование, педагогический 
эксперимент, педагогическое наблюдение. Материалом для исследования послужили научно-методические 
труды отечественных и зарубежных исследователей, а также продукты деятельности дошкольников и 
экспериментальные данные, полученные в ходе апробации авторского учебно-методического комплекта 
по английскому языку для дошкольников «ABC Class». Материал исследования адресован педагогам в 
системе дошкольного образования. Дальнейшее изучение предполагает углубленную проработку методики 
формирования культуры иноязычного общения, включая подробное рассмотрение каждого компонента и 
соответствующих им методов. 

Ключевые слова: дошкольник, иностранный язык, иноязычное общение, культура общения, эмпатия, 
поликультурная среда.
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RESEARCH ON THE PROCESS OF FORMING OF PRESCHOOLERS’ FOREIGN LANGUAGE COMMUNICATION
CULTURE
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Abstract.  This article presents a study addressing the challenge of developing foreign language communication skills using a second 
language in the context of personality development among preschool children. The paper proposes methodical foundations for this 
process while identifying four essential components—motivation, cognition, behavior, reflection – that facilitate effective preparation 
of children for intercultural communication. By systematizing these methodological elements, the study makes a substantial 
contribution toward comprehending and advancing early childhood education in multilingual settings. The research relies upon 
core principles of foreign language pedagogy, intercultural communication theory, and age-specific psychological insights. Utilized 
methods encompassed both theoretical approaches like comparative analyses and syntheses of relevant literature, alongside practical 
tools such as surveys, classroom experiments, and observation-based assessments. Data sources included scholarly publications, 
children’s activity outcomes, and experimental results derived from piloting the author-developed English curriculum ‘ABC Class,’ 
tailored specifically for preschool students. These findings are targeted towards practitioners involved in early childhood education. 
Future studies seek to expand upon the methodology of cultivating foreign language communication competencies by delving into 
each component and their associated strategies.
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Введение. Стремление к эффективному взаимодействию в поликультурном мире обуславливает 
возросший на сегодняшний день интерес к изучению механизмов, лежащих в основе процессов 
межкультурной коммуникации на всех возрастных уровнях (Сафонова 2022; Hall 2020), что, в свою 
очередь, актуализирует задачу подготовки личности, начиная с дошкольного возраста. В связи с этим 
раннее развитие личности посредством иностранного языка приобретает вектор стратегической задачи 
дошкольного иноязычного образования – формирование культуры иноязычного общения. В этом контексте 
речь идет о совокупности личностных качеств, таких как самостоятельность, эмпатия, активность, 
отвечающих за готовность и способность к реализации межкультурного диалога, с учётом нивелирования 
коммуникативных барьеров и повышения осознанной толерантности. Границы исследования охватывают 
вопросы раннего овладения иностранным языком, теорию и практику межкультурной коммуникации и, 
безусловно, возрастные особенности дошкольников. Опираясь на результаты исследований (Вербицкая 
2020; Протасова, Родина 2021; Семенова 2020; Каналь, Свейн 2018; Moon 2019; Nunan 2021; Sharwood
2017; Wood 2022), стоит отметить необходимость продолжения методических научных проектов с целью 
уточнения множества нюансов и особенностей развития личности дошкольника средствами изучаемого 
языка. Говоря о структуре построения самого обучающего-развивающего процесса, стоит отметить, что 
существует разрыв между необходимостью формирования культуры иноязычного общения и определением 
базовых методических оснований этого процесса. В разрезе методически выверенного подхода и 
формируется современный исследовательский вопрос: что входит в структуру и содержание культуры 
иноязычного общения дошкольников и каковы методические основы её эффективного формирования 
с учётом полилингвальной среды? Понимание данных механизмов и их эффективное использование 
подтверждают использование интегративного подхода, объединяющего несколько научных областей.  

Материалы и методы исследования. Материалом исследования послужили научно-методические 
труды отечественных и зарубежных исследователей, а также продукты деятельности дошкольников и 
экспериментальные данные, зафиксированные в ходе проведения практических занятий английским 
языком с использованием учебно-методического комплекта (далее – УМК) «ABC Class». 

Исследование осуществлялось в 3 основных этапа. 
-	 В результате теоретического этапа работы исследован и обобщён материал научно-методической 

литературы по данной проблематике и сформирована стратегия теоретического исследования, 
направленного на разработку модели формирования культуры иноязычного коммуникативного 
взаимодействия дошкольников в поликультурной среде. Основные методы исследования: анализ, 
сравнение и обобщение научных знаний по проблеме исследования и документационного 
обеспечения.

-	 Эмпирический этап предполагал проведение апробации использования УМК «ABC Class» для 
фокус-групп дошкольников. Основные методы исследования: анкетирование, педагогический 
эксперимент, педагогическое наблюдение. 

-	 Аналитический этап включал сбор и обработку полученных данных и дальнейшее использование 
результатов при развитии личности дошкольников средствами иностранного языка. Основные методы 
исследования: анализ продуктов деятельности дошкольников, методы математической статистики.

Результаты исследования. Исследование опирается на ряд трудов методистов и педагогических 
деятелей. В результате изучения теории межкультурной коммуникации (Сафонова 2022; Халеева 
2018) сделан вывод о том, что понимание диалога как взаимодействия культур базируется не только на 
лингвистических знаниях, но и включает социокультурные базовые понятия, такие как культура общения, 
эмпатия, соучастие, толерантность, поликультурное взаимодействие в целом. Это и легло в основу 
разработки модели взаимодействия внутри дошкольного коллектива. 

Говоря о возрастной психологии фокус-группы, стоит отметить ведущую деятельность дошкольника – 
игровую (Леонтьев 2019; Эльконин 2019), успешность которой определяется среди прочего наглядностью 
и доступностью. Игровая предметно-практическая деятельность неразрывно связана с учётом зон 
ближайшего развития (Vygotsky 2018; Выготский 2019: 120), поэтому становятся более понятными 
методы и формы взаимодействия педагога и дошкольника в рамках урока. Исследование опирается на 
принципы системного подхода. Представляется, что данный подход при развитии личности дошкольников 
средствами иностранного языка унифицирует и реорганизует различные методы и приемы организации 
иноязычного взаимодействия. Цель и задачи исследования позволили определить рабочую гипотезу: 
формирование культуры иноязычного общения дошкольника будет эффективным, если создана и 
внедрена в практику дошкольного образования методическая модель практической реализации данного 
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процесса, обусловливающая положительные изменения в развитии личности ребенка, его мотивации к 
межкультурному взаимодействию, качества иноязычного общения, готовности и способности к соучастию 
в диалоге культур. В структуру модели входят компоненты, обеспечивающие эффективность и высокую 
результативность развития личности дошкольников средствами иностранного языка. В этой связи стоит 
обозначить также необходимость создания насыщенной коммуникативной поликультурной среды для 
успешного освоения дошкольниками ИЯ в ходе личностного развития. 

Говоря о результатах теоретического исследования, следует выделить четыре ключевых компонента культуры 
иноязычного общения дошкольников: мотивационный, когнитивный, поведенческий и рефлексивный.

1. Мотивационный компонент выступил стартовым механизмом в формировании устойчивого интереса 
фокус-группы. Цикл занятий в рамках апробации УМК дал устойчивый отклик к обучению с последующей 
полной вовлеченностью в образовательный процесс. Динамично развивающийся интерес дошкольников к 
нахождению в межкультурной среде сформировал высокие личностные и образовательные результаты. 

2. Когнитивный компонент, который включил в себя усвоение базовых иноязычных единиц, 
развитие фонематического восприятия иностранной речи, послужил фундаментом для формирования 
первичных лингвистических представлений (Халеева 2018: 45), культурологических знаний и возможность 
самоопределения в поликультурной среде. 

3. Поведенческий компонент нашёл своё отражение в результатах речевого и социально-
коммуникативного развития дошкольников. Здесь стоит говорить о личностных качествах как эмпатия, 
соучастие в диалоге культур. спонтанности речевых моделей, замене пассивного лексического запаса 
на активный, рефлексии аутентичных ситуаций. Более того, использование диалоговых клише, 
преодоление языкового барьера и проявление речевой инициативы увеличили количественные показатели 
эффективности, что говорит о формировании прочной языковой стратегии общения дошкольника в рамках 
работы с данным учебно-методическим комплектом. 

4. Рефлексивный компонент реализуется благодаря пониманию зон ближайшего развития. Рефлексия 
полностью соответствовала возрасту и являла собой перспективные образовательные траектории при 
продолжении овладения ИЯ. Данный компонент является диагностически значимым и формирует навыки 
самокоррекции у дошкольноков. 

Обобщая полученные данные теоретического и эмпирического исследования, можно утверждать, что 
предложенная методическая разработка структурно-содержательной архитектуры иноязычного общения 
детей дошкольного возраста адаптирует и объединяет основные составляющие развития личности 
дошкольника средствами иностранного языка, делая акцент на его внутренней мотивации, зоне его 
ближайшего развития, возрастных особенностях и психологической готовности к обучению. 

При работе и формировании практической части исследования следует выделить валидность 
исследования как основу проводимой апробации. В рамках одного заданного методического вектора 
исследования выявлены различные способы сбора и интерпретации информации, что позволило 
использование триангуляции при работе с полученным статистическим материалом. Данная перекрестная 
проверка полученных данных посредством качественных и количественных методов способствует 
определению глубины и новизны исследования, что подтверждает также результативность использования 
разработанного УМК для дошкольников и возможность создания поликультурной среды на уроке. 

Заключение.Проведенное исследование позволило не только разработать методическую модель процесса 
формирования культуры иноязычного общения дошкольника, выявить ее ключевые компоненты и реализовать 
модель на практике в условиях полиязычной культуры, но и представило теоретическое обоснование 
особенностей развития личности ребенка данной возрастной группы средствами иностранного языка. 
Комплексный подход нашел своё отражение в создании успешной полилингвальной среды. Необходимо 
отметить, что интегративное использование всех обоснованных компонентов, учитываемых в рамках 
апробации, было комплексным, что определило полиязычную культуру как эффективный образовательный 
фон. Более того, это позволяет рассмотреть такую языковую среду как личностно-ориентированное и 
предметно-развивающее пространство. В данном контексте личностно-ориентированное взаимодействие 
на занятии опирается на личностно-значимые ситуации для дошкольника, где побудительным вектором 
выступает, безусловно, игровой компонент в обучении. Планомерная, точечная работа с использованием 
каждого из предложенных компонентов неизменно влечёт за собой метапредметные (межпредметные 
пересечения) и функциональные умения и навыки (выполнение заданий, определение типа учебного задания, 
следование инструкции). В зоне пролонгации исследования отмечено дополнение учебно-методического 
комплекта дидактическими материалами, раздаточным модульным фондом и разработка инструментов 
рефлексии «soft response case», так называемого языкового портфолио или бланков самооценивания 
внутри учебно-методического комплекта. Возрастная адаптивность данных методик поможет определить 
актуализацию полученных знаний в рамках отложенного образовательного периода раннего языкового 
обучения и последующих академических успехов в овладении ИЯ. Доказанная эффективность использования 
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УМК «ABC Class» для дошкольников открывают новые образовательные горизонты полилингвального 
обучения в контексте современных языковых образовательных стандартов и парадигм. 

Последующая детализация методики формирования культуры иноязычного общения в разрезе каждого 
из компонентов и соответствующих методов является перспективой дальнейшего исследования. 
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нием ставится короткое тире с пробелами с обеих сторон. В конце названий схем, рисунков, таблиц точка не ставится.
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Если таблица одна, она не нумеруется, но обязательно озаглавливается. Каждый вид иллюстраций нумеруется 
отдельно (Рис. 1, Схема 1, Диаграмма 1 и т. д.).

На все изображения, представленные в статье, должны быть ссылки. Надписи и подписи к иллюстративному 
материалу приводятся на языке текста статьи.

Образцы:
Рис. 1. В. И. Говорков. Все мировые рекорды должны быть нашими (1935)

Таблица 1 – Критерии анализа текста

…

При цитировании на русском языке используются французские кавычки «елочки», а не английские двойные 
кавычки “лапки”. Если внутри цитаты есть слова (словосочетания, фразы), заключенные в кавычки, то применяются 
“лапки”. Пример: 

Пушкин писал Дельвигу: «Жду “Цыганов”».
Цитируемый отрывок дается прямым шрифтом, не курсивом.
На английском языке используются кавычки “лапки”, а в случае кавычек внутри цитаты – ‘одинарные’ кавычки. 
Пример:
“The term ‘algorithm’ refers to a step-by-step procedure for calculations.”
В тексте статьи и страницах статей в списке источников используется тире: – (его правильное название «короткое 

тире»; не путать с «длинным тире» — или дефисом -).
При оформлении перечней просим следовать ряду правил, представленных ниже в виде примеров:
1. Если используется арабская цифра с точкой, то позиция перечня пишется с прописной (заглавной) буквы и в 

конце позиции ставится точка.
2) если используется арабская цифра со скобкой, то позиция перечня пишется со строчной (маленькой) буквы и в 

конце позиции ставится точка с запятой;
– если используется тире, то следить, что это именно знак тире (а не «длинное тире» или дефис), после него стоит 

пробел, позиция перечня написана со строчной (маленькой) буквы и в конце позиции стоит точка с запятой;
– другие способы выделения позиций в перечнях не допускаются.

Ссылки на источники в тексте статьи:
С 15.11.2022 года журнал перешел на оксфордскую модель оформления ссылок на источники в тексте статьи с 

указанием фамилии автора и года, а также страниц в скобках после цитаты, например: (Загидуллина 2018; Симакова 
2018; Топчий, Симакова, Загидуллина 2018). В случае, если в списке литературы два и более источников одного автора, 
датированных одним и тем же годом, к году добавляются буквы английского алфавита, например: (Simakova 2018a, 
Simakova 2018b, Топчий 2020a, Топчий 2020b, Топчий 2020с). В списке источников (и русскоязычном, и References) 
тоже ставятся буквы в соответствующих случаях.

Все ссылки на официальные документы, законы, художественную литературу, учебную и методическую литературу, 
интернет-публикации (за исключением научных статей в сетевых журналах, электронных монографий и сборников на-
учных трудов) без указания даты обращения, статьи в прессе, посты в сетях располагаются прямо в тексте статьи, в том 
числе простой ссылкой на интернет-страницу в скобках после соответствующей цитаты.

В случае публикаций в прессе ссылка дается в скобках по образцу: (Виноградова Е., Деготькова И., Тадтаев Г. 
Мягкими по крепкому // РБК. 2022. 29 июня, https://www.rbc.ru/newspaper/2022/06/30/62bc12339a79470004d250bc). 

В случае цитирования художественных текстов допускается сокращенное описание источника (первый раз 
источник приводится полностью, далее указывается только фамилия автора, том и страница или страница, например: 
при первом цитировании (Чехов А. П. Письмо к ученому соседу // Чехов А. П. Полное собрание сочинений и писем: 
в 30 т. Т. 1. Москва : Наука, 1974. С. 11); при повторном цитировании того же произведения: (Чехов А. П. Указ. соч. С. 
14). Если приводятся цитаты из разных произведений одного автора, то вместо «Указ. соч.» даются первые одно-три 
слова названия произведения, например: (Чехов А. П. Письмо… С. 16). Для облегчения оформления цитирования в 
случае анализа одного произведения можно ограничиваться простым указанием номера страницы в скобках, например: 
(с. 14).

Оформление списка научных источников (на русском языке):
После основного текста статьи с предшествующими словами «Список источников» приводится перечень 

используемой научной литературы.
Список источников и References не нумеруется.
На все источники, указанные в списке, должны быть ссылки в тексте. Рекомендуется включать не менее половины 

источников не более чем пятилетней давности.
Список источников должен быть выстроен по алфавиту.

Уважаемые авторы! Не забывайте о том, что алфавитный порядок определяется по первой букве в фамилии автора, 
а не его имени. Если автор отсутствует, по первой букве названия книги. Необходимо также указывать вид издания: 
монография, коллективная монография, сборник статей, сборник тезисов докладов.
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Примеры библиографических описаний в разделе Список источников:
– статья в научном журнале:
Долгова В. И., Скоробренко И. А. Межкультурный тренинг как средство решения психолого-педагогической про-

блемы готовности личности к межкультурной коммуникации // Перспективы науки и образования. 2022. № 1 (55). 
С. 523–539.

– книга: 
Литвин Ф. А. Многозначность слова в языке и речи. Изд. 2-е, стереотипное. Москва : КомКнига, 2005. 120 с.
– глава в книге, коллективной монографии, где указан редактор: 
Загидуллина М. В. Агитационные видеонарративы: медиаэстетический код ненормативности // Норма и отклоне-

ние в литературе, языке и культуре : коллективная монография / под ред. Т. Е. Автухович. Гродно : ЮрСаПринт, 2021. 
С. 302–307. 

– интернет-ресурс:
Шульга М. С. Основные этапы развития издания «Культура» (1929–2019 гг.) // Медиаскоп. 2024. Вып. 2. URL: http://

www.mediascope.ru/2865.
Электронная ссылка дается исключительно на сайт научного сетевого издания (а не на различные библиотеки и 

агрегаторы, например, eLIBRARY, cyberleninka и др.).
– иноязычный источник (размещаемый в Списке источников):
Mori M. The uncanny valley // IEEE Robotics and Automation. New York City : Institute of Electrical and Electronics 

Engineers, 2012. P. 98–100. 

Оформление раздела References осуществляется по следующим принципам:
1) транслитерация всей записи (перевод из кириллицы в латиницу);
2) добавление в квадратных скобках перевода на английский язык названия статьи в журнале или сборнике, 

главы в монографии или названия самой монографии в случае указания в списке целой книги;
3) указание года издания в круглых скобках после фамилий авторов;
4) замена знаков-разделителей точками и запятыми (см. образец, обязательно удаление знака // перед 

источником);
5) выделение курсивом названия самого источника – журнала, сборника, монографии.
– статья в научном журнале:
Dement’eva, K. V. (2022). Stagnaciya pechatnyh SMi regiona i perspektvy ih razvitiya (Stagnation ot regional print media 

and prospects for their development). Vestnik Voroneziskogo goslarsvennogo universiteta. Seriya: Filologina. Zhuralistika, 4. 
94–97. (In Russ.).

– книга: 
Zettl, H. (2011). Sight, sound, motion. Boston, MA : Wadsworth Cengage Learning. 422 р.
– интернет-ресурс:
Melikova, I. A, Gerasimova, A. V. (2024). «Zhenskiy vopros» v zhurnale «Drug zhenshchin» (1882–1884) [“The Women’s 

Question” in the Magazine “Friend of Women” (1882–1884)]. Mediaskop, 1. URL: http://www.mediascope.ru/2851 (In Russ.).
После раздела References следует раздел Информация об авторе – расширенный вариант сведений об авторе 

(авторах) – ученые звания, ученые степени, другие, кроме ORCID, международные идентификационные номера 
авторов, уточненное место работы (Институт, кафедра).

Информация об авторе / авторах (Information about the author / authors) 
Пример:

Информация об авторе
С. И. Симакова – доктор филологических наук, доцент, профессор кафедры медиапроизводства Челябинского 

государственного университета.
Information about the author

S. I. Simakova – Doctor of Philological Sciences, Associate Professor, Professor of the Department of Media Production 
of Chelyabinsk State University.

Если статья имеет несколько авторов, то сведения о вкладе каждого автора приводятся факультативно. Сведения 
помещаются в конце статьи после «Информации об авторах». Этим сведениям предшествуют слова «Вклад авторов:» 
(“Contribution of the authors:”). После инициалов и фамилии автора в краткой форме описывается его личный вклад в 
написание статьи (идея, сбор материала, обработка материала, написание статьи, научное редактирование текста и т. д.):

Образец:
Вклад авторов:
С. И. Симакова – научное руководство, концепция исследования, развитие методологии, доработка текста,

итоговые выводы.  
С. С. Еременко – написание исходного текста, итоговые выводы. 

Contribution of the authors:
S. I. Simakova – scientific management, research concept, methodology development, follow-on revision of the text, final 

conclusions. 
S. S. Eremenko – writing the draft, final conclusions. 
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Сведения об отсутствии или наличии конфликта интересов и детализацию такого конфликта в случае его 
наличия приводят в конце статьи после «Информации об авторах». Если в статье приводят данные о вкладе каждого 
автора, то сведения об отсутствии или наличии конфликта интересов указывают после них.

Образец:
Вклад авторов: все авторы сделали эквивалентный вклад в подготовку публикации. 
Авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов.  
Contribution of the authors: the authors contributed equally to this article. 
The authors declare no conflicts of interests.
Или: 
Автор заявляет об отсутствии конфликта интересов.  
The author declares no conflicts of interests.

Образец оформления статьи

Научная статья 
УДК 378 
DOI

ВОСПИТАТЕЛЬНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ФОРМИРУЮЩЕГО ОЦЕНИВАНИЯ
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Челябинский государственный университет, Челябинск, Россия
bobykina-ia@mail.ru, ORCID 0000-0002-8422-5228

Аннотация. В статье предлагается расширить исследовательскую повестку формирующего оценивания как 
метода не только оценки учебных достижений, но и воспитания личности обучающегося. Актуальность исследования 
определяется особенностями современной деструктурированной социальной реальности и вызовами трансформации 
системы российского образования. В текущем контексте самостоятельность и ответственность рассматриваются как 
личностно и профессионально важные качества выпускников основных образовательных программ как гуманитарных, 
так и технических направлений подготовки и специальностей вуза. В этой связи обостряется необходимость внедрения 
новых или совершенствование традиционных средств и методов воспитывающего характера. В статье рассматриваются 
основные функции и определение формирующего оценивания. Особое внимание уделяется его воспитательному 
потенциалу и влиянию на развитие личности обучающегося вуза. Эмпирическое исследование направлено на изучение 
основных представлений обучающихся иностранному языку в нелингвистическом вузе о значении формирующего 
оценивания для личностного развития и профессионального становления. Выявленные субъективные оценки 
значимости предлагаемого метода подчеркивают важность использования воспитательного потенциала формирующего 
оценивания в образовательном процессе не только в образовательных учреждениях общего образования в РФ, но и 
в высшей школе. Результаты пилотного исследования могут быть востребованы для разработки авторских методик 
воспитания личности обучающегося. Полученные данные могут быть полезны преподавателям при организации 
эффективного взаимодействия со студентами и поддержки их образовательной траектории. Перспективы дальнейшего 
исследования связаны с изучением развития личностных и профессионально значимых качеств обучающихся вуза 
(самостоятельности, ответственности) посредством формирующего оценивания.

Ключевые слова: формирующее оценивание, воспитательный потенциал, самостоятельность, ответственность, 
метод, обучающиеся, университет.
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THE EDUCATIONAL POTENTIALOFTHE FORMATIVEASSESSMENT

Irina A. Bobykina
Chelyabinsk State University, Chelyabinsk, Russia
bobykina-ia@mail.ru, ORCID 0000-0002-8422-5228

Abstract. The article proposes to expand the research agenda of formative assessment as a method not only for evaluat-
ing educational achievements, but also for educating the student’s personality. The relevance of the research is determined by 
the peculiarities of modern destructured social reality and the challenges of transformation of the Russian education system. 
Independence is considered as one of the significant personal and professionally important qualities of graduates of the main 
educational programs of both humanitarian and technical areas of training and specialties of the university. In this context, the 
need to introduce new or improve traditional means and methods of an educational nature is becoming more acute. The article 
discusses the main functions and definition of formative assessment. Special attention is paid to its educational potential and 
its influence on the development of the personality of the university student. The empirical research is aimed at studying the 
basic ideas of foreign language learners in a non-linguistic university about the importance of formative assessment for per-
sonal development and professional formation. The revealed subjective assessments of the significance of the proposed method 
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emphasize the importance of using the educational potential of formative assessment in the educational process not only in 
educational institutions of general education in the Russian Federation, but also in higher education. The results of the pilot 
study may be in demand for the development of author’s methods of educating the student’s personality. The data obtained can 
be useful for teachers in organizing effective interaction with students and supporting their educational trajectory. The prospects 
for further research are related to the study of the development of the levels of formation of personally and professionally sig-
nificant qualities of university students (independence, responsibility) through formative assessment.

Key words: formative assessment, educational potential, independence, responsibility, method, students, university.
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