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Аннотация. В статье описаны проблемы формирования мотивации учащихся на качественные знания, 
универсальные учебные действия, функциональную грамотность. Представлены факты, подтверждающие 
тенденцию к понижению учебной мотивации; описан план работы педколлектива по решению данной 
проблемы. Уточнено рабочее понятие учебной мотивации на основе пособий Л.Г.Петерсон, О.С.Анисимова, 
Ю. В. Агапова. Дано обоснование конкретных задач, которые решает и предстоит решать педагогическому 
коллективу МАОУ «СОШ № 104 г. Челябинска». Показана связь постановки целей и задач с предыдущей 
работой педагогического коллектива как региональной и федеральной инновационной площадки по темам, 
связанным с технологиями формирующего критериального оценивания и деятельностного метода Центра 
системно-деятельностной педагогики «Школа 2000…». Описаны проблемы, причины трудностей в работе 
учителя по формированию мотивации, представлены демотиваторы. Приведены аргументы необходимости 
создания ситуации успеха для каждого учащегося на основе высказываний В. А. Сухомлинского и 
Н. Е. Щурковой. Даны рекомендации учителям в форме таблицы для индивидуального выбора темы 
и методической продукции по конкретным направлениям развития мотивации. Описаны первичные 
результаты работы педагогов школы по теме учебной мотивации.

Ключевые слова: мотивация, этапы работы, демотиваторы, мотивационные беседы, мыслительные 
операции, механизм формирования.
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Abstract. The article describes the problems of students’ motivation towards high-quality knowledge, universal learning activities, 
functional literacy; presents facts confirming parents’ and teachers’ concerns about low educational motivation; outlines a plan developed 
by the teaching staff aimed at addressing this issue. Additionally, it clarifies the working definition of educational motivation based on 
materials from Peterson L. G., Anisimova O. S., and Agapov Y. V. It provides justification for specific tasks that have been solved or are 
yet to be addressed by the pedagogical team of MAOU “School No. 104 of Chelyabinsk.” The connection between setting goals and 
objectives with previous work as part of a Regional Innovative Platform and Federal Innovative Platform related to formative criterion-
based assessment and activity-based learning technology of the Center for System-Activity Pedagogy “School 2000...” is demonstrated. 
The article also identifies challenges, reasons for difficulties faced by teachers in fostering motivation, and highlights demotivators. 
Arguments supporting the necessity of creating success situations for each individual student are presented, drawing upon speeches by 
V.A. Sukhomlinsky and N. E. Shurkova. Practical tips for teachers in the form of tables are provided for selecting topics and methodological 
products adapted to specific directions of motivational development. Initial results of project implementation are described.
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Современное учительство, в том числе учителя МАОУ «СОШ № 104 г. Челябинска», все с большей 
остротой осознает кризисные процессы в образовании. В первую очередь – это отсутствие у многих 
школьников желания, потребности в качественных знаниях, в овладении конкретными учебными 
умениями, навыками.

В Федеральных государственных образовательных стандартах поставлены задачи как овладения 
предметными знаниями, так и формирования, развития универсальных учебных действий (УУД), 
функциональной грамотности. Учебная мотивация рассматривается не только как условие успешной 
учебы, но и как один из личностных результатов учебной деятельности.

Задачи поставлены, но в реальной учебной практике наблюдается понижение учебной мотивации 
у обучающихся к знаниям, овладению УУД, функциональной грамотностью, что отмечают не только 
учителя МАОУ «СОШ № 104 г. Челябинска», но и все профессиональное сообщество, а также родители, 
методисты, психологи, ученые, что подтверждают различные исследования.

Среди множества проблем в образовании вопрос учебной мотивации один из самых актуальных. 
Так, в методическом пособии Т. О. Гордеевой «Мотивация школьников XXI века: практические советы» 
(Гордеева 2022: 10) автор отмечает, что опрос 2,5 тысяч школьников от 13 до 18 лет из 84 регионов России 
в 2018 году показал: нравится учиться в школе – 28 % опрошенных, посещают школу по принуждению 
– 16 %; интересных уроков недостаточно – 48 % опрошенных. Наоборот, число учащихся, у которых 
низкая мотивация к учебе, растет с каждым учебным годом. По мнению родителей, «доля тех детей…, кто 
считает, что их ребенок интересуется учебой и не нуждается в дополнительной мотивации, существенно 
сокращается по мере перехода учащегося из класса в класс» (опрос РАНХ и ГС, 2019-2020).  Среди родителей 
первоклассников интерес детей к учебе отмечают 46 % семей, среди родителей восьмиклассников доля уже 
существенно меньше и составляет 15 %» (Гордеева 2022: 10). 

И. Ю. Гутник, доцент кафедры педагогики Российского государственного педагогического университета 
им. Герцена, приводит данные с замером учебной мотивации в одной из школ Санкт-Петербурга (Гутник 
2023). 

Мотивация учащихся 5–7 классов (2020 год):
– негативное отношение к знаниям по разным предметам наблюдалось в 5 классах от 29 до 49 %, 
– негативное отношение к знаниям по разным предметам наблюдалось в 7 классах от 51 % до 61 %. 
В работе И. Ю. Гутник приведены диаграммы, показывающие учебную мотивацию учащихся, на 

примере которых автор заключает: «…из диаграмм видно, что в структуре учебной мотивации преобладает 
учение по необходимости» (Гутник 2023: 65).

Итак, психологи, ученые констатируют, что недостаток мотивации является проблемой номер один в 
современном российском образовании (Гордеева 2022: 10), то есть это не единичная проблема МАОУ «СОШ 
№ 104 г. Челябинска», она имеет масштабный, актуальный характер в целом для школьного образования. 

Постановка проблемы
Мотивация – сложный эмоционально-динамический процесс. Для его возникновения, формирования 

необходима специальная система мер, а также проведение диагностических исследований и понимание 
сложности проблемы (Ягодкин 2022). 

Но в практической деятельности учитель поставлен перед выбором: уделять время формированию 
познавательных мотивов или отработке учебного материала. Другая проблема – отсутствие мотивационных 
материалов в учебниках или минимальное их количество, а также недостаточный профессионализм учителя 
в вопросах мотивации или низкое осознание учителем вопросов, связанных с демотивацией к учению.

Ситуация ухудшается наличием демотиваторов. Среди них можно выделить:
1. Авторитарный стиль организации урока, когда учащиеся обязаны подчиниться правилам, не ими 

разработанными, когда учитель предъявляет требования командным способом.
2. Субъективные, несправедливые (на взгляд учащихся) отметки, в отсутствии критериальной, 

осознанной учащимися базы оценивания.
3. Нездоровая недоброжелательная атмосфера в классном коллективе.
4. Ненормированное использование на уроках гаджетов.
5. Формальное выполнение домашних заданий, часто с использованием средств интернета для 

списывания.
Но даже при отсутствии обозначенных проблем есть большие трудности в освоении, применении форм, 

приёмов, методов мотивации обучающихся. 
Пути решения проблем
В МАОУ «СОШ № 104 г. Челябинска» с первых лет работы (1993 год) заявлены и активно реализуются 

принципы демократизации, гуманизации, ненасилия, но проблемы учебной мотивации остаются.
В школе ведется системная научно-методическая работа, освоены и в практике обучения используются 

технологии, приёмы, способствующие развитию мотивации:
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– технология деятельностного метода;
– групповые формы работы;
– дифференцированное обучение;
– проектная деятельность (уроки-проекты, проект индивидуальный, исследовательские проекты);
– технологии формирующего и критериального оценивания;
– уроки-семинары, уроки-конференции, дебаты, дискуссии;
– ИКТ-технологии;
– приемы сингапурских практик.
Освоению перечисленных технологий, приемов способствует четкое определение тем, целей и задач 

научной методической работы, конкретность в работе педагогического коллектива.
Назовем некоторые из последних тем научно-методической работы в рамках формирования учебной 

мотивации:
1) 2016–2018 годы. Школа – федеральная инновационная площадка по теме: «Механизмы 

реализации модели психолого-педагогического сопровождения формирующего и критериального 
оценивания во ВСОКО образовательной организации с целью достижения планируемых результатов 
реализации основных общеобразовательных программ».

2) 2019–2021 годы. Школа – региональная инновационная площадка по теме: «Реализация модели 
научно-методической работы внутрифирменного повышения квалификации педагогов, обеспечивающей 
управление качеством образовательной деятельности по формированию читательской грамотности и 
развитию логического, креативного мышления учащихся с использованием практик международных 
исследований PISA».

3) 2022–2024 годы. Школа – региональная инновационная площадка по теме: «Система повышения 
школьной успешности обучающихся МАОУ «СОШ № 104 г. Челябинска» через внедрение механизмов 
повышения мотивации субъектов образования на качественные знания, УУД и функциональную 
грамотность».

Выбор темы, связанной с учебной мотивацией – это закономерный этап, но при этом важно закреплять, 
совершенствовать базовые технологии, которые в системе отрабатывались педагогическим коллективом в 
предыдущие годы. 

Тема инновационного проекта на ближайшие три года (2025–2027) «Система повышения школьной 
успешности обучающихся МАОУ «СОШ № 104 г. Челябинска» через внедрение механизмов развития 
мотивации субъектов образования на качественные знания, универсальные учебные действия и 
функциональную грамотность». 

Цель проекта – разработать, апробировать и внедрить механизмы (формы, приёмы, методы) повышения 
мотивации педагогов, обучающихся, родителей на качественные знания, универсальные учебные действия 
и функциональную грамотность.

Педагогический коллектив определил одну из приоритетных задач по реализации цели: использовать 
при разработке механизмов мотивации две наиболее значимые технологии, которые активно внедрялись в 
практику педагогов при организации учебного процесса в предыдущие годы:

– технология деятельностного метода (ТДМ), представленной в дидактической системе деятельностного 
метода обучения «Школа 2000…» (кратко ТДМ);

– технология формирующего и критериального оценивания.
Как утверждают разработчики ТДМ Центра системной деятельности педагогики «Школа 2000…» 

Л. Г. Петерсон, Ю. В. Агапов, М. А. Кубышева и другие: «Переход учителя от традиционного объяснительно-
иллюстративного метода обучения к деятельностному методу, не может быть простым и быстрым, так 
как он требует изменений мировоззрения учителя, освоения культуры самоизменения и саморазвития, 
которую учитель затем должен передать ученикам» (Петерсон, Кубышева 2008a: 5).

В методическом плане необходимо вновь и вновь обращаться к соответствующим пособиям, 
видеоматериалам, участвовать в очных семинарах в Москве, что реально и осуществлялось в 2024–2025 
учебном году и в предыдущие годы.

Анализ научной литературы по психологии, педагогике показывает, что понятие мотивации, 
как педагогического явления, трактуется по-разному. В одном случае как совокупность факторов, 
направляющих, поддерживающих, то есть определяющих поведение (К. Маусен, Ж. Годфруа), в 
другом случае – как совокупность мотивов (К. К. Платонов), в третьем – как механизм, определяющий 
возникновение, направление и способы осуществления конкретных форм деятельности. Мотивация – это 
система внутренних и внешних мотивов, которые заставляют человека действовать определенным образом 
(Суровицкая 2023).

Особое место в психолого-педагогической литературе отводится учебной мотивации (Е. П. Ильин, 
А. К. Маркова, Л. И. Божович, М. И. Махмутов, М. В. Матюхина, В. Ф. Моргун, А. В. Орлов, Л. С. Славина, 
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Т. О. Гордеева). В целом мотивация рассматривается в психолого-педагогической литературе как основа, 
побудитель, регулятор любой деятельности, включая учебную.

Так, доктор психологических наук, ведущий сотрудник НИУ ВШЭ Т. О. Гордеева отмечает, что «учебная 
мотивация – особый системный процесс, обеспечивающий побуждение, направление и регулирование 
учебной деятельности» (Гордеева 2022: 9).

Несколько в ином аспекте рассматривается мотивация к учебной деятельности Л. Г. Петерсон, 
Ю. В. Агаповым: «… мотивацией называют процесс оценивания человеком содержания образа некоторой 
ситуации, объекта и тому подобного с точки зрения представлений о собственных потребностях и 
возможностях. А сам этот образ, оцененный и ставший значимым для человека, называют мотивом» 
(Петерсон, Агапов 2009: 34). При реализации технологии деятельностного метода именно последнее 
определение взято нами за «рабочее», хотя оно не так просто осознается.

Важным стало уточнение, сделанное Л. Г. Петерсон, что отличием технологии деятельностного метода 
от традиционной технологии объяснительно-иллюстративного метода обучения стало предложенное 
понятие мотивации и его формирование как деятельности не учителя, а ученика (Петерсон, Агапов 2011; 
Петерсон, Агапов 2006; Петерсон, Кубышева 2008b). Действительно, если рассматривать это определение 
мотивации с позиции учащихся, то оно становится более понятным. Но такое определение мотивации 
возможно при его рассмотрении с позиции учителя, руководителя (Анисимов 2022).

Ещё одна задача, которую необходимо осознать, принять – это согласование представлений коллег о 
понятии успешности учащихся в учебной деятельности, в целом рассмотреть понятие «успех».

При выборе темы проекта высказывались сомнения отдельных педагогов по поводу постановки данной 
задачи; развития учебной мотивации на основе достижения успехов в учебной деятельности. Но, анализируя 
работы В. А. Сухомлинского, статьи, пособия, книги Н. Е. Щурковой, Н. Ф. Виноградовой (Виноградова 
2022), Д. Ф. Ильясова (Ильясов, Буров 2024), мы пришли к выводу: результатом всей планируемой в данном 
проекте деятельности педагогического коллектива должен быть качественный скачок в развитии учебной 
мотивации учащихся на основе их успехов.

Теоретико-методологические положения рассматриваемого проекта опираются на следующие 
высказывания ученых, педагогов-исследователей.

В. А. Сухомлинский неоднократно отмечал, что никакие занимательные материалы, игры не помогут, 
если ученик не почувствовал успех в своей учебной деятельности. 

Н. Е. Щуркова утверждает: «На всех уроках ученик должен переживать ситуацию успеха каждого 
отдельного учащегося, со-радоваться такому успеху. Проблема успеха – в первую очередь проблема 
воспитания человека» (Щуркова 2011: 83). При этом автор предупреждает, что понятие успеха должно 
основываться на двух условиях:

1) Успех – это когда «человек ранее этого не создавал или до этого не получал такого высокого качества 
своей работы» (Щуркова 2011: 83).

2) Успех – «общественное признание человека как создателя чего-то значимого» (Щуркова 2011: 83). 
Если исключить первое условие, оставив лишь второе, получим карьеристскую цель воспитания. 
Итак, задача на первом этапе работы, стоящая перед педагогическим коллективом школы, – осознать 

ценность формирования успешности в учебе каждого ученика и определить конкретные приемы, способы 
создания ситуации успеха для учащихся. 

Но кроме актуализации ТДМ (в редакции «Школы 2000…») в целом, необходимо изучить более 
основательно, разработать вопросы мотивации на отдельных этапах урока, в соответствии с определенными 
типами уроков. В технологии деятельностного метода дидактической системы «Школа 2000…» данные 
этапы представлены кратко. 

На основании изложенного в инновационном проекте МАОУ «СОШ № 104 г. Челябинска» определены 
первоочередные задачи, способствующие преодолению проблем учебной мотивации.

Задача 1. (2024–2025 учебный год): изучение психолого-педагогической литературы о мотивации 
учащихся на качественный образовательный результат. Согласование понимания понятий «успешность», 
«мотивация» педагогами школы. Организация, планирование работы по теме проекта кафедрами, 
учителями.

На этапе актуализации и фиксирования индивидуальных затруднений на уроках открытия новых 
знаний, в первой его части, предполагается подготовка мышления учащихся к преодолению планируемого 
затруднения. Для этого необходимо актуализировать конкретные мыслительные операции, достаточные для 
построения новых знаний (Воровщиков 2007; Воровщиков 2017). Однако соответствующие рекомендации 
по организации данного процесса разработчиками ТДМ «Школа 2000…» не представлены.

Задача 2. (2025–2026 учебный год): разработать примеры актуализации мыслительных операций на 
уроках открытия новых знаний.

Для реализации данной задачи использовать опыт логических пятиминуток, который накоплен в школе. 
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На основе рекомендаций С. Г. Воровщикова (Воровщиков 2007, 2017).
Задача 3. (2025–2026 учебный год): разработать материалы мотивационных бесед, активных форм 

мотивации на знания, умения, навыки, универсальные учебные действия и функциональную грамотность. 
Следующая задача данного проекта связана с качественной реализацией технологии формирующего 

и критериального оценивания. В данной технологии один из механизмов учебной мотивации учащихся – 
маршрутные листы и листы самооценки. Родители, учащиеся весьма позитивно оценивают их ценность. 
Но обозначенный инструментарий необходимо доработать в вопросах единства требований к структуре 
маршрутных листов, их содержанию и системности реализации. 

Задача 4. Доработать практику создания маршрутных листов и листов самооценки как одного из 
существенных механизмов мотивации.

Задача 5. Разработка содержательных материалов по учебной мотивации не только для учащихся, но и 
для родителей.

Задача 6. Представление педагогического и управленческого опыта в научно-профессиональном 
сообществе в виде научно-методических продуктов, полученных в результате реализации проекта.

Для определения темы методической работы учителя, с целью развития учебной мотивации была 
разработана таблица (Рис. 1).

Таблица и соответствующие пояснения помогли педагогам школы в определении личностных 
методических продуктов на второй, третий год регионального инновационного проекта, в соответствии с 
выбранной индивидуальной темой.

Рис. 1. Таблица основных направлений создания методической продукции по конкретному 
направлению развития мотивации.

Каждый учитель школы при составлении плана методической работы выбирает одно-два направления, 
конкретизирует тему и готовит соответствующие материалы, реализуя их в практической деятельности.

Таким образом, на первом этапе работы педколлектива МАОУ «СОШ № 104 г. Челябинска» по 
инновационному проекту (второе полугодие 2024–2025, 2025–2026 учебного года как региональной 
инновационной площадки) определены конкретные механизмы развития учебной мотивации учащихся, 
родителей на качественные знания, умения, навыки, на формирование, развитие универсальных учебных 
действий, функциональной грамотности.

Основные составляющие механизма ресурсного обеспечения:
1) Разработка комплекса нормативно-правовой документации (корректировка программы развития 

МАОУ «СОШ № 104 г. Челябинска», ООП НОО, ООО, СОО, Положения о системе оценивания, разработка 
программ психолого-педагогического сопровождения; корректировка Положения о мониторинге учителя 
за 2024–2025 учебный год).

2) Изучение литературы, соответствующей теме проекта (2024–2025 учебный год).
3) Определение проектных задач, конкретизирующих цель проекта (2024 год).
4) Планирование работы с родителями по корректировке проекта «Содружество семьи и школы» с 

целью развития учебной мотивации учащихся (2025 год).
5) Организация и проведение методических мероприятий, событий (в течение всего срока реализации 

проекта).
6) Обобщение и описание опыта работы по данной теме в статьях, сборниках, открытых уроках, 

конспектах (2026–2027).
Можно говорить о результатах после первого года реализации проекта: растет осознание педагогами 

ценности данного проекта; понимание, что результативность учебного процесса, учебной деятельности 
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учащихся во многом зависит от двух базовых факторов:
– от мотивации учащихся (уровня их интересов, типов целей, веры в свой потенциал, усилия и 

настойчивости);
– от мотивации и компетентности педагогов, то есть тех, кто реализует образовательную деятельность.
Учебная мотивация, её сформированность окупается ростом интереса к знаниям, усиливается 

позитивное отношение к школе со стороны учащихся и родителей, а также уменьшается стресс и снижается 
выгорание учителей.
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